2 DakynTert nejarowkKx Hayka
2/ Yuusep3uteta y Kparyjesuy, JaroguHa

BecHa C. TpudgyHosuh

APYLWUTBEHU PA3BO)
N OBPA3OBAIBE



daky/aTeT MeJarolkHX Hayka YHHuBep3HuTeTa y Kparyjesuy, JaromuHa
Enuunja

MOHOI'PAGUIE

BecHa C. TpucgyHoBuh

APYWTBEHH PA3BO)
U OBbPA30OBAIbE

JaroguHa
2026



Hsgasau
dakynTeT nefarolkux Hayka YHUBep3HuTeTa y Kparyjesuy
Mwunana Mujankosuha 14, JaroguHa

3a uzgasaua
[Tpod. np Henan Bynosuh

Ypegnux
ITpod. op bojana Jumurpujesrh

Peuenseniiu
[Tpod. mp Jlena Munowesuh Pagynosuh
[Mpod. ap Jenena Crapuesuh
Iou. op Munena Josanosuh Kpamer

Ju3saju kopuya
[Tpod. Cnodopan Lltetnh

TexHUUKU ypegrux
Bnapan Jumutpujesuh

Jlexiypa
Mcp Mapuja Hophesuh

Tupam
50

Hlwamiia

dakynTeT nefaroukux Hayka YHUBep3uTeTa y Kparyjesuy, JaroguHa

ISBN 978-86-7604-253-1

Peanu3auujy oBor UCTpakuBamwa (GDUHAHCHPAIO je MUHUCTAapCTBO HAayKe, TEXHOJIOLIKOT pa3Boja
u nHosauyja Penydnuke Cpbuje (6p. yrosopa 451-03-65/2024-03/ 200140).

HacraBHo-Hay4yHO Behe ®akynTeTa mefaromkux Hayka YHuBep3uteTa y Kparyjesiy, JaronuHa,
onodpwuio je objaBrprBame oBe MOHOTpadwuje omrykom opoj 01-4284/1 ox 5. 12. 2025. ronune.
© dakynTeT NefarolmkUx Hayka YHuBep3uTera y Kparyjesuy, Jaroguna



CAIPXA)

OPYIITBEHA KPU3A M BUCOKO OBPA30BAIDE:
CITYUAJ CPBHIE .

[TIOBAJIU3AIIHUJA U OBPA30OBAIBE .....cooiiiiiiiiiiiccicccceec e
KOJIOHHU3AIIMJA U OBPA3OBAIBE ...,
OIOPXHWBHU PA3BOJ U OBPA3OBAIBE ..o,

OIOPXHWBHU PA3BOJ OBPA30BAIA: CYCPET CAYETBPTOM
NHOYCTPUJCKOM PEBOJIVIMIOM ...ccociiiiiiiiiiniiiiiiciieceeeeeiec e

ETTHTIOT .o

JIATEPATYPA o

SUMMARY o
PESHME .o
BEJIEHIKA O AYTOPY .o






APYWTBEHW PA3BO) U OBPA3OBAHE

NMPEATOBOP

CaBpeMeHa [pylITBa Mpo/ia3e KpO3 HEMPEKWHYTH HU3 NMPOMEHA KOje Mema-
jy BHX0Ba JOCKOPA MPENOo3HaT/bUBa ,JIUla” U MPETBapajy WX y MO30PHULY TOE Ce
HCTOBPEMEHO MpEeNHayaBajy CUeHe U cueHapuju. [I[poMeHe Cy OCHOBHHU aTpudyTh
IPYIITBA, HUjEIHO Ce HUje OAPIKAI0 y IPBOOUTHOM ODIUKY, Mel)yTUM, Ta IPECTPyK-
Typupama Cy Ce OJBHjajia y T3B. AyroM HcTopujckoM Tpajaky (Fernand Braudel),
a JaHac je »HUxoBa Op3MHA TakBa [ja CTBapa WIY3Hjy Ia HE MOCTOje KOHTUHYUTETH
y pasBojy opywTsa Beh camo mHxoBa TpaHcdopmanuja. Mnak, Herne ucnop ysa-
BpeJie MOBPIIKHE MPOMEeHa Halasu Ce HhUXOB HEeTPOMEHJ/BUBHU MOJCTULIAj: JPYIITBE-
HU cykod. Cykod, monyT dora JaHyca, UMa ABa J4la, Tj. IBe TPUpOJeE: jenHa je pa-
3apajyha — yHumrTaBa nocrojehu nopenax; merosa gpyra npupoja nokasyje moh
ciuisaparna Hoeol Hd pywesunama ciiapoi. CaBpeMeHa ApPYLITBA, APYIITBA KOja MU
N03HajeMo, HacTaaa Cy Ha pylleBHHaMa MOopeTKa CTBOPEHOT BpeTOHBYACKHUM CIIO-
pa3ymom, obpucuma XagHOT paTa U HecTajalmheM YHUIIOIapHOT CBeTa, 00jaB/beHOT
pyuemwem Bepnunckor 3una. On te 1989. ronune, MmehyTHM, OpyIITBA MPOJia3e KPo3
OpojHe U Benuke MogudHrKaldje, fOOATHO MOACTAKHYTE MpoLecuma y 00acTy Hay-
KE U TEXHOJIOTHje U CTBAapajy CE OOPUCHU T3B. [JI0DATU30BAHOT CUCTEMA Y KOME IIPO-
MEHE MaJIOT ¥ CpeImer 00MMa Y jeJHOM HBErOBOM JIeNTy MPOY3POKYjy YHMTAaB CIUIET
IIPOMEHA BEJTMKOr 00MMa Y CBUM HBETOBUM JUMeH3HjaMa. Te Benuke MpOMeHe, Io-
NYT CHOKHUX CEU3MUUKHUX MIOKpeTa, pylIe yCIIOCTaB/beHE BpeAHOCHE CUCTEME U Ha
BUMa 3aCHOBaHa APYLITBEHA NpaBUia U MoJiesie NOHAallawka: Mpes HalluM Oo4uMa
ce ofiBWja ,CBETCKA pPeBOJyLIMja" Y KOjoj Cé HEMWIHIlE TPOIIU HeHa MOKpeTauka
CWia — UJeje, JbyIu, CHCTEMU U PECYpPCH KOjU UX OIpPKaBajy, CHEPreTCKU U IPYTH.

[lojenvHayHa ApyIITBA Ha CBETCKO] Maly MMajy pasinuuTe cypduHe: ,cpeh-
Hyja" ce OMIHMKYjy Dp3MHOM NpHiarohasawma MpOMEHamMa HAaCTaJIMM y T3B. Mera-
neaTpuma (Immanuel Wallerstein), Mmawe cpehHa mposase kpo3 bonHe ase TpaH-
3UlIMje K0joj mpy’kajy OTIOp — BHUXO0BA CBAKOJHEBHUIIA 110CTajy OpojHE MPOTHUBPEY-
HOCTH KOje X BOJie y Ile30praHu3alyjy, NonyT YHYTpaIllkUX Cykoda U MpeBpara,
Opy’KaHHX KOH(JIMKaTa ca Jpyruma, cupomaursa uth. To je cyndrHa semassa Io-
nynepudepuje u nepudepuje, kao IpocTopa KOju CIIYKHU 3a OfprKkaBame diarocra-
Ha 3eMa’sba T3B. LIeHTpa.

JenHo ox cpencTaBa, Mabe BUIJBKBO, 3a IPUXBATake U O KaBatbe Ulieje o T3B.
3aKOHUTOM TIOCTOjamy ueHllipa v tiepudepuje, mopex OpyTux, jecte odpasosame. UH-
CTUTYLIMOHANN30BaHo. Kazfa ce roBopu 0 0dpas3oBamy, Hajuemrhe ce UCTHYE HErOBa
yJiora MpUIIpeEMe HOBUX reHepalyja 3a yKby4duBame y NoJey pafa JOCTUTHYTY y
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IaTOM APYUITBY, ,3a4MbeHa” ONIITUM HarjlallaBakeM JOIIPHUHOCA YKYITHOM pa3Bo-
jy nojenuHua (ca mocedHUM HarjlackoM Ha HeroBy KOTHUTUBHY JTUMEH3Hjy). Mame
ce UCTHYeE yJIora odpa3oBamwa y HHAOKTPHHALIMjU yyeCcHUKa 00pa3oBHOT ITpoleca !
,MOJeNoBawy" KOH(GOPMUCTUYKOT THUIA JUYHOCTH Kao JOMMHAHTHOI. Ta KbyuHa
yJI0ra MHCTUTYLIMOHAIM30BaHOT 00pa30oBama je BEIITO CKPUBEHA U CMEIITEHA Y T10-
3aJuHy, 0 B0j C€ MaJIo TOBOPH. [71TaBHM HapaTHB y 00pa3oBamy Cy fJeKIapaTUBHA 3a-
narama Koja-JIerno-3Byye, a HeKa oJf BbHUX Cy 3ajaramwe 3a JbyAcKa pasa, 3a ciodomy
MULUbEHAa ¥ Pa3B0j KPUTHUUKOT MULLJbEHA — MULJbEHA KOje UMajy CI00000yMHHU.
Ca mpyre cTpaHe, y OpYILITBY Ce yMHO)KaBa ITpaBHa peryiarusa koja ypehyje npen-
yCJI0Be, YCI0BE, HAYMHE U KOHTEKCTe Y KOjumMa je Moryhe U3HeTH MUIbEHA OPY-
rayvja of OMIUTEeNpUXBaheHUX: y MOCIeNHBUX HEKOINKO JEleHHja y JPYIITBUMA,
Makap y 3alafHOM KYyJITypPHOM KpYTy, IIMPHO Ce HapaTUB O CI0D0JH roBOpa, ClIo-
doou MUlUbeHa, HUXOBOj 3aKOHCKO]j ,,000paHu”, IOK Ce y PeaHOM KUBOTY Majo
TOra IMpeMHavaBaso y mpakcy. UHCTUTyLWje U Jarbe fenyjy IpemMa CTapoM peLenTy
»2Arpama ysora de3 orosopa yHyTap Xujepaxujckor cucreMa” y KOMe HUCy npen-
BUhEeHe UMIIPOBH3aLyje IOMyT U3IBOjeHOT MULIUbEHA U [AEJI0Baka Y CKIafly ca Bia-
CTUTUM CTaHAapiuma. MHCTUTYLIMOHAIHO JIeJI0Balke U C1I0D0JOYMHOCT, II0KA3a10
ce, Hajuewrhe HUCY y cuMOMO3H. [Tpunanajy pasnuuuTUM AUCKyPCHMA.

[Tpumep pasunaxema u3Mehy nexnapaTUBHOT M PEalTHOT AUCKypca je mpen-
CTaB/balhe U pa3syMeBame IPYIUTBEHE yJore odpa3oBama: HA4YeNIHO, 0Dpa3oBame
jé yTeMe/beHO Ha yHUBEpP3aJIHUM BPENHOCTHMA W OPTaHU30BaHO Y IIWbY MOCTH-
3ama JIMYHOI ¥ JPYIITBEHOI pasBoja; UIAK, BEroBa CTBApHA JPYLITBEHA YIora je
yTEMEbEHA Ha BPEJHOCTHUMA IpyIle KOja-IOHOCH-OMIYKe-y-UMe-CBUX, a JINYHH U
IPYIITBEHHU Pa3Boj Cy e(PeKTH KOjU Ce 0YEKYjy alH KOjU Cy, IPUMapHO, Y GYyHK-
LUjU Ofp’KaBama MOCTUTHYTOT IPYIITBEHOI KOHCeH3yca. KOHCeH3yc je mpouec
KOjUM TOjeqUuHIMN U IPyTe MOCTHXKY OILITE CIarame 0 yubesuMd Of 3aje JHUUKOT
MHTEpeca U cpegcifieuma fja Ce OHY IIOCTUTHY — YCIIOCTaBba ce (DOKYyCOM Ha BUCOKO
MpUXBaT/bUBE IIWbEBE KOjU Har/lallaBajy 3ajefHHuke BpegHocTd. Hajseha moryha
CaIVIaCHOCT yHyTap IpyIie ce He NMOCTHXKe OP30 U J1aKo, alu Kaja je YCIOoCTaB/beHa,
Yak U Kajia Ce MOojeJuHIY He CJIaxKy y IOTIYHOCTH, 300r oDaBesa pema 3ajefHULU
— KOHCEH3YyC Tpaje. MehyTuMm, nojenuHIY, Yak U BEJHMKE IPYIE U APYLITBA Ce TIOHe-
KaJ He TpyZIe Jia CIpoBeny Y IEI0 OHO O YEMY je MOCTUTHYT Jorosop. To mokasyje
CyAdUHa uieje o OOPKUBOM Pa3Bojy koja ce dap [Be HelleHHje yHa3al eKCIUI0aTH-
1Ie Ha r1oDaTHOM HUBOY M, Jabome, Y UHCTUTYLIMOHAIM30BaHOM 00pa3oBawy, a ¥
peaTHOM XHUBOTY U [a/b€ C€ HEMWINLIE EKCIUIOATHILY IPUPOJHU PECYPCH 3apaf 3a-
DOBOJbEA JOCTUTHYTOI CTaHAApha XUBOTA Y Pa3BUjEHUM JPYIITBUMA U EKCTPEM-
He JOOUTH HajOoraTHjux.

Ogpusu paseoj je penaTHBHO HOBA MOMyJIapHa CUHTarmMa, koja umMa MoOuiu-
3alMjCKY MOTEHLHUjal: YMHU Cce JJa Y cedU capKu CBe HEONXOAHE eleMeHTe Koju
Mory fia odesdene JbyINCKHM ONCTaHAK M HampeAak yckiaaheH ca ,BUIIUM NPUHLU-
nuMa” JenoBama, ca noTpedama HOBUX reHepalyja, y3 odyBamke MOTyhHOCTH Orl-
CTaHKa W OPyTuX »kuBUX Ouha. Pa3Boj 3acHOBaH Ha MpeNCTaBHU O TOME Ja TeXia
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3a MaTepujaIHUM DOraTCcTBOM (KOje je y Halloj HecaBpLIEHOj LIUBUTU3aLHUjHu Mepa
ycrnexa) Mmopa Ja Oyne orpaHu4eHa OpUrom 3a gpyie y Hajdoossoj xpuirhaHckoj Tpa-
IULIYjY KOja IIOfpa3yMeBa, C jeHe CTpaHe, Heultere OHOT IITO ITEeTH cedu U apy-
THMa U YUtere OHOT IITO je Ha Jo0poduT cedu U gpyruma.

WUneja ogpmusol passoja ce, mehytum, y peanHoctu cycpehe ca Heompxku-
Bolrhy. AKO ce OCBPHEMO Ha JIelly CTpaHy OB€ 3aMHUC/IM yTKaHy Yy HaMepH Jia ce
NoKa)ke OPHWKHOCT 3a ¢gpyie, OMIO a Cy pa3sMEINTEHH Y UCTOM WM Pa3IHYUTUM
reorpadCKUM Y TOMUTUYKUM IMPOCTOPUMA, UCTOM WIH DyayheM BpeMeHy, MOITH
BrcMo 1a 0CeTMMO MOPAJTHO 3a[10BOJBCTBO 300r Tora. Mnax, nonynapHe uaeje kao u
MOJIHY TPEHJIOBU Cy YBEK-Ha-TyOUTKy-KaKO-BpeMe-TIpojiasy: BUXOBHU CIIeAOEHNIH
Kao U BUXO0BU KPUTHYAPH MOTY Jla UX [IPOLewYjy, IPOHaIa3e MambkaBOCTH U BPIIO
Op30 monase y UCKyLIEme 1a uxX 3ameHe HoBUM. llITo, Ha kpajy, U 4HHE.

Cama upeja omgpRUBOT pasBoja, y opMama IpyrayvjuM Of AaHallbe, HCKa-
3MBaHa je U paHHje: Nojas/puBasa OU ce ca rpynama Koje Cy JKesene Jja CONCTBEHO
Hacnehe uiu cTeueHo UMyhCTBO OCUTYpPajy, 3aApXe U MpeHecy MOTOMIKUMa 0de3-
dehyjyhu TuMe oncranak ogpeheHor mopeTka, wWTo je Mmoryhe ako ce gpyiu crmpe-
4e Ja y4ecTByjy y CTBapamy HOBOI IIOpeTKa. JefaH Off HauMHA fAa Ce 3aMacKupa
JOMHHalMja Ha MakpoHUBOY (ofmHOCH Mely mpaBama) U COLMjaiHa CaMOPENpOo-
IyKLHja Ha ME3OHHMBOY (OMHOCH Melhy 4laHOBMMA [PYINTBA) jeCTe MIMPEHBE Hapa-
THBa O TOMe Aa dU pa3Boj koju omoryhasa Modosblame M0JI0XKaja CBUX UCLPIEO
nocrojehe pecypce ¥ NOBeO IO HEONPKUBOT CTama: UHTEH3WBHOT UCLPIbUBAHA
Iodapa ¥ BepoBaTHe MPONACTH CBUX. A TO je BpJIO HeyrogHa ITpuya Koja h3asuBa
CTpax U MpucTajawke Ha GopMe pa3Boja Koje mpemnaxy U Hamehy HajpasBHjeHUjU.
H3BemTaju Pumckor kiydba cBemodye Tome. HbUXoB NMpPBU WM3BELITaj MOJ HAa3UBOM
I'panuye pactia (1972) ucrtude notrpedy Aa ce 3ayCTaBM €KOHOMCKHU PacT 3eMasba
Ha JJOCEerHyTOM HHMBOY (Mapkosuh, 2015) 1 kao TakaB OfipKaBa, jep OM EKOHOMCKH
pacT HepasBHjEHUX 3eMasba 0O CTeNeHa Koju cy Beh HocTUrie pa3BHjeHE 3eMibe
YIpO3H0 ONCTaHaK CBUX.

3enena diengd Ha CIM4YaH HAUMH XKENU Ja eTadiupa Mojoaj JaHac eKOHOM-
CKHY Hajpa3BHjeHUjUX 3eMasba CTBapajyhu off BUX T3B. 3e7ieHe oa3e y Kojuma Ou cee
aKTUBHOCTH Owmie yckiaheHe ca 3alITUTOM )KMBOTHE CpefuHe (HIp. Mpesas3ak Ha
3eJIeHy eHeprujy), a ueHa tora O0u Ouia HUYMM OrpaHHYeHa eKcIUloaTalyja Hepa-
3BHjEHUX 3eMaba DOraTHx pecypcuma, Koje du umare ynory NoHOpa pasBHjeHUX.

Ynora MHCTUTYLIMOHAIN30BaHOT 00pa3oBama y NMOIylapucamy HIeje OOpKu-
BOT pa3sBoja je HEMEP/bMBO BelIHKa. YOCTAJIOM, MHCTUTYLIMOHAIN30BaHO 0Dpaso-
Bame je omyBek OW0 mpeHocwuial Baagajyhux upeja koje cy neo myxa BpemeHa
(Edgar Moren). Hcropuja wmerosor pasBoja je UCTOBPEMEHO HCTOpHja Ueja Koje
Cy 3acTynajie MohHe rpymne wid MOhHM TOjeSUHLIH, KAaO HHUXOBU IMpENCTaBHU-
uu. Obpa3oBame je WO W jecTe HauMH, CPEACTBO WIM IYT KaKo Aa Ce Te uieje
peHecy BEeTHUKHM TpylaMa YK/bYyYeHHM y 00pa3oBHM mponec. Y u3Bpiie mUXOBY
WHIOKTPUHALMjY U NpUIpeMe UX Oa Oydy HaKIOHmEHW U, KaCHHje, 3arOBOPHULIU
HapaTHBa-KOjU-Cy-UM-TIPENCTaB/bEHH.
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Hnak, MHCTUTYLMOHAIM30BaHO 00pa3oBame AOCTYNHO CBUMa IpenCTaBiba
LIUBWIN3ALWjCKy TEKOBUHY, U TO He camO oOpa3oBamke Ha OCHOBHOM HHBOY, Beh
U BHUCOKO oD0pa3soBame. ,YHUBEP3UTET je MHCTUTYLHja Koja Ce, ca MyHUM NPaBOM,
cMarpa jemHUM of Hajsehux monprHoca Hapona EBpome cBETCKOM KylITypHOM Ha-
cnehy” (Yuusepsutiein y beoipagy, cTp. 1) ¥ Ha CBOjeBPCTaH HaUMH [1aje UHTETPUTET
3eMJbH KOja je (popMupasa U pa3Buia OBY MHCTUTYLHjY U jaya HEHY CyBEPEHOCT.
IIpKaBe Koje pasymejy coujalHy, EKOHOMCKY, KYyATypHY YJIOTy LIKOJa Y YHUBEp-
3WTeTa jeMIIM Cy BUXO0BE O KUBOCTHU. [IpXKaBe Koje UX I0CMaTpajy kao Mpunpemy
3a yuyeurhe Ha TPXKHUILTY pafia U Kpo3 (pUHACHjCKY TPU3MY — 3aUHTEPECOBaHE Cy 3a
BHUX Y MEPHU Y K0jOj MOTY Ja OCTBape eKOHOMCKY JOOUT KOjy Cy BOJbHE Ja Impepa-
criopene u3Mehy T3B. YHyTpallBUX akTepa WM, 4Yak, ja omoryhe neody ,mieHa”
Ca CTpAaHHUM aKTepUMa — 8PULUOUUMA 00PA308HUX PYHKUUJA W HUXOBUM KPAjHUM
KOpucHuyuma (BEIMKUM KOMIaHHWjaMa, CTPaHUM IIKOJIaMa M yHUBEP3UTETHUMA).
YpyumaBamwe nomaher YHuBep3uTeTa 3a CBaKy [pKaBy NPeNCTaB/ba yBOL Y AHO-
MUjy, ne3opraHu3alijy He caMmo 00pa3oBHUX MHCTUTYLIHja Beh ¥ OpojHux mpyrux
UHCTUTYLYja, Koje he 30or gomuHo edekra (jep y OpYIITBY je CBE MOBE3aHO) 1A
Oynmy onemoryheHe fa ocTBapyjy dyHKUHje 300T K0jux cy ¥ Hactane. M3ryduhe ce
BE3MBHO TKUBO Mely pa3smu4YUTHM APYLWITBEHHM Ipylama Koje Ce CTBapa NMpUXBa-
TakeM 3ajeJHUYKUX BPEJHOCTH YHjH Cy MPEHOCHOLHU YIIPaBO IIKOJIE U YHUBEP3HU-
TeTd. IbUX0OBUM IeBacTHpambeM 3all0UMe ITPOoLieC HeCcTajama APYLITBEHEe KOXe3Hje.
JoTagammka CouMjaiHa ¥ KyJITypHa LieJIMHa MoCcTaje ,HedpaweHa TepUTopHuja” Koja
7aKo Moe Jia dyzne ,,0cBOjeHa” ol HoCWIalia HOBOT CeTa BPEOHOCTH (HeBIaJUHUX
OpraHvsanyja, UHTEPECHUX Ipymna UTx.).

Uneja o crynuju JpywiieeHu pa3eoj u odpasosdre je HacTajaa HELITO Ipe
pexumcke ,okrodapcke uaeje” us 2024. roguHe 0 yBohewy (ppaHIIM3a CTpaHUX
daxynTeTa KojuMma du Biact omoryhusna ga pane de3 akpegutauuje, IWTO je YCIOB
3a pan IOpkaBHUX (axynTeTa U MpuUBaTHUX (pakynteTa y Pemydmuuu Cpduju, y3
IaBame (PUHAHCHjCKe MOJPLIKe CTPAHUM YMECTO OpKaBHUM (akynTeTHMa — pe-
KHUMCKe Hjeje Koja je meo Haomako cxBaheHe mpHye O OOPKHUBOM Pa3BOjy OBOT
IpYLITBA, YMje oBariohemwe U JOBEIO OO PYLIEHa jeIHOT Off BErOBUX TeMEbHUX
cTydoBa. [Ip;kaBa Koja ce oIprye CBOT CHUCTeMa 00pa3oBama U APYILITBO KOje He pa-
3yMe MOTyOHOCT HIEje 0 BEroBOM ypylllaBamwy Ha Kpajy ce CyodaBa ca BIaCTUTUM
HecTaHkoM. OcTBapemwe OBe Hjeje 01 CPICKO OPYIUTBO BPAaTWIO Y NMPBY MOJOBUHY
19. Beka, y noda mpe werose MojepHU3alllje koja je, hHaue, oMoryheHa u MOTIO-
MOTHYTa OCHUBaWeM CPICKOT LIKOJCKOT CUCTEMA, MPOLIECOM KOjU je dMo crmop u
MYKOTpIIaH, a 3a0KpyXXeH je ¢opmupameM beorpanckor yHusepsurera. Peopra-
Husauyjom Benuke mkosne, 27. ¢edpyapa 1905. ropuHe, ocHOBaHa je MpBa yHH-
BEP3UTETCKA ycTaHOBa y Cpduju — beorpafickyu yHUBEP3UTET, HajcTapHja U Hajseha
WHCTUTYLIMja BUCOKOT oOpa3oBamwa y Cpduju. Ha [llaHrajckoj mucTH yHUBEp3UTETA
(2024) Yuusep3uteT y beorpany ce Hanasuo mehy nBa oncTo Hajbobe paHTHPAHUX
Ha CBeTy, LITO NOTBPIyje WEeroBy u38pCcHOCH U fipectiiuxe. A 1 HAyYHU PE3Y/ITaTH
IPYTUX YHUBEP3UTETCKUX LieHTapa y Cpduju Cy BUCOKO BPESHH — 3ajeHO IPYXajy
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KBaJIUTETHO 00pa3oBame W MPUIPeMajy KaapoBe KOjU MOTY Aa Mpey3My OATOBOP-
HOCT 3a pa3B0j 3eMJbe.

Iame DaB/beHE OBOM TEMATUKOM OWIIO je U3JI0KEHO MPEUCIIUTUBABUMA KOje
je cobom JoHeo Tamac COLMjaaHOI HE3af0BO/BCTBA (Tajac MpoTecTa PasIuyUTHX
IPYLITBEHUX IPyNa, IIpe CBera Mno/boIpHUBpeSHNKa, IPOCBETHUX pafHMKa, ajBOKa-
Ta) KOjU je IpepacTao y CEKTOPCKHU MPOTECT (IIPOTECT y CEKTOPY BHUCOKOI 0dpa3o-
Bamka) ¥ HHCTUTYLIMOHANHY Onokany (Onokanmy paga daxynrera) ka0 HHCTPYMEHT
dopbe, cynehu npeMa 3axTeBrMMa CyLeOHHUKA y MPOTECTHMa, MPBO, 3a ,1000sbIIA-
Be" pexrMa, a OHJIA 3a mheropy cMmeHy. IpyimTtso y Cpduju je on jecenu 2024. ro-
IVHE yUUIO Y AyOOKy MHCTUTYLMOHAIHY M TIOJIMTUUKY KpPHU3Y, KpU3Y koja U AaHac,
CKOpO TOMHY JaHa KacHUje, Tpaje. Ha neny je meBacTauuja eKOHOMHUje, KyJIType,
odpa3oBama, NOJUTHUKY ’KHUBOT je Ipelao y 30Hy yIW4YHUX cykoda. IToctojehu
IPYIITBEHN KOHCEH3YC je Ha ,IPEUCIUTHBAKY”, @ HOBH jOLI HHUjE€ YCIOCTaB/beH. Y
TOM IIOJINTUYKOM, BPETHOCHOM W MOPJHOM BaKyyMy MHCTHUTYLIMOHAIHO 0dpa3o-
Bame Ce Cyouyasa ca OpOjHUM MpodIeMHUMa KOjU JOBOAE y MUTalke HETOB ONICTAHAK
y (bopmu KaxBa je 0o caja duia Io3HaTa, HAPOYMUTO Kaja je ped o BUCOKOM odpa-
3oBawy. [la 1 he gpylmITBeHH pa3Boj, KOjU ODNHKYjy pasaiuYUTH YAHHUOLM, HOJHU-
THYKH, EKOHOMCKH, T€0NOJIUTUUKH H, Y OTPOMHO] MEpPH HayKa U TEXHOJIOTHja, Aa
IOBeNy y TUTalke OOPKUBOCT ITOCTojeher HayMHa opraHu3anyje U QyHKIMOHUCaba
odpa3oBama, Kao JpKaBHOT MTPOjeKkTa y TUPEKTHBHOj 3aBUCHOCTH Of CBOT OCHHBA-
ya? la 11 0dpa3oBame, CBOjUM YKYITHUM JeJI0BakbeM, IIPy’Ka JOMPHUHOC OOPKUBOM
pasBojy apywrsa?

OznroBopH Ha NOCTaB/beHA MUTakba He MOTY fa OyAy jeIHO3HAYHU U He MOXe
Jla ¥X Jaje nojenquHan: na Oy OWUIK MPY)KeHW HEeOIXOJHO je [a Ce MPBO yCIOCTaBU
HOBU JPYLITBEHH KOHCEH3YyC, CarjJacHOCT O 3ajef[HUYKUM BpeJHOCTHMa, NoTpeda-
Ma M HaYyMHMMa KaKo Jia Ceé OCTBApE, a TeK OHJA J1a C€ KOHCTUTYHILE ,, 0fpKUBH"
cucrteM odpasoBama Yy (QYHKUHjH pa3Boja APYLITBA.

Hamepa aytopa Huje Ouna fa faje ogrosope Beh na nmocraBy MUTama 0 MECTY
Y y71034 00pa3oBama y JPYIITBY KOje Tposia3yu Kpo3 OpojHe TpoMeHe.

Y Jaropunu, 2025. Ayinop
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YBOJ

[IpoMeHe y OpywWITBY Cy He3a00WIa3aH CETMEHT IErOBOI IIOCTOjama; MOIY
Jla ce oJurpaBajy camo y NOjeIWHUM IoApyYjumMa, fa Oyny c/1ador MHTEH3UTETa U
T3B. AYTOT Tpajaka Kao IUTO MOry Ja 3axBaTe OpojHa MoAapydyja ApYyLITBa, na Oyny
IyOOKe U y PenaTUBHO KpaTKOM BPEMEHCKOM NEPHOAY Jia MPEODIUKYjy HOCTOje-
hu cucrem. buno ga cy €eBOIYTUBHOT WIM PEBOJYLIMOHAPHOT KapaKTepa, Ha Kpa-
jy, IpoMeHe Memwajy MaIy ApYIUTBA: COLMjaaHy, EKOHOMCKY, ITpaBHY, UIEOOLIKY,
KyJITYpHY JUMEH3HjY U OpyTe, yKbydyjyhu u odpasopamwe. Tako akyMmyirpaHe Mpo-
MEHE OCTBapyjy YTULaj Ha HauWH OpraHU3alyje >KMBOTA YHyTap jeJHOr APYLITBA
— 0DnKKyjy ®eroB passoj. [Ipema CBOjUM KyMyJaTUBHUM YYHMHLUMMA, Pa3B0j MOXeE
Ia dyne mporpecusaH, fAa BOOM Ka N0OOsbIIaky XKUBOTa OTPOMHE BehrHe y OpyumTBy
WIN PETPECUBAH, /1a BOOY Ka MOTOpLIamky XKUBOTa OrpoMHe BehuHe y npymrTsy. Me-
hyTuMm, OpylITBEHe MPpOMEHE W IPYIUTBEHH pa3B0j HE MOTY C€ ca MaTeMaTUYKOM
npenursHoIrhy oLeHkUBAaTH Kao MO3WTUBHU WIH HEraTUBHH, Kao MPOTPECHBHU WU
PErpecuBHHY, 3aTO IITO HUje ped 0 MPTBUM CKyTIOBUMa Beh 0 KUBUM 3ajefHULIaMa ¥
KOjUMa CBaKH 4YjaH UMa BIACTUTY MepLeNnuujy, NoTpede U UHTepece, pa3InduTe Co-
LIWjaJIHe NO3ULIKje U KYATypHE NpefcTase o aTiM GEeHOMEHNMA, T€ UX PA3TUUUTO
IOXWBJ/baBa M ollewyje. JIpylTBa HAcTajy U OINCTajy Kaja CTBOPE MEXaHU3ME KOjH
MOTY IPUCYTHE Pa3INYUTOCTH U3Mel)y conujamHux Hocuiala ia Halorpaje v CTBO-
pe 3ajemHUUKy CyOIMMUpaHy TBOPEBUHY — KOJEKTUBHM uieHTUTeT. To yodirvasa-
Be [I0jeJuHalla U BUXO0BO YBOheme y KOJIEKTUB CE IOCTHKE Ha pasIuyuTe HauuHe,
asnu OpyIUTBY je ,OMUbEeHA"” CoLMjanr3anyja, mpouec NopyLITB/baBama nojeruHana
KOjU ce ofBHWja y BUlle (a3a Of CTpaHe PA3IUYUTHX aKTepa, a OBIE Ce HAapOuH-
TO WCTHWYE 3Hayaj COLMjaau3alyje YHyTap MHCTUTYLIMOHAIN30BaHOI 0Opa3oBama.

ObpasoBame, Kao CJI0KEH U MHOTOOUMEH3UOHAIHU IpoLec, OCTBapyje Opy-
IITBEHE 1IWbeBe: MpeAcTaB/ba M WKUpU Mely momynauujom obyxBaheHom odpaso-
BalEM Ha Pa3UYMUTHUM HUBOMMA (OCHOBHOM, CpPENHEM U BUCOKOM) UJEje U Bpen-
HOCTH Koje cy Brnagajyhe y onpeheHoM IpylITBEHOM MOpeTKy. MHCTUTYLIMOHAIHO
odpasoBame WMa TpaHCcMHCHOHY yiory (Ogbu, 1989), mpeHocu uneje, BpeIHOCTH,
HOpMeE Kao CMEpHHUIIe 3a MOoHallawke y JaTom ApywTBy Taksa yiora odpasoBamwa
HEIBOCMUCIIEHO BOJU ka GOpPMUDPaBy gpywiieenol xapaxiiepd, 0 4eMy rosopu E.
®pom (Erich Fromm) y cBojuM nenuma, 1j. Bogu (popMHUpaBY T3B. 0d3UUHE JTUUHO-
ctiu o xojoj nutue P. Jlunton (Ralph Linton).

Hsmehy npymTea 1 odpa3oBama OCTOjU MOBE3AHOCT, KOja MOJKeE Jla Ce OMuIle
Kao ojHOC cydopavHanyje. JpywmTBo 00/IMKyje CUCTEM 00pa3oBamka, HAYHH BHerose
opraHusanyje U (pyHKUMOHHUCama ¥ KOHTpouie 0dpa3oBHU npouec. Ca mopacTom
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3Hayaja odpas3oBama y T3B. MOJEPHUM [pYIUTBMMA, HacTaaum 39or nmorpebe 3a
crenUYHO NPUNPEM/BEHOM PaJHOM CHAaroM ajy U Criefuu4Ho ,,00TMKOBaHUM"
NojeAMHIMMA U IpyllaMa KOje MOTy akTHBHO fia YYECTBYjY Y APYILITBEHOM )KUBOTY,
pacia je u notpeda 3a yclnocTaB/bawkeM jacHe cydopauHanuje usmehy ppyumrse-
HOT CHCTEMA U MOoACHCTEeMAa 00pa3oBama. Y TOM MehycodHOM ofHOCY, OPYIITBO je
npeysesno Ha cebe MpeporaTvBe JOMUHAHTHOT YMHHUOLIA — TUI 00pa3oBama je 1o
oppehuBan TunoM apyumrTsa. nak, odpasosame je, y MEPU KOja HUje SUPEKTHO Cy-
IPOTCTaB/beHa APYLUITBEHUM 3aXTeBUMa U OUeKHUBambHUMa, MOKa3UBajao MOTeHIHjal,
a CIIOpafinyHO U peajHy CWIy Ja Te UCTe 3aXTeBe U OYeKHBamwa y U3BECHO] MEpH
npeodnuKyje. Y TOM OCET/bMBOM IOJbY yTHL@ja 0Dpa3oBama Ha APYIITBO, CaMO
00pa3oBame Ce HUje UCI0/bAaBaIO Ka0 PEBOIYLIMOHAPHU aKkTep KOju mocenyje Mmoh
Ia Mema OpyLTBO, Beh npe kao MpocTop Y KOME CE MOrao HErOBaTH M pa3BHjaTH
CTIEKTap PaslMUYUTUX UJ€ja U BPEJHOCTH, OF KOjUX Cy HEKE MOIJIE Aa YOaxXHy gyx
fpomere CAMUM aKTeprMa 00pa3oBama U, y 3aBUCHOCTH OJ hUXO0BEe CIIPEMHOCTH 3a
IOPYWITBEHYU aKTUBU3aM, LIMPO]j NOMyIalHjH.

JIpxaBe Kao NpaBHU CyDjeKTH MOCTajy OCHUBAUM U (PpUHAHCHjEpH LIKOJA U
daxynrera 0desdehyjyhu TuMe npUmaT y JOHOLIEWY U CIIPOBOhemy 00pa3soBHUX
MOJIUTHKA, YUME HHCTUTYLIMOHAIHO 00pa30Bame MI0CTaje 3aBUCHO of Apxkase. [Tpu-
BaTHE LIKOJIe ¥ (baKyIATETH Cy ayTOHOMHHM Y MHOTMM acleKTHMa CBOT paja y Of-
HOCY Ha Jp’KaBy, UNaK, K/bYyYHH JOKyMEHTH KOj! peryuily MpocTop odpa3oBama y
HalJMOHaJHUM OKBHUPHMMa Ccy obaBe3yjyhu U 3a BuX.

IuHamuKka ofHoca W3Mehy OpkaBe U o0pa3oBama Ce Y MOCIEAHUX HEKOJIH-
KO JelleHHja Mema MOoJ YIUIMBOM yTHLaja riodanu3alyje Koja je IoBenaa OO T3B.
JecyBepeHHusalyje Op)KaBe U, NapajeHO Ca BEHUM CI1ad/belmeM, [0 jayamwa YTH-
Ijaja HEBJIAJUHOT CEKTOpa W KOpIlopauuja. ¥ THM NMpOMEHaMa Koje U caja Tpajy
U nponydipyjy ce, odpa3oBame HHUje MOCTANI0 CAMOCTAIHUje Y OOHOCY Ha CIIOJbHE
YuHHUOLE KOju MMajy moh na Hamehy mpasuia APYLITBEHOT KUBOTA, Beh je y mo-
crojehemM nmaHuy cybopAvHaldje Op)aBa kao JOMUHMPajyhu dakTop MOTHCHYTa
WIH ce MTOTUCKYje Of cTpaHe Opyrux dakTopa, Ipe cBera KpymHOr kanuTtana, Koju
oDpasoBame Apxe y nogpeheHom craTycy.

Y BpemeHMMa Kafia ce JpyLITBEHE TPOMEHe OP30 CMEmYjy, @ MHOTe Of BHUX
npodyiieMartu3yjy yJIory U 3Hadyaj MHCTUTYLIMOHAIM30BaHOT 00pa3oBama, HEOMXO/-
HO je pallMOHAJIHO caryiefaTH yTHllaje Ha oOpa3oBame KOju Hamehy HOBE CTaHzap-
Iie, XOMOTeHHM3alHjy U, Yak, HeroBy yHHUKanujy. bpsuHa npoMeHa y ApyLITBY
nocTasba OpojHA MUTamka: a i he odpasoBame oncraty y nocrojehoj hopmu (ca
HaYMHOM OpraHusanuje v GyHKIMOHNCaka KOjU je MO3HAT U MPU3HAT BULIE Off 1Ba
BeKa) win he npoMeHe Koje ce [ellaBajy y Hayly, TEXHOJIOTHjH, IPOCTOpY ,IPOU-
3Bohema” U ,Oemema’ MHpoOpMaLrja, EKOHOMCKO] U MOJUTUYKOj JUMEH3HUU OpYy-
IITBA, HEYMHUTHO 3aXTEBATH U OPOjHE IPOMEHE YHyTap CaMor 00pa3oBama ¥ U3Me-
HUTH HETOBY NIPENO3HAT/BUBY hopMy? [la T HacTajy npoMeHe koje he o3HauuTH
He caMmo ,ITodosplIake” herose nprupogne, seh npomeHe koje he npoMeHUTH U camy
BETOBY IIPUPOAY ?
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APYWTBO H ObPA3OBAKE

[TpoMuLIbake O APYLITBY je BUIIECTPYKO PU3UYHO, HAPOUYUTO aKO C€ UCKPH-
CTaJINCaHe JINUHE CII03Haje U3HOoce jaBHO. 3amrto? [IpBO, caM mpegmeT IpPOMU-
IIJbatba je CJI0XKEeH, KOMITJIEKCaH, KOMITMKOBAaH, CaCTaB/beH O] HH3a MUKPOCBETOBA
KOjH, MehycoOHO noBe3aHH, Ha Kpajy YMHe KOCMOC. A Berosa oJpefHHIa je 1a je
HecasHawipug. JIpyro, He MOCTOju MOhHAa METOROIOrUja Koja MOXKe MOoy3[aHo na
OTKpYje IITa je TO IPYIUTBEHN KOCMOC U JIOTHKY fAellaBamba Y HeroBoj HyTPUHH —
No3HaTe Hay4YHe METOAe, TEXHUKE U UHCTPYMEHTapHj, Yak U Kazja 3afupy y TKUBO
IpYILITBa, HE MOTY Jia TPOHUKHY Y HBEroBy eceHudjanHocT. [lotpedaH je npedume-
HUjU MPUCTYN KOjU HaAWIa3U CTaHJAPIHU30BaHy TEXHUKY U odpaclie UCTpaXkuBamba
Ia dY ce HaCIyTHO OATOBOP Ha NUTaWE wild je Wo gpywieo. CIOMUBE Ce, JOAYLIE,
UMATUHAYUjd, KA0 MEHTaJIHA CIOCOOHOCT CTBapawa CiIWKa OHOT IUTO je HecTBap-
HO WJIH aJIeK0, CIOCOOHOCT MUIIUBEHA Y IPeICcTaBama, CMM9onuma, metadopama,
MallTa Wik Qanitid3uja Koja MoKe [ia OCETH U fodapa Hesugbuso U HeCA3HAU/BUBO.
Tpehe, yak u ako ce yapodHUM mTanrheM UMarvHalyje MoXe JoyapaTH U [elln-
¢poBaTu caMo IPYIITBO, 0TBApa Ce HOBU MTPODIeM: BUMe MOTY Jia Ce CITyXe camo
CTBApaOoIH, aKTUBHU JIeJITaATHULIA — OCET/bUBE ,yMETHHUKe" Oylle, a TAKBUX HUKaIa
HUje duio npesuie. 3aTUM, HOBOOTKPHUBEHE CIIO3Haje MOTy na Oyny HefonalbuBe
MOhHUM 4YyBapHMMa IpyIUTBa WIH Aa TPEHyTaK BUXO0BOT NPEHOILIEHha Oy/ie Mpeypa-
HBEH WK 3aKaCHEeo — CBe HadpojaHo, U OHO LITO HUje, MOXKE Jla UMa BEJIUKY COLM-
jaJIHy LIeHy 3a OHOT-KOjH-je-#0-HOBe-CIO3Haje-aouao, 1a 300r tora dyne cTurma-
TH30BaH, ocyheH, mporomeH. Ha kpajy oBor Hadpajawa, Majia To HUje Kpaj Moryhux
pu3uKa daB/berma MPOMULUbAKEM O IPYIITBY, HOBOOTKPHUBEHE CII03HAaje MOry 1a
Oynmy onbaueHe Kao HEyTEMesbeHA MpeACcKasama jep TaHKa je HAT u3Mehy Hay4dHor
3HamWa O JPYIITBY M 3[[paBOPa3yMCKOT 3Hama.

OCHOBHM Wb HAYYHOT Ca3Hamwa jeCTe NONaKEHhE 0 UCTUHE, IPU UEMY, Y€eCTO,
HUCTUHUTOCT HEKOT HCKa3a 3aBHUCH Off CUCTEMA Y KOME OH UMa onpeheny pyHKuujy.
HayuHo casHame, Mel)yTuM, npencrasmpa jenaH, aad He U jeJUHU ODIHK JbYACKOT
casHamwa. ,[IpomuprBame BYACKUX MOhH UM MOTyhHOCTH y OJHOCY Ha 37paBopa-
3YMCKO Ca3Hame NoKasyje fa ce JbyICKO UCKYCTBO He MOXe De3 ocTaTka ONKCaTH U
00jacHUTH, HUTH Ce MO’Ke ITOJBECTH II0J] Hay4yHe NojMoBe U Teopuje” (Gvozdenovic,
2016: 23). HYoBek HHUje caMo pauuoHanHoO, Beh u upanuonanHo duhe: ,OHO WTO
pasym Moxe Oa pasyme HUje cBe. Pasym mocexe mo oxpeheHe rpaHulie kKojy He
moxe npehu. [...] 3HauajHU CII0jeBU JbYACKOT MCKYCTBA JieXKe U3BaH paliMOHaIHOT
pasymesama [...]" (I0ymwuh, 1995: 162).
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Ila Ou ce mpyIUTBO caryiefaao U3 MepcrekTUBe-OKe-UCTHHN HEOIXOJHO je
ocnodahame o5l HEmocpeJHOr yTUllaja JaTUX OKOTHOCTH, TPEUCTIUTHBAKkE Mojenu-
HayHUX UCKyCTaBa U MecTa y ,lIOPeTKy CTBapu” WIH OB/lafaBake MPUCTYIIOM KOjH
Y. P. Musc (Charles Wright Mills) Ha3uBa coyuonowxa umaiunayuja, mpencTasba-
jyhy mUMe TeXBy U OCTyIaK KOjUM CE MPUBUAHO OE3TMUHE U HEYXBAT/BUBE UCTO-
PYjCKe CUIEe CTaB/bajy y Be3y C XKMBOTOM IOjeqvHLa. TepMUH HAaBOOY Ha TO Jia ce
JTUYHU NPOoOIEMHU ¥ OKOJIHOCTH NOjeJHULIA TOCMATPajy Y APYLITBEHUM OKBUPHUMA.

Ha nuTame wind je gpywitieo HUje 1ako OATOBOPUTH, CaM I0jaM je CII0KeH U
BUILEIUMEH3WOHaaH. [IpeMa Ki1acuyHoj neUHULUjH, IPYIITBO MPENCTaB/ba CKYTI
NojefivHaNa WK CKYIIUHY JbyOu 00nMKoBaHy MehycoOHOM capaflboM U KOMYHHUKa-
UUjOM U yCIIOCTaB/balheM OJHOCA NpeMa INPUPOAH 3apal 3a/l0BO/baBarba CONCTBE-
HUX NnoTpeda ¥ uHTEpeca. [JpyIuTBo je, HCTOBPEMEHO, onTepeheHOo pasIuYUTOCTH-
Ma ¥ CykoDHMMa OKO pacrosarama MaTepHjalHUM U CUMDOIMYKHUM JOOpHUMa, IITO
je moBeno o moTtpebe 3a yCMOCTaB/bakeM 3ajeIHUYKUX MpaBUsa OejioBamwa, Koja
HACTajy Ha 3ajeJHHYKUM MHTEPECUMA U YBEpEHUMa.

[Top mpywTBOM Ce MoApasymMeBa THUI CUCTEMa KOjU TNOCenyje CTENeH camMo-
TOBOJBHOCTH Y OJJHOCY Ha CBOje OKpY»Keme. JJpyITBo je cucteM ynora U GyHKLIHja
KOje MOpajy OATOBOPUTH Ha YTHLAje U3 Pa3sIUUYUTHUX OKPYKEma — CKYNHUHA JbYIH
c ogpeheHuM ynorama ¥ 3agauuma. JJpylmiTBo je yBeK MOCEDHO U CAMOJOBOJBHO Y
HEKOM 0JipeheHOM CTENeHy W Kao 3aTBOPEHY LIEIMHY YMHHU Ta CUCTEM OFHOCA H
HUHCTUTYLIH]a.

EneMeHTH [OpylUITBEHE OpraHu3anMje Cy UCTOPHjCKH NPOMEHJBUBU U TPOM-
3BOJ] Cy CBECHE MHTepaKkuuje Mehy nojeqMHIYMa U CKyIMHaMa Kao ¥ BpeJHOCTUMa
¥ HOpMaMma Koje yCcMepaBajy Ty MHTepakuujy, Koje Cy pa3BOj ApPYyLITBa BOAWIE Y
CMEPY XHjepapXxHujCKUX CTPyKTypa. MHTepakuyje cy Boguse 10, yCIOBHO, CTBApama
Ppa3sIMYUTHX TUIIOBA YAPYKUBama: gpyuwliiéd Koje je 3aCHOBAHO Ha €TrOMCTUYHUM
MOTHBMMA U PUBAICTBY U 3djegHule Koja je 3aCHOBAHA Ha pasyMeBamy U CI03U
(Ferdinand Tonnies). IpymTsa (¢ 3ajenHuiie) SUTHO ce Pas3iuKyjy MO0 CBOM TEXHO-
JIOUIKOM, EKOHOMCKOM U TOJIUTUYKOM CTENeHy pa3Boja: YKOJIUKO MPaTUMO UCTO-
PHYjCKy TUMEH3Hjy pa3Boja cycpemrheMo ce ca pasauuyMTHM TUIIOBUMA JPYILITBA,
NI0YEB OF JPYIUTBA JIOBALlA M CaKyIl/baya, IPEKO CTOYAPCKUX U paTapCKUX ApyLITa-
Ba, 3aTUM HEMHIYCTPHjCKUM UM TPAAULIMOHAIHUM 3ajeJHULlaMa, HHIYCTPHjCKUM
IpywTBuMa, npywtsuma Ilpsor, Ipyror u Tpeher csera (Gidens, 2001). Cse no
HaCTaHKa JpyIITBa UHAYCTPHjCKOT KanmuTanusma (19. Bex), apywmrsa ce mehycod-
HO HHCY YBPCTO MOBE3UBaIa Y CBETCKUM pa3mMepama, ynpKoC CIMYHOCTH MO THITY.
JJaHac cy IpyliTBa Ha I100aTHOM HUBOY, Y OTPOMHOj BehWHH, KOHCTUTYHCaHa Kao
IEMOKpATCKa KallUTa/IUCTHUUKA OPYLITBA, aIH Ha BPJIO PA3/INYUTHUM CTEIIEHUMaA I10-
JTATUTHYKE U EKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH.

YTHUaj HayKe U TEeXHOIOTHje y OPYLITBUMA Yy CaBPEMEHOCTH je HEMEPJBHBO
BehH Hero y T3B. IPeAMONEPHUM JPYIITBUMA U BOJY HE CaMO IPOMEHAMa yHyTap
IpywTBa, Beh cTBapawmy HOBUX GOpMH JpyliTBa. MHGOpMaTHuKa peBonynyja je
yOp3asna MpOTOK KanuTaaa ¥ JOoBela IO pafuKalHUX Ipeodpaxaja y CBeTy pajia U
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IudepeHlYjalljy 3aHUMama ¥ CTBOPHIA OKBUP 3@ HaCTaHAK yMPEHEHOT gpyuinea
Wiu unpopmatuuxol gpywiuea (M. Castells). [maBHa TeHIeHIIMja TAaKBUX JpYIITaBa
je imodanusayuja, Koja mogpasyMena C1000JHY TPTOBUHY U KOHKYPEHIIU)Y V CBET-
CKUM pa3Mepama, y3 yKujame Jp)KaBHUX FPaHuLa U IPyTUX Npenpeka (MomyT npo-
TEKLHOHU3Ma) y TOTOBO CBUM MOAPYYjUMa, Of OJbONPUBPENE U UHAYCTPH]E, Mpe-
KO TEXHOJIOTHje, 1O MeIHja U KyJATYypHUX NMPOU3BOJa, yKbydyjyhu u odpa3oBame.
Edexrty rnodanusanuje cy ce nmokasaad MOBOJbHU 3a Pa3BHjeHa 3amagHa APYLITBA,
a MHOTO Mame y OCTaluM ApywTBrMa. OCTBapeHH CTelneH I1odajiHe ApYLITBEHe
UHTerpauuje, ykpydyjyhu 1 HauuH nose3uBama mMehy ApkaBama, mehyTum, Beh
BeKoBMMa je HermpoMemeH (1. Wallerstein), pa3Boj T3B. CBETCKOT OpPYyLITBA U [ajbe
BOJY Y CMEPY XHjepapXxHjCKUX CTPYKTypa U MelycobHuX cykoda.

CaBpeMeHe COLMOIOIIKE TEOPHj€ O APYLITBY Ha pa3sIu4YUTe HAUMHE oDjalima-
Bajy OPYLITBEHE NMPOMEHE, NYOUHCKE JPYIITBEHE NMPOLIECE U CTPYKTypalHE MpET-
mocTaBKe Koju Te mpolece onpelyjy, kao u norahaje Ha r10daJIHOM U HAaLlMOHAN-
HOM HUBOY. QyHKUUOHATUCTUUYKA THeopujd HATIallaBa fAa Ce OPYLITBO CBE BUILIE
WHTErpuile 3axBambyjyhul eKOHOMCKOM pacTy, IIUpewy TPXKUILTA U, faHac, Op3om
mupewy HHPOpMaLHja MyTeM HOBE UH(OPMaLMOHE TEXHOJIOTHje, IITO yTUYe Ha
CMameme COIMOEKOHOMCKOT ja3a M KyJATYpPHHX pas3fivuka y OpymTBy. CaBpemeHa
Kputiuuka weopuja gpywiinieda (o5 HeoMapKCcHU3Ma A0 €KOolIorusma u ¢hemMruHu3Ma)
HarjalaBsa MPOTUBPeYaH KapakTep MogepHol IPYIUTBa, y KojeM mnpeosaahyjyhu
Pa3BOjHU CMEPOBU U IPYIUTBEHE NMPOMEHE HajBHUILe OfpaXkaBajy IpynHe HHTepece
noKpeTaya TaKBOT pa3Boja U MpoMeHa (MHTepece HOraTUX U BOjHO-MOTUTUUKH JI0-
MHWHAHTHUX KPYIOBa), @ HajMamwe oJpa’kaBajy HHTepece CHPOMAaLIHUX U JIOKaJIHUX
cpenuHa. Teopuja xoptiopatmiusne axyuje (J. S. Coleman), kao noaspcra weopuje
PAUUOHATIHOT JeN08ard, 0DjallilbaBa EKOHOMCKE U HEeKOHOMCKE MOTHUBE IPYIITBE-
HOT fIeJIOBama U HaIlalllaBa HacTaHaK U 3Hayaj HOBUX KOPIOPAaTUBHUX YMHUIALA Y
BHUCOKOpa3BHjeHHM MOJEPHUM JPYIUTBUMAa — [IpaBHa Julia WIN YTOBOPHE CTpaHe,
KOje pasMemyjy Aodpa W yCJIOBHO YCTyNajy CBOja MpaBa OpyrumMa pagd IUTo Oo-
Jher Boherma 1 OpraHn30Bamka MOCI0Ba 0f 3ajeJHHUKE KOPUCTH, 3aIIPaBo, PeryIuIly
IpyIITBEHAa MPaBWIa U HOPME, Tj. YCIOCTaB/bajy APYLITBEHU Nopenak. Huiliepak-
YUoHUcmiuuka weopuja gpywiieda (CUMOOMMYKKA UHTEPAKLHOHU3aM, ETHOMETORO-
noruja, eHOMEHOIoTHja) UCTUYE [Ia Ceé TeEMEJbHU APYLITBEHU MTPOLIEeCH OABHjajy y
MaJIUM Ipynama U y HENOCpeAHOj KOMyHUKalWju Mehy jbymumMa Ha OCHOBY IOTO-
BOPEHUX 3Hauewa — Ha TeMe/by CyDjeKTHBHEe W3BECHOCTH Y KOMYHHMKALIMjU HacTaje
¥ OflpXKaBa ce ApPYLITBeHA WHTepaKiuja, YHju MYJTHIUIMKOBAHU HHU30BU CTBApajy
onpehenu IpylITBeHU KOHTEKCT U CTpyKType (Hrvatska enciklopedija, 2013-2025).

IpywmTBo HEe MOXKeMO pa3yMeTH De3 pasyMeBama BEeroBor 0IHOCA Tpema TpH-
POIU: IPYLITBO je BEIITayka TBOPEBHHA Y OOHOCY HAa MPUPOLY — Y BHUMa BIadajy
Pa3IUYUTU 3aKOHU WM ce fap Tako 4MHH. [IpUpomHa cpeluHa je CaMOIOBOJbHA,
IPYLITBO Kao JbYJICKa TBOPEBHMHA HUje HEOMXOOHO 3a HheH OICTaHaK, LITaBHILeE,
mpupoja Ou KHBella Y HETAaKHYTHM yCJIOBHMa 0e3 IpYyLITBEeHUX yThldja. YoBek
U OpymTBo, MehyTum, He Mory ma mocrtoje de3 mpHpojie — TO je jeAMHO HBHXOBO
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CTaHMLITE koje UM 0De3dehyje yciose 3a oncraHak. Y3 sbyncke nepcrnexTuse, Mpy-
PpOAa ¥ OpYLITBO 3ajeJHO YHMHE O0jEKTHBHY CTBAPHOCT. [IpyLITBO YMHE JBYAH KOjU
CTymnajy y Hajpasnuuutuje MehycodHe opHoce 3apaj 3a0oBO/bEHA BIACTUTHX I1O-
Tpeda, Tako Ja ce IPYLITBO NojaBbyje Kao uenuHa mehympyackux ogHoca. Microspe-
MEHO, Jby[IU YCIOCTaB/bajy OFHOC IPEMa IPUPOJU — CBOjOM NMPOU3BOJHOM [ENarT-
Hourhy CHa)KHO YTHYy Ha MPUPOZHY CPEAMHY V KOjoj kuBe U pafe. [Iponssopehy,
Tj. npunarohasajyhu npupony cBojum norpedama u npucsajajyhu je, 4oBek mema
IIPUPOLHE YCI0BE CBOra MOCTOjama Y UCTOPHjCKE YCIOBE CBOTAa MaTEPUjaTHOT JKU-
BOTa (Y HCTOPHjCKOM Pa3BOjy OPYIUTBA IIPENO3HAjeMO Pa3/INUMTE APYLITBEHO-EKO-
HOMCKe (popmalyje Koje Cy, Iopes OCTanor, duie U u3pas JOCETHyTUX yCJIOBa Ma-
TepHjaHOT KUBOTA).

[Tpy neduHMCcawy ApYIITBA y COLMOJIOTUjU Ce, JaHaC, CBE BHUILE I0Ia3H Of
IBa OCHOBHA Ca3Hawa: 1) APYIITBO je MojaBa Sui generis Wi APYLITBO je mocedaH
KBaJIUTET Y 00jEKTUBHOj CTBAPHOCTH U 2) CYIUTHHY JPYIITBA YHHE HajpasIuuUTHjH
opHocu Mehy synuma (Moderne teorije drustva i sociologija modernosti, 2016).

Y caBpeMeHOCTH ce OfiBHja Mpesa3 Of KIaCHOT KaNUTaJIHCTUUKOT JPYIUTBA Y
TEXHOJIOIIKO JPYIITBO Ca CBUM, BeMy npunagajyhum, ogpesHrnama (ancrpakTHa
pauMoHaNHOCT, ocnodahame pana, MHAUBUIYaIN3aM, )KUBOTHA yCMEPEHOCT Ha Oy-
nyhHocT, cexynapusanyja). [IoCTUHOYCTPHjCKO, CAaBPEMEHO UIX MOIEPHO SPYIITBO
j€ MPOMEHUIIO CBOjy LIMBUIN3ALHjCKYy U KyJTYpHY OCHOBY — Y BEMY C€ TI0jaBibyje
HOBO CTPEMJBEHE (d 08]1AGa OKPYHEweM yMeciio ga my ce tipunaiogu. Y 3a mero-
BO OCTBapeme KOPHUCTU TEXHOJOTH]jY, koja Off CPelCTBa MpepacTa y MPEeTIOoCTaBKy
YKMUBOTA Y MOJEPHOM JpYIUTBY. Y CaBpeMEHOCTH Ce OfBMja Mpesa3 U3 MacOBHOT
MHIYCTPHUjCKOT OPYWITBA y WeXHOWPOHUUKO — TEXHOIOTHja U eJIeKTPOHKKA I10CTa-
jy MpOCTOpY MpaKTUYHE NMPUMEHEe HayYHUX WHOBauWja. [IpyLITBO je MPUCH/BEHO,
3apapn MOACTHIIaWma pacTa U MOJEpPHHU3allMje, Ha OB/laJalbe CBUM OKOJIHUM CHCTE-
MHMa, LITO TeHepulle DpojHe MPOMEHe, YUjH je jelaH of M3pasa pepedUHUCAHE
BPEIHOCHHUX OpHjeHTaluja.

JpylITBEHE TPOMEHE MOKa3yjy, YKOIUKO CE TpaTH UCTOPHjCKa MepCcneKThBa
— KOHTUHYHMPaHO UCIOJ/baBakbe U, YKOJIHUKO Ce MpaTH KyJITypoJIouIka MepcrnekTuBa
— mopuduKkanyje y ucnospasamy. OBfie ce MpodaeMy APYLWITBEHUX NIPOMEHa Npu-
CTyna Kpo3 aHa/IM3y HUXOBE MOBE3aHOCTH Ca BPEJHOCTHMA U KYJITYpPOM: 3a XU-
BOT Y APYIITBY YOBEKY CY HEONXOAHH CUCTEMH OPHUjEHTAaLMje TIOMYT BPEOHOCTH H
OKBHPH yCMepewma NOoNyT KylITypHuX odpasana (TpudyHosuh, 2021). U cucremu
OpHUjeHTaluje U KyJITypHU o0pacuu ce mpeHoce nmyTeM GopMmanHor odpa3oBama
— oDpa3oBame y4yecTByje y mpolecy KyaTypHe TpaHcmucuje (Ogbu, 1989) mpe-
HocehM cucTeMe WIH KaTeropdje opHjeHTalldje Koje ,yKa3yjy Ha TO IiTa Tpeda
n3abpaTty a mra usderaBaTu y HajpasnuuuTHjum cdepama peannoctu” (Heler,
1983: 34), xoje 3axTeBajy of mojemuHUa camooly3faBame y CKIafy ca yCMepe-
BHUMa Koje IpyXajy KyaTypHe BpefHOCTH (Sapir, 1974: 89). [IpomeHa cucrema
BPENHOCTH je TOBe3aHa Ca HaMeTalkeM HOBE CTBAPHOCTH U NOTpedoM Ja ce cTapa
peBasiopusyje.
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HapaTuB o0 #060j ciiéapHociiu je TIOB€3aH ca APYLITBEHUM Pa3BojeM, NoJ KO-
jUM ce mofipa3ymeBa HU3 NOBE3aHUX ITPOMEHA UCTOT CMepa Koje ZOBOJE IO CTBapa-
Ha HOBUX TBOPEBMHA y APYIITBY Kao LIEJIMHYU UM Y HEKOM HETOBOM BaXKHOM JEIy.
Ilaxne, OpylWITBEHW pa3BOj O3HauyaBa CTBapawe HOBOr. [locTojeha Metopmonoruja
»+MEpema” pasBoja Koja Ce 3aCHUBA, CKOPO MCK/bYYMBO, HA €EKOHOMCKHM IIOKa3a-
Te/bUMa, NoKa3yje MambKaBOCT: HEMa CBEODYXBATHH NMPUCTYI KOjU OM YK/bYYHUBAO
IPYIITBEHE, KyJITYPOJIOLIKE, €KOIOLUIKE U COLMjeTalHe acleKTe KUBOTa, CTOTa Ce
He MOXKe ca CUTYpHoInhy TBPOWTH [1a JK je ¥ Y K0joj MepH AOULIO 0 1Modosbiia-
Ha KBaJIUTETA XUBOTA OTpoMHe BehuHe /byoM y NojefUHauyHUM IPYLITBUMA U Ha
ri100anHOM HUBOY. MehyTHMm, ako ce IpaTh camo €EKOHOMCKa JUMEH3Hja pa3Boja y
T3B. CABPEMEHOCTH MOTY CE YOUUTH K/by4HE TpaHChOpMalyja ApyumrTsa: 1) jouio
je mo mpenasa W3 OPYLITBAa paja y APYLITBO 3Hawa, 2) YCIOCTaB/bEHA je Xeremo-
HHUja 3amafHor audepaaHor Kanutanusma. Obe KbyyHe MTpoMeHe Cy ToBe3aHe ca
oDpasoBameM.

[Ipena3 u3 opyuITBa paja y JpYIITBO 3Hama ce Hajuelrhe ,mokasyje kao BaXKHa
KapaKTepHUCTUKA TOCTUHIYCTPHjCKOT JPYLITBA U IOCTMOJIEPHUTETA, @ OC/IMKABA je
nopact Mohu kanurasia Haj pafoM, Kao U HaIylalllaBawbe IpUOpUTeTa CUMOOIUYKOT
xanurana npes dusuukum” (Sundali¢, 2012: 120). OBaj npenas ce HHje JOTOTHO
NOMYT ,BEJTUKOT ITpacka”, y jefTHOM TPEHYTKY, OHO je TO JyroTpajHU MpoLec KpeTa-
Ha 0J jeqHOT Ka JPYroM TUIy ApyuITBa. JIpylITBO pasa HacTaje moyeTkom 19. Bexa
(y moueTHUM daszama UHAYCTPHUjCKe PEBOTyLIMje Y KOjOj ce OfBHja 3aMeHa JbyICKOT
paja MallMHama, 3aMeHa )KMBUX HM3BOPa €HEpruje HeXXMBUM M3BOpHMA, 3aMeHa
NIPUPOIHUX CHPOBHHA BEIITAauYKUM). Jlo BEroBe 3aMeHe, alll He U YKHAamwa, J0-
ILIJIO je HAKOH T3B. 3JIaTHOT J0Da KOHTPOJIMCAHOT KanuTanusma (1945-1975), koje
je dbuno nopcrakHyTo Kejucosum (John Maynard Keynes) yuewmem 0 BaXHOCTH
CHa)XKHE Ip)KaBe KOja rapaHTyje MOJUTHKY MyHE 3all0CAe€HOCTH, PETYIHLIE TPXKU-
ITe ¥ Mope3e Te AaBamka 3a couMjasiHa nuTamwa (Ferencak, 2011). KonTponucanu
KalnuTaau3aM 3aMemneH je kamuTaau3aMOM-Ca-HOBUM-KapakTepucTHKaMa Kkoje je
CTBOpMJIa IMoDanu3anyja: kanuraau3am OTBOPEHOT TPKULITA, MyJITUHALIMOHAIHOT
KanuTaaa U r1odaaHuX NOMUTUYKUX UHTerpauyja. Ta HoBa ¢dasa y pa3Bojy KanuTa-
JTM3Ma Ce MIPEACTaBba Kao Npesa3 U3 UHOYCTPUjCKOT Y NOCTUHYCTPHjCKO SPYIITBO
WY Kao pejias U3 gpyuitied pagay gpywingo 3Hatd.

Koje cy ocHOBHe pa3nuke u3Mehy OpylTsa pafa U IpyLITBA 3Hawa?

Jpywiieo paga je pa3mBOjuIo pal M BIACHUIITBO; A0 je BAACHUIITBY Moh
Hajl paZioM; 3a0LITPUIIO je KIacHE pas3/IvKe U CIMYHO. KanuTanu3am je mpemnosHar
Kao HajHanpenHUja ekoHoMcka dhopMalidja y morneny KoJIUYMHe MPOU3BOJA, HU-
XOBe JTJOCTYITHOCTH U TPXKHILIHE OTBOPEHOCTH. JIpyIuTBO paja je, Takohe, U3rpagu-
710 IPYWITBEHY CTpaTU(UKALHjy KOja ce 3aCHHMBA Ha pasauKama y DoraTcTy, a Ha
KO0j0j Cy ce rpapwiie pasiuke y yiiegy ¥ mohu (mose3yjy ce doratcTBo U Moh, Kao
BoraTcTBO U yIien).

Hpywineo 3nawa je ,0PYLITBO TEME/BEHO Ha CTHULABY, IIUPEHBY M KOpHLIhe-
By UH(GOpManyja, HAPOUNUTO KOpULThemeM TEXHOIOUKUX Hanpenaka; JPyLIITBO C
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ekoHOMHjoM 3Hamwa" (Oxford English Dictionary, 2024); uHaye, HajpaHHja MO3HATA
ynoTtpeda CHHTarme gpywingo 3narwd je u3 1960. ronune.

IpywTBo 3Hama je Mmoryhe ofpeiuTH Kao OPYIUTBO Yy KOME je 3Hame Heros
K/BYYHHM PeCcypc, a HOCHOLM 3Hama JOMMHAaHTHa CKyNWHA. YHyTap pafgHe cHare,
KOja je BUCOKO JudepeHuUpaHa, rpyne Koje Cy CTEKIE T3B. eJIUTHO 3HAKE Cy IMO-
CTajie ynpas/badyky CJI0j ca MOCEDHUM HMHTEpECHMa, CMELITeHe u3Mehy BIacHHUKa
KanuTana ¥ JPYyTUX Ipyna pagjHUKa KOjU Cy YIOCIEHH Yy CEKTOPY IMPOU3BOAKE H
yciayra. 3Hame, Ka0 OCHOBHH PeCypc, 0desexaBajy TpH OOJIHKe: MOTYhHOCT me-
rOBOT HEKOHTPOJIMCAHOT IIHpeHa; BEPTUKATHA MOKPET/bUBOCT 3Hakba KPO3 CUCTEM
odpasoBama (07, HUKUX IIpEMa BUIIMM HUBOMMA); 3Hale HUje rapaHT ycnexa, seh
CpencTBo Koje ce kopucTu y mpoussonwu (Drucker, 2007). Y opyuITey 3Hamwa 3HaArwe
NIOCTaje BXKHO CPENCTBO Y MPOU3BOJIGY; HAa TO yNyhyjy paclpase 0 KOTHUTHUBHOM
KAUUTATU3MY, Y KOjEM Ce TTIaBHU U3BOP BPEOHOCTH Hajla3H y 3HaWBHMMa Koja yjenu-
BYjy 1 MODWIIHILY XKMBH Paji, @ He Y KalluTaly U MaTepHjalHOM pamy.

Kotnutiuenu xaiuiianu3am je HOB HAUMH IPOU3BOMKE U HOB CHEUU(UYHU
00JIMK eKcIlIoaTalje HeMaTepyjainHor pajga. [Ipoussonwa 3Hawa U UHGOPMaLHja,
Da3e nogaraka ¥ BbHUX0Ba TpaHC(OpMaLHja y 3Hame je OCHOBHH NIOKpeTau npoieca
aKyMmyrauyje U Beropa MepKaHTHINW3alyja U IpyuBaTu3anyja y GyHKIMjU CTBapa-
wa poduta. ONmTH 0OIUK /BYACKOT CTBAPAIALITBA jé Y KOTHUTHBHOM KalMTall-
3My TpaHC(hOPMHCAH Y KOTHUTHBHY Moh y cepH I10danHor APYLITBEHOT paja U
CBEOILITe KamUTaIUCTHUKe opraHusanyje (Stankovi¢ Pejnovi¢, 2024: 80). Otyza
M3BOp DorarcTBa Hanuja Tpeda TpaKUTH Y CUCTeMY 00pa3oBama U UCTpaKUBamba —
TO je paJuKaaHa MPOMEHa KOjoM Ce KalHuTaau3aM TpaHCOpMHUIle Y KOTHUTUBHU
KanuTanusam. ,Haume, kanuTtanusam U fajbe 3afpkaBa k/byuyHa obenexja MoImyT
npoduTa ¥ HajaMHHUHe, aJld BHeroBa KOTHUTUBHA JUMEH3Hja UCTUYE HOBY IIPUPOLY
pana, u3BOpa BpeIHOBawa U CTPYKTYpPy pala Kojy ompehyje 3Hawe. 3Hamwe Ce UH-
KOpIOpHpa y paj ¥ y KaluTasa, OHO CTBapa MPaBO MHTENEKTYaaHOT BIaCHUILITBA T€
rnocTaje K/by4Ha KOMIETUTHBHA BapHjadna” (Sundali¢, 2012: 123).

Axanusupajyhu gpymrseHy cTpaTudUKanujy y CaBpeMEHOM 3amnaJjHOM Ipy-
wtBy, II. beprep (Peter Ludwig Berger) je 3amasuo crneuuduyaH KIacHU CyKoD
usmehy nBe cpenme Kiace — citiape (Koja ce 6aBu MPOHU3BOIHOM U TUCTPUOYIIHjOM
MaTepujanHux nodapa M ycayra) U Hose (Koja ce DaBU MPOU3BOOHOM U OUCTPUDY-
uujoM cumdonmukor 3Hamwa) (Berger, 1995). Ynpaso Taj cykod je BOOIHWO OO 3Ha-
yajHe MPOMEHe Koja je Mmpencrasibaia Hpends U3 IPYLITBA pafa y OPYLITBO 3HAHA.
Hacraje HoBa cpeamwa Kiaca kojy he I1. Ipakep HasBaTu pagruyu 3nawa (Drucker,
2007), a xoju he npencras/baTé HOBY APYIITBEHY €MUTY YUjU NMPUMATHULNA UMa-
jy dopmanHo obpasoBame (koje UM oMoryhyje na yhy y cBeT pagHHKka 3Hawa) U
CIIPEMHH Cy a HacTaBe 00pa3oBame TOKOM pajHe Kapujepe Kako Ou yHampehusa-
JIY BJIACTUTO 3HAME.

Kaza ce roBopy 0 nepcrnexTHBY pa3Boja APYIITBA AaHaC, 3allpaBo Ce TOBOPH O
ynaramy y odpasosame. OcTaje fa ce OATOBOPH Ha NHUTAmkE Y KdK60 odpa3oBame he
ce ynaraty: obpa3oBame Kkoje he dutu cBenpoxumajyhe u oMmoryhuty nojesusiy
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Ia pa3yMe CBET Y KOMe JKUBH, Jla CTEKHE er3UCTeHLHjaTHA 3Haba U KOMIIETEeHIIHje
norpedHe 3a cCMUCeHU HUBOW W MTPUOMKYU Ta ¢1000gu WM 00pa3oBame Koje he
OuTH nogpeheHo 3axTeBUMA CUHjEHTH3UPAHE TEXHOIOTHjE U Y CITyKOHU eKOHOMCKe,
Ay ¥ CBaKe JIpyre MO KPYTHOT KamuTana.

[Tpe Hexonuko AeueHyja, noyes of 1989. rogune, kaga je nagom bepauHckor
3una CUMOOJIMYHO M CTBAPHO O3HAYEH Maf T3B. IBO3JEHE 3aBece Koja je Jenuna
Ip’KaBe 4iaHHULE 3amafgHor 6moxa win CeBepHOATIAaHTCKOT MaKTa U Ap)KaBe 4ia-
HUIIE UCTOYHOT OyI0Ka WM BapiraBckor nakra, 3arnodena je ,rinodanHa BiajaBrHa”
HeonubepanHOr KanuTaau3Ma. BapiaBcky makt koju cy unHuiu Cosjetcku Cases
¥ UCTOYHOEBPOIICKE 3€MJbe, y KOjMa je pasBUjaH COLUjaJUCTUUKH [T0pefaK, IOBY-
Kao ce ca rnasHe cueHe (1991), kojy je MOMyT [JIaBHOT Tajiaca 3ay3e0 KaluTaau3am,
O3HAYUBIIMN CBOjy UCTOPHUjCKy N0Demy U, UCTOBpeMeHO, kpdj ucimopuje (Fukujama,
1992). [a nu je oBaj mpenBuheHU Kpaj UCTOPHje MPencTaB/bao Kpaj-mpoMeHama-y-
IPYIITBY U ,BEUHO Tpajame” OfHOCa U CTPYKTypa (Heo)nudepamHOr KanuTaln3ma
Koje je Ha riaodaTHOM HUBOY YCIIOCTaBWIa jenHa cynepcuiaa? da nu he opymitsa
3aucTa IMpecTaTH fa ce Jajbe pasBujajy jep, mpema ®. dykyjamu (Francis Yoshihiro
Fukuyama), (Heo)nubepanuu kamuTanu3amM U iudepaiaHa HemMoKpaTHja CTBApajy
»Hajdormy o cBUX MOryhHX CBETOBA” T€ HEMA NOTpede 3a HOBUM?

[TocmaTpaHO ca UCTOPH)CKOT aclleKkTa, CMEHA jeJHOr IOpPEeTKa (CHUCTEMA UIIEja,
€KOHOMCKOT CHCTEMa UTH.) IPYTHUM je 3aKOHUTHU ciiefl] forahaja Koju 4MHU pa3Boj
KOHKPETHOT JPYIITBA WM APYLITBA KAa0 TaKBOT. AKyMyJHpame CHara Koje BOJe
Kpyu{jaTHUM IPpOMEHaMa je, IpOTOKOM BpeMeHa, BOAUIIO 10 ,HelmoBpaTHe Tauke”
Y K0joj &1 Io1UIo o ypylLlaBama CTapor CUCTEMa M YCIIOCTaB/bakba HOBOT. McTopujy
IpylITaBa MOITIM DUCMO fa MOCMATpaMo Kao OIMEPaBame CHara WiH Cykode usme-
by uMHMIaLa 3aMHTEPEeCOBAHUX Aa OOpXKe Status quo, Tj. moctojehe cTawme CTBapH,
NOCEJHO y BE3U Ca APYLWITBEHUM WIH NOJIUTHYKUM NMUTalkUMa, U OHUX KOjU OU na
ra Memajy. [IpBu yMHUIAL je oMv4eH Yy BAafajyhum rpynama Koje cy 3a cede npu-
CBOjWJIe TPUBWINTEjE U MOBJIACTULE TE€ UMajJy CONICTBEHN UHTEPEC [ Ta OAPrKaBajy
U, C Ipyre cTpaHe, Ipylie Mame 3aJOBObHUX TMOcTojehoM mopenom, Koje cy 3auH-
TepecoBaHH 3a, M0 HHUX MOBOJbHU]Y, HOBY pacrofeny doraTctBa, MOhH U yTHIIAja.
AyTOp HajaB/bEHOT Kpaja UCTopHje, Meh)yTUM, IPESBUAEO je TPAjHO YCIOCTaB/babe
HeonudepanHor MOpeTKa, NPeUU3HHje ,HCTOPHjCKY MPOMEHY CHCTEMA PaBHOTEXKE
CHara ca JJOMHHallMjOM KalHuTaJIu3Ma Y €KOHOMCKOM CMHCIY, JTHOEpaiHe JEMO-
KpaTtyje y ugeonomkom U gomuHauuje CAJl Ha nmonuthykoMm miaHy” (Rankovié,
2018). Mehytum, Taj HOBU CTymaw y pa3Bojy opyiitsa mocie 1989. romuxe, Koju
dyKyjama O3HauyaBa Kao IOCIENHBU €BONYTUBHU CTyIam, 3alpaBo IOApPasyMeBa
U3rpajilby HOBOT CBETCKOTI MOpeTKa Y KOjeM NOMUHUpAajy ogpeheHe , yHuBep3aniHe”
BPENHOCTH NOA YTULIAjEM CyNepCcHie nodeqHule y T3B. XaagHOM paTy. JIudepanHa
NOJUTUYKA JIEMOKpaTHja, TP KUIIHA NPUBpeAa U MOIITOBAKE JbYACKUX M MambHH-
CKUX ITpaBa Cy ,3alajHe ufeje” Koje UMajy IpeJHOCT HaJ T3B. He3alafHUM HIe-
jama ¥ obnunuMa IpyIUTBEHOT OpraHu3oBama. Jaxine, dykyjaMuH Kpaj UcTopuje
HE NojpasyMeBa Kpdj ceellickux goiahdja Hero ,Kpaj eBoyLidje JbyNCKe MUCIH O
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IpUMapHUM Hauenuma” U ,niodeny palMoOHaIHOT 00MKa JPYIITBA U ApKaBe” U 3a-
CHUBA Ce Ha NpuMepuMa ucropuje 3anazna, Cosjerckor Casesa, Kune, 3emasma jyro-
ucrouHe Asdje u Tpeher cBeta. HacynpoT TeopeTHyaprima , KOHBEPTEHIIHje” KOju
Cy BEPOBAIH Y HUAEOJIOIMIKO NPUDOIMKABAKBE U CTallalkhe KaluTaau3Ma U COLHjau-
3Ma, Pykyjama je npeasuhao na he ocHoBHO obenexje kpaja 20. Bexa duTH nodena
€KOHOMCKOT Y MOTUTUYKOT Tudepanu3ma, koja he Uty Bua/pUBa Uy MaTepHjaIHOj
chepu (lIMpeme NOTPOLIAUKOT MEHTAIUTETa) U 'y UIEjHOj cdepH, WTO je odjalma-
BAO0 HEIOCTOjambeM OJIP’KHBe aITepHATUBE 3alalHOM JINDepaTHOM KalUTaTHU3MY.

»,DYyKyjama je CBOj NpHKa3 UCTOpHje 3anajHUX WAE00THja U APYLUTBEHUX
CMCTEMA 3aCHOBAO HA XErennjaH1M3oBaHoj [11aTOHOBOj NCMXONOTHjHU Npema
K0joj je ;wyacko duhe nonpuwTe ctanHe dopde nsmehy Timoca (nokpertaua
CTpacTv) v noroca (nokperaya pauHOHaNHUX ojsyka). Ha oBOj ocHOBH
JbyACKa ApywTBa je moryhe noAenuTH Ha ayTopHTapHa KojUMa ynpassba
TUMOC (pa3He BapHjaHTe halwM3mMa U KOMYHH3MA) M JEMOKpATCKa Kojuma
JOMUHHKpa noroc (nMbepanHo-kanutanuctuuka)” (BykawwuHosuh, 2020).

Mebhytum, HajaBy o Tpujymdy nubepanusma, Tj. yuewy 0 ,Kpaxy HUCTOYHE
UZIe0JIOIIKE apafgurme” 1 ,CxBaTawe Ja y cepy KOHCTUTYLIHje OPYyLITBa He MOXKe
duTH HUUer HOBOT, He Tpeda By/Irapu30BaTH Y CMUCITY CXBaTama Ia UCTOpHje Hehe
dutu y cmuciy norahajHocty u cinyHo [...] OBOe ce He pagy 0 Kpajy JbYACKE KOH-
(pnukTHOCTH, Beh 0 TBPAKBY Aa Cy OCHOBHH IPUHLIUIIN TUdepannu3ma, U Ha EKOHOM-
CKOM Y Ha IOJIMTUYKOM IIJIaHy, WIK TPHUjyMGOBaIH WIH Ce Hasla3e Ha MyTy nodjene,
IITO je Takohe Janexo of TBpAmweE Aa he cBa OpylITBa, CAMUM TUM, IIOCTaTH Jnde-
panHa” (Pacromep, 1998: 242).

Y caBpeMeHOCTH, MoJiepHa eKOHOMHja, OFHOCHO ITPOLIEC HHIYCTPHjaTH3aLuje
IeTepMUHHMCAaH MOJEPHOM HayKOM, BOJY XOMOT€HHU3alUjHU Pa3IMUUTHUX JPYyLITaBa
IIPEeKO pasrpajie BUXO0BUX TPaOULMOHATHUX KyJATypa U pa3BHjawmy 3ajeHUUKHUX
€KOHOMCKHUX Y MOJIUTHYKUX (DOPMU OpraHusauyje.

Moxe ce pehu na caBpeMeHOCT ONMHCYjy IBa IOMHUHAHTHA TPEHHAA: C jefSHE
CTpaHe, Ha Jeny je pactyha xoMoreHusaldja YOBEUaHCTBA KOjy JOHOCE MOZEpHA
€KOHOMMja M TEXHOJIOTHja U LIMPEHE Heje palMOHaIHOT NMpH3HaWka Kao jefuHe
JIETUTUMHE OCHOBE 3a BJIaflaBUHY; C APYyTe CTpaHe, CBYyAA je Ha eIy OTIOP TOj XO-
MOTeHH3alluju U peadrpmMalitja, HAPOUUTO HA CYOIONIUTHIKOM HUBOY, KyATYPHUX
uneHturerta (Pactonep, 1998: 242). Unak, npuxBaTame 3ajeJHUYKUX EKOHOMCKHUX
U TONIUTHYKKX (OpMHU opraHusanuje, cynehu mpema IeioBamy PasTHUUTHX, YaK
U CyNpOTCTaB/b€HUX TPEHIOBA Ha II0DATHOM HHUBOY, Hehe Heusde)XHO BOAWUTU
yKugawy norpede 3a uAeHTU(UKaLWjoM — Hehe BOOUTH YKU[Aky Pa3IuYUTOCTH,
CaMOCBOjHOCTH, Pylleky HallMOHalTHE W KYJATYpPHE CBECTH Kao orpaHHyaBajyhux
eJleMeHaTa puxBaTama Tudepanusma.

IeumaBama Ha m10danHoj cueHH y Tpehoj meueHuju Tpeher muieHujyma mo-
Kasyjy na eBoJyLHja JbyICKE MUCIU HUje 3ayCTaB/b€Ha U Ja Cce W3HOBa Nokpehe
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IUCKYpC O IPUMapHUM Haueauma: JMOepasiHe uieje Koje Cy, YUHUIO ce, U3BOje-
BaJsie nodeny HaJ TpaAULMOHAIHUM BpeJHOCTHMA U duse OpameHe ¥ HaMeTaHe Off
crpane CA]l xao cynepcuie NodeqHULIE — Yy HOBOj OAENH MTOUTUYKUX KapaTa U3-
Mehy MonuTHYKMX YMHWIaLa (AeMokparta U penybdnukaHana) y CjenumeHum [Ip-
KaBama ce opbauyje. [TpunagHULY MOJTUTAYKOT €CTAOMUIIMEHTA, Tj. MOJTUTHYKH
CJ10j KOju Biafa APYLWITBEHUM XUBOTOM U ofpelyje npasuia 1 HaYWH [TOHAIIa®ka U
IeJioBama YMHU Ce [a OZCTYTIa Off T3B. TMDepalHUX BpeJHOCTH U Hamehe Ipyraunju
HapaTuB. McToBpeMeHoO, Ha I100alHOj CLIeHH ce caja, YMecTo NOMHUHalLWje jenHe
rinodasHe cuiie (YHUIIOJIAPHOT CBeTa) CTBapajy YCIOBH 3a geody MohH, moOMUHalIHje
Y yTuaja (EKOHOMCKOT, IOTUTUYKOT, BOjHOT, KYJITYPHOT) U YCIIOCTaB/bakbe BUIIE-
NOJIapHOT CBeTa. AMEpPHUYKA XeTeMOHHMja Ce 3aBpIIMiIa U CTBApa Ce BUIIENOIAPHU
CBeT. Y cTynuju ,Pednexcuje o kpajy ucTopuje neT ronuHa kacHuje” u dykyjama je
Cy3IpKaHHUjU y UCTULIAkYy ITPEAHOCTH IudepanHe AeMokpaTyje Hal OpyruM 00mu-
LJUMa JPYIUTBEHOT OpraHH30Bama U YaK Harjiallasa Jia je COLMjaJucTUYKa MaTpH-
La pacrojese NpaBefHyuja alu Aa je PyHKIUOHATIHOCT ’beH npodnaeM. Ta ,Opura” o
paurioHanHOM, GYHKUIMOHAIHOM KOja Ce Ha Kpajy CBOLU Ha KaTETOPHjy uctidiiu-
60CiiY Ma BEIMKH YTHIIaj HA OpraHK3alljy U HauMH (PYHKIIMOHUCAaba HHCTUTYLIU-
OHAJIM30BaHOT 0Dpa3oBama.

Y cucrtemy koju ce cTBapa IOJ YTHULajeM HEONIHDEpaslHe CTpaTeruje pasBo-
ja, mehyTuM, u3a npuye o c1000JHOM TPXKUIUTY, JbYICKUM ITPaBUMa U BlIalaBUHU
pasyma (xao TeMe/bHUM BPeJHOCTHMA T3B. 3eMaba 3alafiHOT KyJTYpHOT Kpyra),
nojenuHnu ce cpehy ca crBapHourhy kojy He yodnuuaBajy jegHaxocii Wancu u me-
puitioxpamiuja. Hanpotus. Y roToBo CBUM HeonudepalHUM APYIITBUMA JI0IasH 10
(a) owTpor paciojaBawka CTAHOBHUILTBA, CTBApa CE MaJa rpynauuja doratux Koju
pacnonaxy HeCcpasMEPHO BEJIMKUM JPYIITBEHUM DOraTCTBOM M OTPOMHA NayIlepH-
30BaHa BehurHa CTaHOBHUIITBA KOja je JoBeleHa Y TOTITyHY 3aBUCHOCT OJf UHTepeca
KpYTHOT KanuTasna ((UHAHCHjCKOT KallKuTana, MyJITHHAllMOHATHUX KOpIopaLyja 1
Ip.) ¥ Taj ja3 ce ce cse Bullie yBehasa (Gidens, 2007; Peru, 1986); () cTBapatwa
T3B. yIIPaB/bauKor Cj10ja (TEXHO-MEHAIIEPCKOT) KOjU 3a padyH BiacHuKa yBehasa
BUXO0B KallUTaI — y3 0Arosapajyhy HaJoKkHany v IPUBUJIETH]jE KOje UM OCUTypaBajy
nosnamheny No3ulujy y IPYIUTBY; (B) CMamemna jaBHE NOTPOLIKE (COLMjaaHa Aa-
Bama Cy pefyKkoBaHa, KBAJIUTET yCJIyra je HWKH); (T) BUCOKE CTOIE HE3anoCAeHO-
CTU U CMamema KOopIyca IpaBa pafHUKa; () cMamema NoTpede 3a yrolbaBalbeM
panHe cHare ycien TEXHHUKO-TEXHOJOLIKOT pa3Boja; (1)) HejemHakocTH y obpaso-
Bawy — 00pa3oBame MOCTaje TeXKe JOCTYIHO, CKYTIO U OyKe Tpaje. OBaKBa pa3BojHa
KJIMMa je CTBOpHIIA yCJI0BE 3a HAaCTaHaK T3B. HO8e KYJIype kauutianusmad (Sennett,
2009) k0jy KapaKTepHILy COLMjaNHU NedULNT U KOHCTaHTHA MPUCYTHOCT CHipaxd
U Cclupedive y OPYLITBEHOM NPOCTOPY YTEME/EHOM Ha OIUTPOj KOHKYPEHLHjH, Tau-
HUje CI03HajU [a je CBako Y CBUM CHUTyalldjaMa He3aBUCHO OJ] CONICTBEHOT JIesioBa-
Hha U3J0KEH OTACHOCTH Jia Dyne 3aMemeH WU Jia TIocTaHe CyBUlIaH. EKoHOMcKe
3aKOHMTOCTH I10CTajy DasvuHU peryaaTopH Mpoleca y pPasJIudyuTUM NoApydjuma
IpYLITBa: IPUBPEAH, 31paBCTBy, obpasosawy utn. (Trifunovi¢, 2015).
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CaBpeMeHOCT 3axTeBa TpaHcopMauujy odpasoBawa. Mneja o obpasopamwy
Kao omuITeM J00py Koje MoAp KaBa CBECTPaHU Pa3B0j IMYHOCTH U pa3BojHe moTpede
YKYTIHOT JIPYIUTBA JJaHAC Ce 3aMemyje HOBOM UIEejOM WITH TP/KUIIHOM MapaJurMomM
odpasoBama K0ja, IPBEHCTBEHO, yBa)kaBa 3axTeBe KamuTana. Odpasosame, CMma-
Tpa C€e, UMa KJ/by4YHY YJIOTY 33 OOPXKMBH PacT U INI0DaIHU pa3Boj jeOHOT JPYINTBa;
HMHCTUTYLIMOHA/IN30BaHO oOpa3oBame Tpeda na NMpeHece 3Hawa M CTBOPH JbYICKE
pecypce, xoju he aHrakoBaweM y NPUBpPEAH, EKOHOMHjU U IPYTUM NOAPYyYjUMa
npyuTsa omoryhutu weros mpocnepuret (Lynch, 2006). Y mpoTekse nBe feLieHuje
odpasoBame Mposas3y Kpo3 KOHTHHYHpaHe pedopme, Koje Cy JoBeJie IO HalyllTa-
wa Xombonrosor mozena (Dobbins & Knill, 2009), ntoMuHaHTHOT CKOPO nenecet
roIMHAa U 10 OpHjeHTanuje Ha TpxKUIIHU mogen (Dobbins, Knill & Vogtle, 2011),
YWjH je OCHOBHHU LIW/b Jla Ce 3a NoTpede KanuTanaa NpPUNpeMajy KOHTUHTEHTH TP)KU-
IIHO KOHKYPEHTHE pajjHe CHare, yije he koMneTeHIWje OUTH Y QYHKIUjU HEroBe
namse ormnonmwe. [TocToju Texmwa Aa ce y wTo kpahem BpeMEHCKOM POKY CTBOpe
KaZpOBH uMje OU aHTakoBamwe ydp3ano nmpouec eKOHOMCKOT pacta gpywTsa. Obpa-
30Bame Ce Y MOJEPHOM IPYIITBY MOHWMAa Kao (pleKCUDHUIHU MPOU3BOSHU CHUCTEM
KOjH je CpeMaH Jia ce y KpaTkOM BPEMEHCKOM IEPHOAYy MPWIarofy NpoMeHama
y OKpYyXewy H [ja ,MCIOpydYn” TPaKeHH pe3yiTaTr Kpajibum KopucHuuuma (Kostal
& Velisek, 2010) y3 MUHUMH3UPake TPOLIKOBA U CBOhewa ,ryduTaka” u ,rpemaka”
Ha HajMamwy Mepy.

[TpoMeHe y ApYUITBY NMOACTUYY MPOMEHE y 00pa3oBamy.

,InodanHe apywTtBeHe npomeHe, NPECTPYKTypUCake NPUBPESHUX CHUCTEMA
M U3MEHEHEe COLUMOEKOHOMCKE CTPYKType H3a3Baie cy TpaHcdopmauujy
obpasoBawa Kao JApywTBeHor noacuctema” (Mapkosuh Kpcruh &
Munowesuh Pagynosuh, 2016: 106).

OOpasoBame ce nmpema JIOTULIM HEOIMOEPaTHOT pa3Boja TpeThpa Kao MOTpPo-
Ika KOja, y CKIaLy ca PeCTPUKTHBHOM MOJIUTUKOM IIpema jaBHOM CeKTopy (co-
[[WjaJiHa [JaBawa U MpykKamke PasIMyUTUX YCIyra), Mopa fa ce cMawmd. U nopen
PUCYTHE PETOPUKE O JbYACKUM MPaBUMa ,Koja rmpenasu y repop” (Boudon, 2012),
IIPaBoO Ha 00pa30Bame He KOPUCTE CBH M HAPOUYUTO HE MOJ UCTUM YCIIOBUMA: 00pa-
30Bame [10CTaje CBE CKYI/be U CENEKTUBHMje Ha BULIMM HUBOMMaA. busHuC ynasu y
odpa3oBame, koje je U3/T0KeHO YTULajy KPYITHOT KaluTaaa U HeBIaJUHOT CEKTOPa;
BUXO0B YIUIUB Y IOJpYyYje odpasoBaka oMoryhaBa eKOHOMHMjH OUTyuyjyhu yTHIIAj y
cTBapamwy 00pa3oBHUX nmonuTuka (Barlou & Robertson, 2003), Tj. jonasu 1o ,eko-
HoMHU3auyje odpasosama” (Jovanovi¢ Kranjec, 2013). CB1 ynHHOLM 00pa3oBama Cy
U3JI0’KEHU MEPEBY — YKOJIUKO HUCY edUKaCHU YKHUIAjy ce: 00pa3soBHU MPOrpamHu
Ce race, HaCTaBHULU 0OHjajy OTKa3e, IIKOJIE ce 3aTBapajy. Ilof U3roBopom CTBa-
pama ycioBa 3a eKOHOMCKH pPacT KpYTHOM KalWTaly, KOjU je TpaHCHalMOHamlaH,
omoryhyje ce neduHucame OCHOBHE CMEPHHIIE 00pa3oBamwa, a IpXKaBe CBe BHUILE
rybe yTulaj Ha yodnuuyaBame HALMOHATHUX CTparervja obpasoBama (Trifunovic,
2015).
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bpwura oxo cTBapama yc/l10Ba 32 eKOHOMCKH pacT KPyIHOM KanuTany U dpura
300r BETMKHX TPOLIKOBA Ofp)KaBama WHCTUTYLIHOHAIHOT 00pa3oBawma BEPOBATHO
cy nopcrakae npepacenHuka Cjenumenrx Ipkasa [I. Tpamna U HeroBy agMUHU-
CTpalyjy Aa Ha II0YeTKY HBeroBor Jpyror NpesceqHUYKOr MaHaTa IIoKpeHe Ipuuy
0 yKugawy MuHHCTapCcTBa 00pasoBama, y3 nparehy maHTpy na he To mpoce4yHor
AMepuKaHIia 0c1000UTH HenmoTpedHUX nopeckux gasamwa (HWH, 2025). Ykonuko
Ce OBa IpHYa IPeTOoYH Yy APYLITBEHY aKlHjy, 0] U3TOBOPOM OCTBapHBama IOpe-
CKHX OJIaKLIMIla, Kao KpaTKOpOYHe AODWTH, mpoceyHu AMepukaHal he, Jyropou-
HO I7eflaHO, OUTH Ha TyOUTKY: Ouhe oHeMoryheH fia CTeKHe enuitino 06pa3oearne y
eTUTAHUM WKONAMA witio Ou my 00e30equro Upucliyd enutinum (godbpo tinahenum)
#ocnoguma. TIpuBaTHO 00pa3soBame M E€IUTHO 0Dpa30Bame y KANUTAIACTHYKUM
IpyLWITBUMA NIOAPa3yMeBajy BeMHKa TUYHA (PUHAHCHjCKa yIarama Koja MOry Ja u3-
IBOje camMO NpUINAfHULM KBUXOBHUX HajdOraTHjUX ciojeBa. Y TaKBUM CHCTEMHMA,
3aKOHHUTO, BpJIO Op30 mosasu [0 ,cTadunHe” coldjamHe caMOpenpoayKUudje y Ko-
joj HoBe reHepauuje Hacnelhyjy craryce u go hopMupama APYIITBEHUX CTPYKTypa
Koje he npyxaTu NPWIHKY 3a OCTBApUBalbe XOPU3OHTAJIHE U IIPOCTOPHE IOKpe-
T/BUBOCTH aJIU HE U BEPTHUKAJIHE MOKPET/BUBOCTH KOja BOAM MODOJBIIAKY APYLITBE-
HOT T0710Xaja. CMamemeM IIaHCH 3a CTULIABEM KBAJIMTETHOT BUCOKOT 00p30Bama
cMamyje ce MoryhHOCT nojeguHala 1 rpymna ia ocTsape ColyjaaHy TPOMOLjy Ha
Taj HaymH. HapaBHo, Mmanu dpoj he mohu na usderne ,ycyn” TOpOSUYHOT U KJIACHOT
Hacneha 3axBa/byjyhu pasnMuMTUM UHAMBUAYaIHUM NPEAHOCTHMA IONYT JIUYHE
T€HUjaJIHOCTH WU CIIOJBHUM (pakTOopumMa nonyT cpehe. Ay — [ja 1M y TAKBOM CH-
CcTeMy 00pa3oBame npecTaje na dyne ,kapTa 3a XOIUBYA”', Tj. CUTypaH IMyT COLU-
janHe mpomouuje?

Ila nu je y APYWITBY JaHaC CTBOPEH KOHTEKCT YHyTap KOra CTEUYEHO 3HAmE
CTBapHO oMoryhaBa BepTHKalHy MOKPET/bUBOCT U/WIM OYyBame Beh 0CBOjeHHX
»TIO’KEeJbBHUX" IPYLITBEHUX NO3ULHKja? WK obpasoBame U fasbe MpeAcTas/ba CaMo
MOryhHOCT 3@ COLIMjaTHy NMPOMOIIMjY: jecTe Ba)KHO 3a Pa3BOj IMOjefHHIIA, i He
npencras/ba NPOIyCHULYY 3a IUPEKTHHU yila3ak y CBET YCIEeUHUX, DoraTux, MOhHUX
— OHUX KOju yTBphyjy U Iponucyjy npasuia JPYLITBEHOT KUBOTA?

JpylITBO 1 3Hame Cy KPY)KHO IIOBE3aHU: APYIITBO KOje Mperno3Haje 3Hame
Kao BPEJHOCT YMHM r'a JOCTYITHUM CBUM 4YIaHOBHMaA KojH he, kpo3 ogpehene odpa-
30BHe nuKIyce, ctehu ofpehena 3Hamwa U BUXOBOM IPUMEHOM JOMPHUHETH Na/bEM
pas3Bojy mator gpymtsa. [loehame mpoleHTa 0d0pa3oBaHMX Y jeJHOM IPYIITBY Ce
MoBe3yje He caMo ca MpoAyKTUBHOUIhy pajja ¥ eKOHOMCKUM pacToM Beh U ca mpo-
TPECHBHUM Da3BOjeM Yy HEEKOHOMCKUM AMMEH3MjaMa IOpYyLITBA: ,MMIUIMLIUDA CY-
BPEMEHY Pa3BOjHY MyTamwy, YUjHU WIAHOBH, CXOJHO CBOjUM CleHU(UYHUM 3HAbU-
Ma, TIO3UTHUBHO yTjeuy Ha pacT ¥ pa3soj apymwrsa” (Plesli¢, 2023). Y opyiutsy, koje
MHaue MpecymHO oDenexaBajy IPOMEHE, a Ca Pa3BOjeM HAyKe M TEXHOJIOTHjE HBH-
XOB TEMIIO IIOCTaje CBE Op2KH, [ojIasy JO HeycaraameHocTy usMmelhy cucrema obpa-
30Bama U cucteMa paga. Mcrnocrasma ce fa je 0dpa3oBame I0XKE/BHO alli HUje YBeK
IPUMEBHBO, IITO OTBapa HOBO [TUTAKE: /1a JIX je T3B. CABPEMEHO INPYLITBO CIBAPHO
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IPYIITBO 3Hawa WIH JA#HO OPYIITBO 3Hawa? [loj maXHUM IPYIITBOM 3Hama Cce
MoApasyMeBa CUCTEM KOjU MPOMOBHLIE 3HAYaj U yJI0ry odpa3oBama 3a pasBoj Mo-
jeovuHLa anu My He oMoryhaBa J1a ce DaBW 3aHMMamwEM 3a Koje je mpurnpemMan 30or
Jucnponopuuje uamehy T3B. 0dpa3oBHE MOHyAe U OTpeda Ha TPKUILTY paja.

Y nperxopHa noBa BEKa pa3sBHjao Ce KalHUTalW3aM, CUCTEM Ca BEJIMKOM CIIO-
codnowhy npunarohasama pasnuIUTHM H3a3oBUMa. [Tpouec rnodanusanyje je or-
KpHO CIIOCOOHOCT NpeodpaXkaBama KalUTATMCTHUKOT IPYIITBA, KOje MPUXBATakEeM
HOBHX MAapafiurMH Kao ajlaTKM 3a NMPEeXUB/baBamke U Aa/be OCTBAPYj€ JOMUHALH]Y:
HeKaJalllibe KalMUTATUCTUYKO OPYLITBO paja je Mpepacio y T3B. KaUTATUCTHUKO
IPYLUTBO 3Hawa. ,[nodanusauunja je [...] EKOHOMHUjHU HAMETHYJIA TPUOPUTET CUMDO-
JIUYKOT KanuTana npey GU3MYKUM KalKuTaloM, pafiHUKa 3Hawa (PU3UUKOM pafHU-
xy” (Sundali¢, 2012: 120) ocTas/bajyhu 0TBOPEHO MUTAKE 1A JIM je APYLITBO 3HAba
KOpak Ka c1000¥ Off er3UHCTEHIMjaTHUX TPUHYAA U KIaCHUX pa3iivKa Uiy je myT
Y HOBY BPCTY OTYNHEHOCTH KPYITHOM KalUTaIy.

Ila 1 ce cBeT KOju je CTBOPHMO KamuTalu3aM Mpe ABa BeKa Y TOj MEPH pa3iiu-
Kyj€ 0f} CBeTa KOjH je CTBOPHO KallUTaJIu3aM Y IPETXO/IHE [BE JELEHU]je WU je Ipe
PEY 0 HUjaHCaMa KOje He YMHE Pa3juKy? Y MPBOM CE UCTULIA0 3Hayaj MaTrepujas-
HUX MPOM3BOJHUX (paKkTOpa, EKOHOMCKE PAllMOHAIHOCTH U edukacHOCTH. Pan je
duo npernocraBka nosehama BpEIHOCTH YI0KEHOT KallUTala, a Kao CTENEH odpa-
30Bama Tpa)kWja Ce yCKa CIEeNUjaIu3upaHoCT pagHUKa. Y IPYTOM Ce UCTUYY 3HABbeE,
uH(oOpManvja U KOMyHHKalHja MPETBOPEHHN Y CUMOOINYKE TIPONU3BOJHE YHHHUOIIE,
T3B. CHMOOJIMYKM KAMUTAJI YMjU je HOCWIAL YOBEK, KOjU YCKY CHEeLHjaTu3uPaHOCT
3amemyje ,aekcudWITHOM Mpuaaroa/buBourhy”. JekiapaTUBHUM OTpelebeheM
3a THUII pa3Boja KOjU Ce TeMesbY Ha eKOJOIIKUM ¥ XyMaHUM BPEIHOCTHMA U 0o0Hja
aTpudyT ogprcueu, KamuTanu3am, MehyTuM, He ycIieBa fia CakpHje cBoje npaso duhe
— Jle6Ujatiand KOoju TyTa MIpUpoAy, OPYIUTBA, JbyAe, 3apal HENpecTaHoT aKyMyJIupa-
wa doraTcTBa. Iberosa opujeHTanyja Ha APYLUITBO 3Hama [10CTaje Camo MPUPOTHU
HacTaBak pa3Boja KOjH je eTadivpaH y OPYyLITBY pana KojH, C jefHe CTpaHe, JOBOIH
IO OTPOMHE aKyMyJalldje KamuTana Masor Opoja BlacHUKA U, C Apyre, 10 OLITpe
couujanHe crpatuduKalyje yHyTap BehrHe U beHe CTBapHe naynepusanyje.

Y mpywTBy 3Hama 3a cafja ce of BehuHe ouekyje na dyAy HOCHOLHM T3B. UHTeE-
JIeKTyaJIHOT paja, Ja OBlafaBajy kopuirheweM HHPOPMaLMOHUX TEXHOJIOTHjA U fd
YYECTBYjy Y IPOjEKTY LIEJIOKMBOTHOT Y4€ma, ITO ynyhyje Ha Ba’KHOCT 00pa3oBa-
’ba. JHauaj Koju ce npuaaje odpasoBawy y IPYLITBY 3Hama, C jellHe CTpaHe, MOXe
Ila BOJYW ka AeMOKpaTHh3aluju odpa3oBawma Kao MPakTUYHOM OCTBapemwy #pasd Ha
odpasoeawe. C Ipyre cTpaHe, IaK, OTBapa ce NHUTame Aa 1 he 3Hame, 0dpasoBame
U IpUMeEHa CLMjeHTU3UPaHe TeXHOJIOTHje IPBEHCTBEHO Ja dyzie y c1yx0u nopacra
€KOHOMCKE M YKyITHe MOhM KPYMHOI KanuTala WIN y C1yK0U NojefrHLa — 0CBaja-
’a BUllle MOhU U cnodope?

3Hame JIOHOCH MOh OHHMA-KOjU-Cy-3Hambe-CTeK/IH, Ka0 W OANTOBOPHOCT 3a
IpylTBeHU pa3Boj. OOpa3oBaHU CTpyuwmald IOCTajy Bohe, JOHOCE OAIyKe uuje
nocjaeulle UMajy TUPEKTaH YTHUIIAj Ha )KUBOT WM HAUUH )KUBOTA OTPOMHE BehHHe
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Jpynu, ctora je, mpema I1. Jpaxepy (Peter Drucker) (1992), HeonxonHO Ija HUXOBO
odpa3oBame UMa U MOpaHy IUMEH3Hjy/opHjeHTanujy. Any ynpaBo Ta eTH4yka U
MOpaTHa OpHUjeHTalHja je MaprTHHAJIM30BaHa Y T3B. CABpEMEHOM 00pa3oBamy, HHUje
€0 KOHTUHYHpaHux pedopmu o0pa3oBama, UCTUYE Y CBOjOj KPUTHULHU IPYLITBA
3Hawa Jlucman (Liessman, 2008). Jame, JIucman uctude na pedbopme odpasosa-
Ba BOJE UHOYCTpPHjalu3alUju U eKOHOMM3aLHWjU 3Hawa, Ja Cy YOBEKOBE KOTHHU-
THUBHE CIIOCOOHOCTH CTaB/bEHE Ha pacloyiarame TPKUILTY; Aa 3alaTak 00pa3oBama
NoCTaje MapTUKyIapusalyja v ¢gparMeHTaluyja 3Hama; Ja [0lasy 1o Jerpajaluje
oDpa3soBama.

[TopacT 3Hauyaja obpa3oBama y CaBpeMEHOM [pPYIUTBY cTBapa mnotpedy 3a
caryiefjlaBaleM ITpolieca MPOMeHa ca acleKkTa ugeje 00pa3osard: YMecTo HeKaja-
IIBE TEXKBE 38 CKJIaSHUM Pa3B0OjeM CBUX JbYACKUX MTOTEHLIHjaNa, CafApKaHe y UbY
obdpasoBawa onpeheHOr Kao ,pa3Boj CBECTpaHe CTBapajdayke JIMUHOCTH" Yy COLU-
jamUCTUUKOM OUCKYpPCY Koju je duo Bimamajyhu Ha OBUM MPOCTOpHMMA HEKOJHUKO
IeneHuja, abupmMuLIe ce afanTalyja Ha CTaaHe IPOMEeHe W peayHe noTtpede Tp-
XKUIITA paga. TakBa opujeHTanuja ynyhyje Ha gpyrauujy nosuuujy yuecHuka odopa-
30BHOT IIpolleca Ha CBUM HHMBOMMa o0pa3oBawa. CaBpeMeHe TpeH[oBe y 00pa3o-
Bawy 00nMKyje rnobdanusanyja Kkoja ce Mokasyje Kpo3 yOp3aHy XOMOTeHH3alujy
odpa3oBama — yje[HaueHOCT 00pa30BHUX CUCTEMA Y TOITIefy yTBphHBama IUbEBA
U neduHNCca®ka cTpaTervja odpas3osama, Koje ce GOpMyIHIILy Ha CIWYaH HA4MH Y
Pa3TUYUTUM IPYIITBUMA.

HoBo npomuisame 0 0dpasoBamy onucyjy cienehu mpouecH: ,yop3aHo ce
Hucnopy4uyjy undopmanuje, mpojekTyjy HoBe moTpede, pemedUHUIIY CTpaTeTHje
00pa3s0BHUX CUCTEMA W MPOMOBHUIILY 3aXTjEBH O BUXOBOM NPHUOIMKABAKY PEATHO-
ctu pagrol mjectia. To nmokasyje peneduHUCame cTpaTervje odpasosamwa y Esporn-
ckoj yHHju (HoBeMOpa 2012) roje ce, kao OCHOBA NMPOMjEHA, UCTUYY OBHje Ipyme
BjEeLITUHA, a TO Cy: Gjewliliute y 6e3uU ca Aganiiauujom Ha clddanne Upomjene U gje-
WitiuHe y 8e3u Ca pearHum doitpedama xonkpewinux ocrnosa” (I'Bo3menosuh, 2014:
87). JexmapaTHBHO 3ajlarame 3a pa3BUjame APYLITBA 3Haba Koje MpaTH XUIepIpo-
IYKLHja BUCOKO 0Opa30BaHUX M PEAYKOBAHO TPXKHUIITE Pafa Koje He MOKe Iia 3a/10-
BOJbM MOTpede 3a 3aM0l/baBalkbEM BOJIE IPYIITBO Y HEOGPHUBU PA3B0].

,HeoapKMBOCT TaKBOT HAUKWHA pa3Boja APYLUTBA MOKE UMATH 3a NOC/bEJULY

obesBpjehuBarwe BaXKHOCTM 0OpasoBara y APYWTBY, WTO JOBOAH 10
LUMpPKyNapHOr noBpaTtka pywTBa y APYLITBO Paja W JaBatba BAXKHOCTH
pany npen obpasosamwem” (Plesli¢, 2023).

Y Kojoj MepH je OpylITBO 3Hama MCKOpak Ipema cl10doAM Of paja Kao er-
3UCTEeHLHja/IHe NOoTpede, a KOJUKO je OHO NYyT y HOBY HOAPEHEeHOCT KpPYyMHOM
Kanurany?

Yuecnuuu 0dpasoBHOTr IpoLeca Cy NojefUHIY ca CeNUUYHUM LIpTama JINY-
HOCTH, Pa3INYUTUM KapaKTEPUMa, Pa3IMYUTUM CIIOCOOHOCTHMA, MOTHBALlMjaMa,
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JKEJbOM 3a TMOCTUrHyheM, pasnuuuTUM HaBHKama, Pa3IMYMTUM IpoLieHama O Mo-
Tpedu 3a odpa3oBawmeM U ,KOPUCTH” 0l 0dpa3oBama. CBe OBE pasinuKe, KOje HUCY
TaKO yO4/bMBE€ Ha IPBU IOINE] U Koje ce, 4ak, LIW/baHO IMPUKPHBAjy 300r npeno-
cehaja win KMCKyCcTBa fa dall OHe MOTy Aa AOBedy OO MpodieMaTHUYHUX OJHOCA
ca gpyiuma, duBajy Bpsio Op3o ,KOMIIpecoBaHe” U IPUKPUBEHE. 3apaf noTpede na
Oyny npuxsahenu, nojesMHLN Hajuemrhe MaHU(ECTYjy TOHAIIAKE KOje MOXKe [ia e
OTHLIE Kao NMpUXBaTalke HOPMHU U NpaBwiIa koja cy Beh ycrocrasbeHa y IpoCTOpy
KOju Jene ca fpyruma. To ociylikrBame 3aXTeBa KOjU [oj1ase U3 CIoJbHE CpeluHe,
y OBOM CJIy4ajy NMpoCTOpa YHyTap KOjer ce ofiBHja MHCTUTYLIMOHA/JIW30BaHO obpa-
30Bame, 3aTUM Ipeo3HaBabe Xesba, I0Tpeda, Hamepa U OYeKUBamwa gpyiux ca Ko-
juMa ce [enu UCTH IPOCTOp (OHMX KOjU yCBajajy 3Hama W OHUX KOjU NMPEHOCe U
OLIEY]jY 3Hama), ojeJuHIIa BpJIo OP30 YBOAHU Y jelaH HOBHU CBET Y KOME BaKe HOBA
npaswia. Mehy muMa cy Haj3sHayajHMja MpaBUiIa M NpoLeAype KojuMa Ce MEpH
KEroBo MocTUrHyhe kao U IMpaBUa U Mpolieype Koje MojeANHIy 0oy3UMajy Hhero-
BY II0CeDHOCT M npunpemMajy ra fa oyne camo yHH(OPMHHU [IE0 CUCTEMA Y KOME CE
oJlBHja ,TeXHU3alWja KOTHUTUBHE KynType” (Jokcumosuh, 2014: 232).

JJaBHO HacTana MHAYCTPHUjcKa APYIITBA, FOTOBO Ipe ABA U N0 Beka, IPOU3Be-
7la Cy Kao ¥ CBY HOBHU THIIOBHU APYILITBA — HOBE NoTpede. JenHa of BUX je norpeda
3a pagHOM CHarom ca oppeheHuM kBanudukanujama (MM cTpydHolnhy) koja je
ycioBwIa noTpedy 3a 00pa3soBHUM CUCTEMOM KOjU DU cTBapao moTpebHe Kagpose.
[ToTpebe mHAyCTpHUjCKke MPOU3BOIHE NOBEIE Cy O CTBapama LIKOJa 3a HeloBJa-
wheHe rpyne CTAaHOBHULITBA, Tj. 0 OTBapaba T3B. MACOBHUX LIKOJIA. Y OCHOBH BHU-
XOBe opraHusanyje U GyHKIUOHNCaka Ora je ueja fa ce y KpaTKkOM BpEMEHCKOM
POKY, KpaTKUM IIporpamuma 0e3 BeauKkor GHHAHCHjCKOT yilarawma IpUIpemMH pal-
Ha CHara 3a paj y UHAyCTpuju. Unak, TBpAma Aa Cy LIKOJIe 3aMHULUBEHE U CTBOPEHE
CcaMo Kao e(UKaCHU MHCTPYMEHT NMPUIIPEME BEIUKHX Ipyla JbYAH 3a 0DaB/bame
panHux yiora Koje je ,yMHOXWwIa" UHIYCTPHUjCKa PEBOJIYLIMja MPEACTaB/ba MOjel-
HOCTaB/bEHY CJIMKY O BUXOBOM JesoBawky. HapaBHo [ia je yiora mkosa duia MHOTO
KOMIUIEKCHUja, [a je OMUCMemhaBambe CTAaHOBHHUINTBA JONPUHEIO He CaMO NPOIYK-
THUBHOCTH pajia Beh 1 nodosbliamy KBaJUTeTa )KUBOTA, CTBAPaby HOBUX KYITYPHUX
notpeda, OTBapamy NMHUTamka PaBHONPABHOCTH Mely COLMjalTHUM Ipynama, eTHHY-
KUM Ipynama, Mehy MoJ0BUMa; Ja je pafo3Ha/IMM U UCTPaKUBaby HAKIOHEHUM
NojeJUHIIMMA TIPYKUAI0 MHULMja/lHa 3Hawka U OTKPWIO MeTozie Koje he nosectu 1o
HOBHX OTKpHha y HayIl1 ¥ IOKPEeHyTH NpOMeHe Koje he MemaTH CBerT.

MehyTtum, obpa3oBamse je rmomMasaH CUCTEM U Kao TaKaB PUTHIAH, Off TOYeTKa
YCMEDEH Ha [IOCTU3ake Pe3ysiTata ¥ BUXOBO HEIIPECTAaHO MEPEHE Kao OTNUII/BUBOT
pasora BJIaCTUTOT MOCTOjama. MacoBHO (Ap»aBHO WK (POPMaIHO) 0Dpa30Bamke
HaCTaJI0 NapasesHo ca UHAYCTPUjCKOM PEBOIYLIMjOM Pa3BHjasIo Ce y CKIazy Ca T3B.
WUHAIyCTPUjCKOM TOTHKOM. TO je 3a mocnesully UMaio Jja ce 0dpa3oBame Mpe CBe-
ra, W3HaJ CBEra Uau rOTOBO MCK/bYYMBO DaBU KOTHUTHBHHM DPa3BOjeM Y4YECHHKa
00pa3oBHOT Ipolleca jep OH MOXE Ja Ce NpaTH, NpoLewmyje U MEpU. Y CaBPEMEHO-
CTH, CTaHJapjHa IIpHYa 0 00pa30Bamy 3allouHbe 00pa3086HOM UPOGYKIAUSHOWNY:
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MepemeM HCXofa, crocodHoirhy a ce OHU mpeaBuze U motpedom ma dyne amco-
JIyTHO jaCHO ILITA )KEJIMMO [ja TIOCTUTHEMO 00pa3oBawmeM y ompeheHoM LHKIyCy,
KaKo Taj MpoLec MOXKe Jia Ce YpeIH, 1a Ce YIpasiba U ja C€ MEPH.

,H3 couvonowke nepcnektvBe Hepasym/bMBO je 3Dor uyera CTpUKTHA
KOHTpONa, TecTHpawe W cneunduKauuja Mcxoda — CBE WITO CE 30BE
CTaHAApAMMA — WMAjy TakBy MaruvuyHy npusnauvHoct. [...] BpeaHoctH
W BH3MjEe KOje Cy BOAWE LIKOAY Yy MPBOj YETBPTUHU ABAJECETOr BEKaA,
MOTNYHO Cy aKTYESTHE W'Y aHAWKBUM LKOAAMa. Y LKONK CE Tparke Hajdomwe
METOJE, Kao 4a Cy OHE MOTMNYHO HE3aBWCHE 0J KOHTEKCTA, pajuMO BHLIE
TecTMpaka Hero dMno kaja paHwuje, Kao na Cy pe3ynaTaTv TectoBa npasa
CNMKa KBanWTeTa O00pasoBara, TPaXMMO YyHUdbOpmHe nporpame [...]”
(Jokcumosuh, 2014: 231).

KoHaTUBHOM JUMEH3UjOM JTUUHOCTH (hOpMaHO 00pa3oBamwe ce DaBU y MepH
y k0joj 0be3behyje npuxBaTame U Heropawe MNOHallawa KOje je y APYLITBY OMIITe-
npuxsaheHo, faxiie, CIPOBOAM COLMjaIU3alHjy UHjH je Kpaji’Hu UCXOM IPUXBATakhe
nocrojeher pega cTBapy y JaToM MOpPeTKy Kopuctehu mpucwiy M kasHe 3a ,cCa-
MocCBojHe". AQEeKTUBHOM JAMMEH3HjOM JIMYHOCTH (POpPMaTHO 00pa3oBame ce HaBU
Yy HajMam0j MEPU WIH ce yomuTe He DaBH, WTO ynyhyje Ha MPEeTHIOCTaBKY Ia je
Ha TaKBY yJIOTYy oD0pa3oBama yTHUILdj UMaJsia ,,MHAYCTPHUjCKa JIOTUKA" Mpema KOojoj
je 4oBeK/paJHUK CaMO ,A0faTak MallUHU" TE je HEMOTPeOHO DAaBUTHU Ce HETOBUM
pacnonoXemUMa, EMOLYjaMa, YHYTPAIIbUM CBETOM.

OdpasoBame je pa3BUIO CBOjy MPAKCy HA TEMEJbY HAYYHO 3aCHOBAHUX 3Hama,
a HaCTaBHM paj C€ CBOOYW HA HAyKy M MMa Hay4yHe 3aKOHUTOCTH. YHH(OPMHOCT
UWbEBA, cagpXkaja, IpoLekHBaka U OYEKHBamba, 00pa3oBame MPUOIMKABa 3aMHU-
CJIMMa TeXHOKpaTa ¥ YWHU UM HaZ30p JakuuM. MctoBpeMeHo, odpa3oBame ce UH-
CHCTHpa’beM Ha yCBajamy HEJBOCMHUCIEHUX U jeJHOODpa3HUX pellewa yaabasa Of
YTONH]jCKe MPeSCcTaBe 0 TOME JAa je YCMEPEHOo Ha pa3Bujame notpede 3a pacyhusa-
HEM U [IPOMHUIIIBABEM.

»,OHO WTO paguMo jecte Kpeupawe HHAYCTPHjCKE KYyNType y LIKONama,
Ca jefjHAaKUM BpPEJHOCTMMA M KOHUEMuUWjaMa O OHOME LWTO je OWTHO.
baBumo ce camo pesyntatima [...] TlpuxBatamo BPEAHOCT CMOJballHbHUX
Harpaja W nojcTMyemo Aeuy na dyay ‘cakymbauu noeHa'. MMocturyhe
je Tpujymdosano Haja pagosHanowhy v ucTparkuBamwem” (Jokcumosuh,
2014: 231).

KanutanucTuyky mopenak ,BOAU payyHa” O palUOHATHOM Kopulrhewy (u-
HaHCHja Ca KpajlbuM IIW/bEM [la UX MHOTOCTPYKO yBeha: cBaka akuuja y ApYIITBY,
IpemMa 0BOj MPOCTOj jeAHaUUHH, Mopasa Ou Ja Bogu yBehawy NOOWUTH 3a BIACHU-
Ka GUHAHCHjCKOT ¥ JPYToT KanuTana. TakaB 0gJHOC OCTOjH ¥ pemMa (popMaTHOM
00pa3oBamy, Koje ce JaHac CBEJIO Ha CKyN MPaKTUYHUX BEIITHHA, KOje MOTY 100po
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Ia ce ,MpoAajy” Ha CBETCKOM TpkuWITY. ,IlIkoma ce mpeTBapa y CiIyry ciodogHOr
npeny3eTHULITBA, CBOjEBPCHY [MIODAJMCTHUKY 'LIyBapully’ koja cBOje WITHheHUKe
Tpeda ma odnuKyje npema norpedama OBUX WM OHUX CEKTOpA CBETCKE KallUTaIu-
cTiuke npuspene” (PuSonji¢, 2025). I'mobanuu nopepax, 4dju ce OOPUCH HACIY-
hyjy, Tpaku nojenuHIe koju-he-ce-6aBUTH-CBOjUM-TIOCIIOM D€3 CYyBUIIHUX MUTamka
KOja Ce TU4y CBETa U3BaH PaJHOT Mpolleca. AHTUUKY MIeal BaclUTama (KaloKkara-
THja) KOju Ce OBHOCHO Ha BPEAHOCTHU Koje cy oDyxBaTase mojmose Jlenore (y cMHU-
oty yriiaheHocty wiu yisyheHoctu), MUctune u Jodpa, kao ¥ BaCIIUTHU UIeaTd U3
IPYTUX €10Xa Cy CKpajHyTH U3 CTpaTeryja odpasoBama y CaBpEMEHUM APYILTBUMA.
J. hophesuh (2014) uctrye fa je passoj ApylITBa IPaTHIa €BOIYLIHja TUYHOCTH — Y
KOHKPETHHM MCTOPHjCKUM €roxama HacTajalu Cy CnenudUYHY Ueanu TNYHOCTH
(CpenrmOBEKOBHU MOZENH TUYHOCTH OWIIH Cy BUTE3 U HCIIOCHUK, PEHECAHCHH je dH1o
EHIMK/IONeANjCcKa JTUYHOCT, MOJlepaHu3aM je MpomMoBHcao rpahaHuHa, TUYHOCT
CIIpeMHY [a aKTUBHO yYeCTBYje Y KUBOTY KOJIeKTHBA U NMPUXBATHU BPEOHOCTHU Koje
Cy Ce OfHOCWIE Ha DpaTUMIbere, CI0D0AY, jelHAKOCT, JIETAIUTET, 3aTUM Cy yCle-
WY IUKIYCH YCMEPEHU Ka 'CBECTPaHO’ pPa3BUjeHUM JINYHOCTUMA KOjUMa CY CBOj-
CTBEHE CTBApaJaLITBO, TOJIEPAHTHOCT), KOjHU Cy NMOAPKaBaH! U CTBAPAHU U Y OKBU-
py dopmanHor odpa3oBama. HaBefieHU Hneany TUYHOCTH Cy, YHHHU Ce, BOILIEDHO
CKpajHyTH M3 OpOMTE MHCTUTYLIMOHAINM30BAaHOT 0Dpa3oBama, a BHUXOBO MECTO je
HaZloMeCTH/1a HeroBaHa CIIPeMHOCT 38 KOHQOPMHU3MOM, CIIPEMHOCT JIa Ce ToKa3yje
HOHAWATE KOjE je Y CKIIAgY CA HOPMAMA U OUeKUsarumMda MORHUX gpyuTiueeHux Ipyid.
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PA3BO) APYWTBA H PA3BO) ObPA30OBAKA

PasBoj /bynCcKUX ApYLITaBa je MOBe3aH ca odpasoBameM. Hose renepauuje cy
Iposasuie OpraHu30BaHy MpUNpeMy 3a yuelrhe y pany U )KUBOTy APYLITBA KQjy CY,
Y 3aBUCHOCTH Off CTEIIeHa AOCTUTHYTe IOfieJIe pajia U CTYIIha pa3Boja, CIIPOBOJWIN
Pa3IuuUTH aKTepH, Kopucrehu pasnuuyute MeToje M NOCTHWXKyhH pasinuure pe-
3ynraTe. Mnak, cBa mo3Hara JpYIUTBa Cy aKyMy/IMPaHO 3Halbe U CTEYEHO UCKYCTBO
u ymeha mpeHocuia MiaaguM NOKOJIEHMMa Ha HAYMH KOjU je yobnuuaBasna Kyii-
Typa Kojoj cy mpunaganu. Tek KacHO y NMO3HaToj UCTOPHjH, ca pa3BojeM Ipolieca
WHyCTpHjanusalyje, 1nojasbyje ce norpeda 3a T3B. MaCOBHUM 00pa3oBameM Koje
Or npunmpemMwio KBaJKM(UKOBaHY pafiHy CHary 3a odaBsbaibe pajiHUX yjora — U3
Te noTpede HacTajy LIKOJE KOje MM OaHac Mo3HajemMo. HapaBHO, HauWH YCTpOj-
CTBa CHCTeMa 00pa3oBamwa, 00yXBaT HOBUX reHepalyja 00aBe3HUM 00Pa30BaKEM,
CaApXajyu KOju Cy Ce HYyOWIN UM HAaYWHU paja Cy OWIM TOBE3aHU Ca COLUjaTHUM
pa3BojeM, EKOHOMCKHUM pa3BojeM U BiafajyhuM uueonorvjama. 3amnpaBo, CHCTeE-
MU 0Dpa3oBama Cy OATOBapalu Ha morpede IPYIITBEHO-eKOHOMCKHX CUCTEMA, Te
YCJIOBHO MO’XEMO TOBOPUTH O 00pa3oBamy Yy T3B. 3eM/bama IIpBor cBeTa, 3eMiba-
ma JIpyror cseta u 3emmama Tpeher csera (Gidens, 2007). 3emse [IpBor cBeTa cy
Hajpa3BUjeHHUje KalUTaJINCTHYKE 3€MJbE, YHje Cy OCHOBHE BPEIHOCTH JIMOEpaIHa
IeMOKpaTHja, CI0D0JHO TPXKUIITE W JbyLCKa IIpaBa; 3eMibe JIpyror cBeTa Cy He-
Kajaurme 3emibe CoBjeTckor CaBesa M Ipyre 3eM/be KOje Cy pasBHjajie COLHjanu-
3aM, ydje Cy OCHOBHE OfIpefHHIIe jeJHOTNAapTHjCKA CHUCTEM, MJIaHCKa MpUBpena U
jemHakocT (y MpaBHOj U €KOHOMCKO] JIUMEH3HjU) KOja Ce, Mpe CBera, u3pakaBasia
Kao jeJHaKoCT y CHpPOMAIUTBy — BehuHa THUX 3eMasba JaHac Cy KaIUTaJIUCTHUKE;
3emsse Tpeher cBeTa WM HOBOWHIYCTPHjaIu30BaHE 3€MJbe, KOj€ CYy Y ITI00IHO]
PaBHU €eKOHOMCKHY HajHepa3BHjeHHUje, MPaBu PE3EpPBOAapH CUPOMALITBA U pa3Inyu-
TUX IPYIITBEHUX ypehewa — To cy OuBIIe KoIOHM]je 3eMasba IIpBor cBeTa. CucteMu
odpa3oBama KOjH Cy ce pa3BHjaid Y OBUM Pas3IMUUTUM Ipynama 3emMasba IoKasyjy
melhycodHe CIMYHOCTH U pasiivKe; UIIaK, MOITIM DUCMO TOBOPUTH O ciefnehum 3a-
KOHHUTOCTHMa TOT PasBoja: a) ca eKOHOMCKHUM Pa3BojeM M IIHPEHEM KOpIyca mpa-
Ba I0jefuHalla y KOHKPETHUM JIpYIITBUMA TEKUJIO CE OMaCOB/bekhYy 00pa3oBama U
IpOAy’Kewy 00aBE3HOT 00pa3oBama, Ka0 U PaBHONpPABHOM yyellhy MpUMagHUKa
oda mona y odpasoBamwy; 0) Hajpa3BUjeHH]ja APYIUTBA Cy pa3Buia JudepeHlupaHe
cucremMe obpa3oBama Ha Pa3sTUYUTHM HUBOMMA (OCHOBHOM, CPENHEM, BUCOKOM)
pasByjajyhu ¥ IpuBaTHU U Ip>KaBHU 00pa30BHU CUCTEM; B) 3eMJbe JIpyror cseTa Cy
HajooCaefHUje TeXWIie NOTIyHOM 00yXBaTy reHepanuja NPUCTUITINX 32 00aBe3HO
odpasoBame, MOTIIYHOj paBHONPABHOCT 110JIOBA Y MPUCTYILy 00pa3soBamwy U pasBuile
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BUCOKO AW(QepeHIIUpaHu CUCTeM [IpKaBHOT oOpa3oBama; I) y 3emsbama Tpeher
CBEeTa cucTeM 00pa3oBama je Hepa3BHjeH yciesl eKOHOMCKe Hepa3BHjeHOCTH Kao
nocjiefguue , KOJOHWjaaHe 3a0CTaBIITHHE": 0DyXBaT reHepalyja odaBe3sHUM 00pa-
30BalkEM HUjE NOTIYH, IOCTOj€ pasnuKe y NpucTyny odpasoBamwy Mehy nmomosuma
YCIIOBJbEHE TPAAHULIAjOM U KYJITyPOM, YCIIOCTAB/bEHU CUCTEM 0Dpa3oBama U HaUUH
BETroBOr (DYHKIMOHHUCAamka NogpakaBa Monen o0pa3oBawma (HEO)KOJOHHjaTHUX
cwia. 3eM/b€ Y 0BOj TPOWIAHOj MOJENHU Cy, Unak, MmehycodHO moBe3aHe, HUXOBU
CUCTEMHU U MOJCUCTEMHU U ¥ f0Da KOJIOHWjaIn3Ma U, HAPOUMTO, MOJ] yTULIajeM Tpo-
1eca riaodanusanyje ce Hajlase y UCIpeIUieTHHM OJHOCMMa MHTepakuuje U mMehy-
3aBUCHOCTH, aJI Ta ,OJIUCKOCT” jeIHOj Py 3eMaba JOHOCH KOMIIapaTUBHE MpeJ-
HOCTH, a Jpyra IpyTna 3emaba CIy’KH Kao pecypc 3d ogpiasarwe npse. ,ConujanHa
paBHOTEXa NPBOT CBeTa OM 3aBUCHIIA OF COLMjajHE HEPAaBHOTEXE SPYTor. 3eMibe
Tpeher cBeta Ou [...] ©Masie yIory CUTYpHOCHUX BEHTHIIA 32 aMOULIMO3HE T0jeJuH-
1le mocTucTopujckux apxasa” (Hememkosuh, 2007: 325).

CreneH eKOHOMCKE Pa3sBUjEHOCTH MOjeIWHAYHUX Ip)KaBa Ce IMOjaBibyje Kao
Ba’KHa fleTepMHHaHTa opmanHor odpasosama: 1) ocTBapeHH OpyTO HallMOHAIHU
Joxonak odesdehyje ykynHe TpOLIKOBe 3a ,CEPBUCUpame” opmanaHor 0dpasoBa-
1}a; 2) HOCTUTHyTa NOAeNa paja U eKOHOMCKa JUHAMHUKA 3axXTeBajy ofapehenu npo-
¢un papHe cHare kojy odesdehyje dpopmanHo odpasoBame; 3) EKOHOMCKH MPHUH-
LUINH, e(pUKACHOCT ¥ UCIUIAaTUBOCT (EKOHOMUYHOCT) IIOCTajy BIafajyhu NpUHIUIH
opranusanyje 1 GyHKLIHOHNCawka (popManHOT 00pa3oBama; 4) eKOHOMCKA JIOTHKa
odnukyje u ,,00pa3oBHy MOHYAYy" Koja ypehyje muTama 6poja ¥ BpcTa IKoIa, BUX0-
BY YHyTpalllby OpraHusanujy u nporpame paga. MicrospemeHo, Bnagajyhe ugeosno-
ryje, koje 0dIuKyjy BpeJHOCHH CUCTEM U MOIJIE] Ha CBET reHepanyja odyxsaheHux
(popmanHuM 00pa3oBameEM, U3pakaBajy HHTEpeCe EKOHOMCKHM HajMOhHUjUX moje-
IWHala ¥ rpyna yHyTap naTe gpkase. C Apyre cTpaHe, eKOHOMCKHU Hepa3BHjeHe
Ip’KaBe Cy NMOJJI0KHU]je YTULIAjy Pa3BUjeHUX Yy pa3IndUuTUM cepama, YKbydyjyhu
¥ 00pa3oBame, 0 YEMY CBEJJOYHM ITpUXBaTame HaJHALIMOHAIHUX JOKYMeHaTa/cTpa-
Tervja/areHgu Koje Ha NI0daJHOM HUBOY ypehyjy oBo nompyyje.

[Tocebny ynory v pyHKIHOHHCa®BY DOpMasHOT 00pa3oBama UMajy eKOHOM-
CKH YMHUOLW. EKOHOMCKH pa3Boj CTBapa KOHTEKCT y KOME Ce KOHCTUTYHILE U Je-
nyje popmanHo odpa3oBame U MPEACTaB/ba BakaH CETMEHT OPYIITBEHE CPENHHE
ca KOjoM 00pa30Bame MOJKE Jla YCIOCTaBH PA3IMYUTY BPCTY OJHOCA M TO: OJJHOC
IUPEKTHE 3aBUCHOCTH, NAPTHEPCKU OJHOC ¥ ayTOHOMHM ofiHoc (MBanosuh, 2008).
Hupexiiuena 3asucHociii mogpasyMeBa cydbopauHauujy usmehy npxkaBHUX U 0dpa-
30BHHUX CTPYKTYpa; Ap:KaBa ypehyje odpa3oBame 1oueB Off CUCTEMCKUX 3aKOHCKUX
peliemna, Tj. CTBapama IPaBHOT OKBUPA Y KOMe Cy ogpeheHu Lumb U ynora odpaso-
Bamka, BEroBa OpraHu3anyja, HauuH (QYHKIUOHHCaKA, CagpXaju, CTaHAapau (om-
IITE U CIenUdUYHE KOMIIETEHIIHjE U UCXOOU 00pa3oBama), Mpea IKOICKUX yCTa-
HOBAQ, yJIOTa ¥ 3a/laliy 3aMoCIeHuX y hopManHOM odpas3oBamwy. [IpxaBa MpPOMUCY-
je HopMmaTHuBe KojuMa ce ypehyje menoBawe CBUX akTepa y 00pa3oBamy, paTH U
KOHTPOJIMLIE BUXO0BO IOIITOBamke U Ipefy3uMa KOPEKTUBHE MEDPE YKOIUKO J0Ia3u
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IO OACTyMama o1 mpeaBuheHor. MUHUCTApCTBO 00pa3oBamwa je creldjaarn3oBaHa
opraHu3sanyja 3a Bolemwe IoC/I0Ba Ap KaBHE yrpaBe y 00/1acTd 0dpa3oBamwa; 3a pag
U CTame y 00J1aCTH IeN0Kpyra MUHHUCTapCTBa, MUHUCTAp OJroBapa MpelncesHuKy
B/IaJle ¥ BJafX KAa0 HOCHOLY U3BpLIHe BiacTh. OBaKo ycrocTaB/bewa CyOopIavHa-
nuja usmely npxase ¥ (popMasHOT cUcTeMa 0Opa3oBama 00e3dehyje ocTBaprBame
00Pa30BHUX LIW/bEBA 32 KOj€ je KOHKpeTHA IprKaBa CYIUTHHCKU 3aUHTEPECOBaHa.

JIMpEKTUBHU OZHOC 3aBUCHOCTH HM3Mehy oOpa3oBama U APYLITBEHE CPESUHE
00pa3oBame CTaBsba y MOTHYHO NoApeheHy nosnoxaj: 0Ho je y QyHKIHUjU OfpKaBa-
Ba Nnocrojehux ApylmTBeHUX CTPYKTypa ¥ NpeHocunal Baanajyhux uneja. Mneja u
#l011ega Ha el MabUHE KOjU yodIu4YaBajy nepcneKkTuBy sehune.

Ilapianepcku ogHoc mogpasyMeBa (IeKCUOUIHOCT JpKaBe y 3axTeBUMa IIpe-
Ma o0pa3soBamy W aKTHUBHHU]jy yja0ry (opMasHOI 0Dpa3oBama y UCHYHaBawky THUX
3axtesa. Hajuemwrhe ce Tuue mpunpeme KagpoBa 3a NOTpede TpKULITA paja y Aa-
TOj OpXKaBH, LITO je TT0BE3aHO0 ca JOCTUTHYTOM Tofenom panga. OBaj TUI ofHOCA ce
TeMe/bH Ha MOTpedu CHaXKHHUje MoBe3aHOCTH cdepe pana ca chepom odpa3oBama,
Yy KOjeM opraHusalidja ¥ HauuH (PyHKUHOHHCawma (POPMaJHOT 00pa3oBama MOTy
Jla UCII0JbE MHOBATHBHOCT, UHUIIUjaTUBY U CIIOCOOHOCT /ia Y KpaTKOM BPEMEHCKOM
NepuoLy BIACTUTY 00pa306Hy HoHygy punaroe ipogecuonannoj doipaxcrwu. C 0d-
3MpOM Ha TO Jia Ce Ha Taj HauMH o0de3dehyje pagHa cHara ca MOTpedHUM KBaNIU(DU-
Kanujama, Tj. odpa3oBame NpaTH TEHIEHIMje Y TPUBPENHU U APYTUM CEKTOPHUMA U
BraroBpemMeHO pearyje Tako LITO CE peopraHusyje u odesdehyje morpeduy nanery
npoduna, Ip)kaBa pajo ydyecTByje y noApmuy ¢gopMalHoM o0pa3oBawy (MaTepu-
jaNHM TOACTULIAjH, KaApoBCKa MoMoh, TeEXHUYKA MOAPUIKA) U aHUMalUju MIauX
Jia ce yK/pyde y cBeT-00pa3oBama-loBe3aH-ca-pafgoM. Hajckopuju npumep TakBor
aHraxmasa y Penydnunu Cpbuju je mp:kaBHa Mofpuika gyanHom 00pasoedry IO
KOjUM Ce MoApasymMeBa CUCTEM CpeImer CTPYYHOr odpa3oBama, Hajuyemhe y Tpo-
rofulIkeM Tpajawky (Unu kpahe) y KoMe ce Kpo3 TeOpHjCcKy HacTaBy W Bexbe y
IIKOH U yYewme Kpo3 paj KoJ Mociaofasla, CTUYY, ycaBpllaBajy U usrpabhyjy 3Ha-
’ha, BEITHHE U CIIOCOOHOCTH U CTAaBOBU (KOMITeTEHIIHje) y CKIany ca CTaHIapIoM
KkBalu(UKalvje U MJaHOM M IMPOrpamMoOM HacTaBe W ydewa. OBaKBM MPOTpamy,
HapaBHO, UMajy CBOjy 1) EKOHOMCKY ONpaBIaHOCT YKOIUKO 0de3del)yjy kagpose
3a YCIIOCTaB/balke, OJpKaBame U Nodospliame e(OUKaCHOCTH NMPOU3BOIKE Y HAILM-
OHaJIHUM OKBUPHMA; 2) COLIHjaIHy ONpPaBAaHOCT jep MJIaguM U OPYTHUM KaTeropu-
jaMa CTaHOBHUILTBA NPY)Kajy NPUINKY 1a Y KPaTKOM POKY CTEKHY 3Hawa U PyTUHY
Ba)XkHy 3a oDaBrbame ofpeheHUX pafiHUX yJioTa U/WIN PagjHUX aKTHUBHOCTH Koje he
UM 00e30eJuTH TUUHY ersucTeHuujy. C Apyre cTpaHe, ycMepaBambe OTPOMHOT fefa
YYEHHUKA Ka AyaJTHOM 00pa3oBamky UMa U CBOjY ,TaMHY CTpaHy”: 1) TakBU MOjeIHH-
Uy u rpyne Hehe noduTtu cBeodyxBaTHO 0Opa3oBame KoOje ce, Ha MPUMED, Mpyxa
Y YETBOPOTOAULIBUM CTPYYHHMM IIKOJaMa M TMMHasHjaMa U omoryhasa CTHLIame
uetiupu ciiyda 3namwa o kojuma rosopu XK. Jenop (Jacques Delors, 1996), mehy xo-
jAMa je 3Hame 3a paji CaMo jeaH of CTy0OBa 3Hama. 3HaWme O JPYLITBY, 3HAKBE KAaKO
aKTUBHO Y4eCTBOBATH Y ’KHMBOTY JIPYILUTBA, 3Hale Kako ’KUBETU ca Opyruma HHUje
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MHTErpHUCaHo y JyaaHo odpa3oBame, WTO ynyhyje Ha 3ak/by4yak Ja OHO He MpysKa
OTITUMAJTHY IIPUIIPEMY 3a JKUBOT; 2) 3aTUM, IyaaHo odpasoBawe y Cpduju, 3anpaso,
y Hajsehoj Mepu npunpema KafpoBe 3a CTpaHa TPKUILUTA paja, NoAcTuuyhu TuMe
MUTrpalyjy MIajor pagjHO aKTHBHOI CTAaHOBHHULITBA Hajuewhe y 3eMJb€ 3alafHe
EBpone. UnraBa ofie/ema CpeSmbOoLIKoIana KOju Cy Ce MPUIPEMaIt 3a NMOCI0BE Y
CEKTOPY 30paBCTBa (MEAULIMHCKH TEXHUYAPH, IadOpaHTH, HETOBATE/bH ), Y CEKTOPY
caobpahaja (caodpahajHO-TpPaHCIOPTHU TeXHUYAD / OTIPAaBHUK BO30Ba, TEXHUYAP
IpyMckor caodpahaja, Bo3au MOTOPHUX BO3WJIa, aBUO-TEXHUYAP) U JPYTUM CEKTO-
pUMa, ofMax 1o JodHjaky OUIUIOMA OJIa3e Ha paj y MHOCTPaHCTBO, a YAHHU Ce fia
UM JIp’kaBa y TOM opsacky nocpenyje. Hapouuto cy xomnanuje us Hemauke 3a-
HMHTEPECOBAHE 3a pa3Boj AyanHor odpas3oBama y CpOuju, HapaBHO 300T BIACTUTHX
notpeda 3a ofpeheHnM pagHUM npodunuma. Y tekcry ,CpOyja IHUpH capagmwy ca
HEMauyKkMM KOMIIaHWjaMa y AyanHoM odpasosawy” ([Tonmuimiuka, 2023) nomaha jas-
HOCT Ceé KpaTKo oDaBelITaBa O MOTHUCHUBAKY JBa NOKyMeHTa U3Mely OUpeKkTopke
Kanuenapuje 3a gyanHo odpas3oBame 1 HaunoHanHor oxsupa kBanudukauyja ,ca
naptHepuma 13 Hemauke” koju cy y GyHKUUjU Jasber pasBoja gyaJHOr 00pa3oBa-
»a y Cpbuju, kao U 0 noTnucuBawy MeMopaHAyMa O CapafkH Ha IPOMOBHUCAKY
IyalHor odpa3oBama M yyewa o Mepu npuspene. [Ipema nomaurma [Tpuspen-
He kxomope Cpbuje, 3a wkoncky 2024/2025. roguny, nocjiofasuuma (zomahum H,
IPETeXHo, CTpaHUM KOMIIaHHWjama) cy ,y ToHynu" 83 odpa3oBHa mpodunia 3a pea-
NH3anyjy 1o fyaaHoM Mofeny odpas3oBawma. Moxe ce mpeTnocTaBuTy fa he nose-
hana nonyzna npodwuna npusyhu u Behu dpoj yueHrKka y oyaaHU MOLen 0dpa3oBa-
Ba, YUMe ce IKpH Da3a Mragux koju he sanocneme HahM y CTpaHUM KOMITaHWjama
Yy BUXOBUM MaTHUYHUM OJPENUINTHMA — EMUIpaltja MIafuX U3 APYLITBA KOje je
Beh memorpadcku crapo nomyt Cpbuje, yurHuhe ra joi cTapdjuUM ¥ HEOIPKUBHUM.

Yuemwe @io mepu fipugpege je JOOUIO U CBOj MPAaBHU OKBUP, 3aKOH O OyaJTHOM
odpasoBamy (2017, 2020, 2023) kao uspa3 norpede 3a pedhoOpMOM CUCTEMA CPeEJI-
Ber CTPyYHOT odpasoBama y Penydnuuu Cpduju. Pedopma je cripoBenieHa y3 1o-
IpLIKY 3eMasba ca JyroM TpaguLKjoM AyaaHor oDpasoBama PeeBaHTHUX 3a Hall
odpa3oBHU KOHTeKCT (Hemauka, Ayctpuja u llIBajuapcka), a yaJlHo 0dpa3oBame
ou ce morno feduHUCATH Kao ,00pa3oBame KOje yUEHHILM CTUYY Ha /IBA MECTA,
y 00pa30BHOM CHCTEMY U DEATHOM pagHOM OKpyXewy — komnaHujama” (I'pyjuh,
2020: 23). Tagawmy amdacagop Casesne Penydnuke Hemauxe y Cpbuju, Tomac
[1Iud, Harnacuo je fa je nyanHo odpasoBame ,M3B03HU OpeHn Hemauke”, a na ou ce
OHO Peayin30Bao ,MOoTpedHA je TeCHa capammwa u3Mel)y 1kosa u mpenyseha u ma
npuToM 00e cTpaHe npodutupajy” (2022). CHMOITOMATHYHO je [a HUje NIOMEHYTO
LIIPOGHUTHPame” YIEHNKA jep OCTBAPYjy MUHUMAIHY 3apany KO OC/I0jaBalia KojH,
3ampaso, 3a cede 3amprkaBajy rOTOBO LIEJIOKYITHY HOBOCTBOPEHY BPENHOCT. Moxe
Ce MPEeTIOCTaBUTH Ja je HeMauka CTpaTeryja y4ecTBoBama y pepopmama cpenmer
CTpY4YHOT 00pa3oBamwa U Kpeupamwa JyaaHor odpasosawa y Tpehum semmama uspas
notpebe HLUXOBUX KOMIMAaHHja Aa 0de3dene KaJpoBe y KOjuMa OCKYAEBajy, Y3 MHU-
HUMaJIHa yJjarawa win decmatHo. Komnanuje nodujajy kxBanudUKOBaHy pafHy
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CHAry OZLIKOJIOBaHY y TpehuM 3emspama, Hajuemrhe CUpOMalIHMM H, YeCTO, 3e-
MJ/baMa Ca HeraTUBHUM JeMorpadCKUM KpeTawHMa, Koje THMe JBOCTPYKO rybe:
TPOILKOBE yJI0XKEHe Y 00pa3oBame KBaTU(HUKOBAaHUX pPafiHUKA U MIafy MOIy1alu-
jy, wro npopydsyje nemorpadcke mpodneme.

Benuku dpoj kBanudukoBaHUX Mianux jbynu u3 Cpduje ognasu Ha pan y He-
MauKky OfMax IOCJIe 3aBpLIEHOr cpenmer odpasosama. JJa Cpbuja Hacrasma ca-
pajBmy ca HeMadykuM (pUpMama y peanusalMjyu MpojeKTa AyaJTHOr odpa3oBama M
Ia, 4ak, npenwadyu y ToMe, uctakia je labpujena I'pyjuh, nupexrop Kanuenapuje
3a AyanHo obpasoBame M HauuoHanHU OKBUD KBanudukauvja: ,Cpduja octaje Ha
TpoHy Mel)y 3eM/baMa y KOjHMa ce peasindyje AyasHO 00pa3oBame U Koja MocTaje
obehaHa 3emMspa 3a CBE MapTHepe, a nocedHO 3a koMnanuje u3 Hemauke. [...] He-
MayKa »KeJlu fa 'y 85 0ACTO KOMIaHWja HaCTaBU Capajby, jep Mpeno3Haje KBaJuTeT
KaJpoBa U KBAJIUTET nporpama odpasosawa” (Tanjug, 2023). Moxe ce 3aK/by4uTu
Ila yCIoCTaB/beHa capagma 3aJ0B0/baBa NOTpede HeMaukUX KOMITaHKja U Ja Cy OHe
3aMHTEpecoBaHe 3a HacTaBak capagme y ,00ehaHoj 3emmu”. Octaje, mehyTum, cy-
OyaBame Ca KPaTKOPOYHUM U JYTOPOYHUM MOCIefullama 3a 3eMJby Koja ce oIpe-
Jenwia fa dyne cepBHUC 3a OIpXKaBamke CTpaHUX npuBpena. Taj kpajwu OunaHc he,
YUHH Ce, Ja Dyne norydaH v y EKOHOMCKOM U Y 1eMOrpad)CKOM CMUCITY.

Aytmonomuu oguoc usmehy odpasosamwa K ApyLITBEHE CpefUHE OCIMKaBa Op-
raHu3auyjy U GyHKIUOHUCAake 00pa3oBamka HECYTaHO CIIOJBHUM 3aXT€BHMa M pe-
rynama. JIpyuTseHa CpefuHa, y 0BOj BPCTH OJHOCA, TPEACTaB/ba MPOCTOP Y KOME
ce oJBHja 00pa3oBame Ha HAYMH M NPEMa HAvYeJIUMMa KOjU OAroBapajy ugeju odpa-
30Bama IojefuHana (M rpymna) 3aMHTepecOBaHUX 3a WEHO crpoBoheme. To je ox-
HOC KOjU ce ycrocTasiba u3mehy fipugailinux MKoIa U CPeJuHe y K0joj pajie: CBakH
0l HaBeJeHa ABa YMHHUOLA UMa CBOja IpaBwia Koja ce MehycobHO He CykodsbaBajy,
HUCy MehycoOHO 3aBHCHM anu MOy [ia YCIIOCTaB/bajy KOHTAKTe U ogpehene BUnose
capajme y MEPH K0ja He HapylllaBa CAaMOCTaIHOCT MPUBATHOT MIKOJICKOT CEKTOpa. Y
OBaKBOj BPCTH OZIHOCA, IIKOJIE MPENCTaBbajy MUKPOAPYIUTBO CMEIITEHO Y MaKpo-
IPYLITBY; IPUBATHE LIKOJIE Cy Y CKJIaly ca OMuTenpuxBaheHuM OpyLUITBEHUM Bpe[-
HOCTHMA, a/I1 Y UCIyHhaBalky OUYEKHUBaHE JPYLITBEHE y/Iore dWpajy HauWHe U IpU-
MEmY]jy CpencTBa Koja Mawme WIH BHIIE OACTYNajy 0f KOHBEHIHOHAIHUX, Tj. ,Beh
BuheHux" y oB0oj cdepu. Pang npUBaTHUX LIKOJIA MOMJIEXKE YCTABHUM PELIEHBUMA U
KPOBHHMM 3aKOHMMa Koju ypehyjy obpasoBame y JaTOM JPYIUTBEHOM CHUCTEMY, Me-
hyTuMm, cBe WITO ce THYE opraHu3auuje paja, u3adpaHux cafprkaja, IPUMEHEHUX
MeTofa M, YOIITe, HauuHa (PYHKIIMOHHWCAka HHUje MocedHO peryjaucaHo of CTpa-
He HaUMOHAJIHUX TeJla y YMjoj HAIJIeXKHOCTH je ToJpydje odpa3oBama. Jakie, oBe
IIKOJIE UMajy ayTOHOMHOCT y OJUIy4MBaly O CBUM aclleKTMMa 00pa30oBHOr Ipolle-
ca, paBo Aa ra ypehyjy y ckiany ca TeOpUjCKUM OpHjeHTaldjaMa U METOOUYKUM
KOHLENITUMA KOje 3aCTylajy, y3 OrpaHHUYeHe [a HBUX0BA ayTOHOMHOCT HHje IU-
PEeKTHO CyKoO/beHa (MM CYyNpOTCTaBbeHa) ca Bl1afajyhom napagurmom y IpyLITBY.

Y 3emspaMa [IpBor cBeTa MOCTOjU T3B. MELIOBUTU CUCTeM oOpa3oBama. UuHe
ra o0pa3oBHE yCTaHOBE y BJIACHULITBY JIpKaBe W IPUBATHE 0Dpa30BHE YCTAHOBE:
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OCHHBAa4yM 00Pa30BHMX YCTaHOBA (Ha Pa3IMYUTUM HHUBOMMA 00pa3oBama) Cy U Ip-
’KaBa (Ap)KaBHe IIKOJe) W MOjeJUHIN Kao MpaBHa JUla (ITpUBaTHe 1IKoje). Y He-
KaJaulkbuM 3emsbama JIpyror ceeTa 00pa3soBHH CUCTEM je IPUNAZao Ap)KaBy — HUje
duno npuBaTHUX 00pa30BHUX yCTaHOBA. Y 3em/baMa Tpeher csera, onmer, MoCToju
MEILIOBUTH CUCTEM 00pa3oBama, OpKAaBHU Y MPUBATHHU. Baska HarmacuTy na Cy 3e-
MJBE ¥ 0BOj IPYTIH HACTojase Ja MOoCIe 0CI0dohema 0 KOJTOHHUjalTHe BIacTH CBOjy
HalJMOHAJIHY CAMODUTHOCT U HE3aBUCHOCT MOTBPIE OCHHUBAEM APXKAaBHUX LIKOJIA
Ha CBUM HUBOMMA, a JP’KaBHU YHUBEP3UTETH Cy NPeICTaB/baly HajBUILU U3pa3 Te
camocTanHocTH. OBJe ce He 3aHEeMapyje Ipey3uMame Mogesnd opraHusanuje obpa-
30Bama, Yak U cajprkaja ¥ MeTojia paja Ha pasIuunTUM HUBOMMA 0Dpa3oBama Of
KOJIOHM3aTOopa, LITO je IPUPOAHA MojaBa jep Cy KOJIOHU3aTOPH Ouie 3eMJbe Koje Ccy
y OpojHHM JJoMeHHUMa (EKOHOMHUjH, IPaBHOM MOPETKY, COLUjaTHOj OpPTaHU3alujH)
yKpy4dyjyhu ¥ odpa3oBame, OCTBAapW/IM HajBUIIA NOCTUTHYha KojUMa Cy TEeXWIH
KOJIOHHM30BaHU. HicTHue ce, mak, HACTOjamke OMBIIMX KOJIOHWja Ja CBOje OCI00O0-
hemwe on cTpaHe ympase nokaxy crocodHourhy Aa ycrnocrase BepTukaty nomaher,
HaLMOHAJIHOT CUCTEMA 00pa30Bamwa, CUCTEMA KOjU he CBOjUM YKYITHUM AEI0BalkEM
YCIETH /1a 3HaYajHO YTUYE Ha APYLITBEHHU PasBoj.
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APYWTBEHA KPHU3A H BUCOKO OBPA3OBAIGE:
C/IYHA) CPBHJE

Iorahaju Ha cBeTCKkOj U foMahoj CLIeHH faHac BEITUKOM OP3MHOM CMEBY]Y
jENHU OpyTe W YHOCE 3adyHy y OpujeHTHCamy Mehy nonynauujom ,,00M4HUX" yue-
CHMKA y JPYLITBEHOM KUBOTY — OHUX KOjU YIJIaBHOM HE OJUIyuyjy O JellaBambuma
KOja UX Ce JOTHYYy a uMje MOoCIeNulle Ha CYIITHHCKY HauyuH ofpelyjy muxoBe mo-
3ULIMje U cTaryce, fakie 0OIMKYjy HBUXOBY ersucteHuujy. UpiejHa cympoTcTasibe-
HOCT u3Mely ImodanHuUX akTepa HajaBsbyje MPOMEHY NMapafiurMe HEOIudepasHor
pasBoja, koja je, y Hajsehoj MepH, y MIPOTEKINX HEKOJIUKO JeleHrja yodnudasaia
CBETCKa JielllaBama, a Yvje cjadberme cafa U3a3uBa YUTaB HU3 KpH3a.

IpywmTBeHa npomMeHa je, mpema I1. Xaduepy (Petar Hafner) (1997), HOBO
IPYIITBEHO CTame Koje odesne)kaBa M3MEHa COLUjajHe CTPYKType, Mehyspyackux
OJHOCa, OPYIITBEHUX OJHOCA, CHCTEMA APYLITBEHUX BPENHOCTH M obpasaua pa-
3BOja Ky/IType, [OK je IpyIUTBeHa Kpu3a rnocedbaH odnuk crpoBolema IpYIITBEeHe
IIPOMEHE Y YCIOBUMa MaKCHUMAaJTHOT 3a01UTpaBama APYLUITBEHUX IPOTUBPEYHOCTH,
Kaja CTape JpYIUTBEHE CTPYKTypPe HE MOIY Ja C€ MPWJIAarofie HOBUM 3aXTEBHUMA.
JpylITBEHY KpHU3y KapaKTepHIly OAHOCH Heyckial)eHOCTH, CTarHauuje, IpOTHBY-
PEUYHOCTH Y PasIUYUTHM COLIMjaTHUM cdepamMa M OHa TocTaje Aydba YKOIUKO je
Mama NpuIaroheHocT SUTHUX efleMeHaTa JPYIITBEHEe CTPYKTYpe 3aXTeBHMa pa3Bo-
ja (Hafner 1997).

I'puka peu kpioig (krisis) 03HauaBa U3dOP, OIIYKY, PEOKPET, OMACHOCT, OJITy-
yuBame. Cama ped ce OJHOCH Ha JlaBalme MHULIbEHA, NpoleHe uiu omryke. Ode-
7e)KaBa HEKY K/BYYHY CHUTyaljy, IPEJIOMHH TPEHyTaK WM MpexkpeTHUly. Tom ce
peyjy 03HayaBa HECTadWIHA CUTyaldja y COUUjaHO]j, MOIUTUUYKOj, EKOHOMCKO] IH-
MEH3Hju CTBapHOCTH. Kpu3e ce mojapbyjy Ha MHOUBUIYATHOM M APYIITBEHOM HU-
BOY. [IpyIITBEHE KpH3e Ha WHAMBUIYyaTHOM HUBOY M3a3UBajy moBehaHy HameTocCT,
NCUXUYKO onTepeheme, U3TI0KEHOCT CTPeCy, OTeKaHy OpHjeHTalHjy ¥ BpEMEHY U
IPOCTOPY Yy Mpollecy OAMy4YMBama, ONHOCHO MPEICTaBsbajy MPOMEHY y yodudaje-
HOM QyHKIIMOHHCaky ocode.

».Ha npywTseHoj pasuvHW nokasyjy npujetehy apylwTBeHy cuTyauujy
Yy MNOAWTHYKKUM, EKOHOMCKWM, COLMjaTHUM W KyATYpHHUM CyCTaBHMaA.
Mpencrasmbajy npenpeky, OUTHY NPOMjEHY KOja OMETa HOpManaH paj W
13asuBa Apyry nojasy Kao CBOjy noc/beauuy [...] Kpusom ce o3Hauasa Bpio
TELWKO CTatbe HAKOH KOjer ce ovekyje Wnu paspjewere unu katacrpoda”
(Ivanovi¢ 2014:12).
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[TpoHanaxemwe M3na3a U3 KPU3HUX CUTyauuja, npema B. MBanosuh (2014),
npefcTaB/ba BEIUKH U3a30B — NOTpPeDdHO je #a ,u3na3” dyde 3aCHOBAH Ha OMIITEM
no0py, onmtenpuxsaheHUM XyMaHUCTUYKUM BPETHOCTHMA U MelyIbynckoj nose-
3aHOCTH. [IpoHanaxeme U3nasa U3 KPU3HUX CTama je BXXHO U 3a MOjefUHIA U 33
IPYIITBO ¥ 3a MehyHapoAHy 3ajefHuly. Y TOM CMHUCIY ylarawme y odpasoBame U
CTULIAE 3Hakha U3 PA3TMUUTHX JUCHHIUIMHA MOXe 1a IPY’KH 3HayajaH JONPHUHOC
IpoLecy M3nacka U3 Kpuse. Youasa ce fa cy npenopyke B. FiBanosuh 3a usnas us
KpH3HUX CTawa NMofynapHe ca npernopykama MehyHnaponne komucuje 3a odpasosa-
we (1996) koje Harnmamwasajy notTpedy pasBujama YeTHPHU CTyda 00pa3oBama y LUbY
IIpUIpeMe MojefuHNa 3a Mpuwiarohasame IPOMEHaMa y OPYLITBY U OCTBAPUBAHE
KOHIIENTA LIeJI0KUBOTHOT YUYEHa, a TEMEJBE CE HA YUEBY gd Ce 3HA, gd Ce Uunu, ga
ce wusu 3ajegHo u ga ce 0yge. 3Bemrtaj je HacTao y moba Kaja je, C jemHe cTpaHe,
3Hawe Moyvesio Ja ce peneduHulie 39or ydp3aBawa MpoTOKa MHGOpPMaLHUja, JOK
je, c opyre, dopmManHo obpa3oBame CIOpPO OArOBAapajo Ha HOBE HM3a30Be U OUIIO
ycpeacpeheHo camo Ha NpBU CcTyO obpasosama (ga ce 3Hd) NOK Cy APYTH 3aHEMa-
PeHU. JemaH Off OCHOBHHX II0jMOBA Ba’KaH 3a PasyMEBale CBETa Y KOME KUBUMO,
Kao ¥ ojrosapajyhux crpareruja odpasoBama, jecTe MehyHapO[HU CUCTEM, YHjY
cywtuHy ogpehyje mehycodHa nHTepaklMja U OLHOCH KOjU Ce YCIOCTaBsbajy Mmehy
IpxaBama. MHTepakuuja mely np:kaBama yobnuuasa MmehyHapoznHe ogHOCe, a BU-
XOBa CyIITHHA WM ,0UTaK” ce Halasu y ,TpaHCaKljdjamMa CBUX BpCTa Koje Mpe-
Ceuajy OpXaBHE I'PaHHULE: MOJUTHUKUM, De30eIHOCHUM, EKOHOMCKUM, IPYIITBE-
HUM, KyJITypHUM, ekoomKkuM” (Simi¢ 2009: 9). UHTepaxuuja mely npkaBama U
TpaHCaKLHje Koje UX ITpaTe, MOXKe CE 3aK/bYYUTH, I0BE3aHe Cy U Ca yOOIuYaBameM
BHUXO0BUX 00pa30BHUX IOJIUTHKA Y MEPH Y K0jOj Cy TI0jeAUHauYHe p)KaBe ,Ipempe-
xeHe" mehynpxaBHUM (MU mehyHapomHUM) criopasyMmHuma Koju obe3behyjy mo-
MWHAlMjy HaOgp’kaBHUX perynaTopHux tena (Tpudynosuh, 2021).

[Monyt BehuHe ApymTaBa y TpaH3ULWjH U CPIICKO JPYIUTBO MOKa3yje BUCOKY
CIIPEMHOCT IpUXBaTaba XOMOTeHH3yjyhux rnodamHux cMepHuna. Ctora ce yKymHa
pa3BojHa NOIUTHKA JOKKB/baBa UCK/BYUYHMBO Kao Impouec ydop3aHor npuiarohasamwa
mehyHaponHUM cTaHmapauma. TpaH3WIIMOHA IOPYIITBA MPEKO MEXaHW3Ma CTaH-
Iapiousaldje HacToje Jja Ce MOBEXy Ca PETHOHAJHMM M HMIMPUM HHTErpaudjama.
[TpuxBaTame CIIOBHUX 3aXTEBA je, IPETIIOCTaB/ba Ce, NOICTAKHYTO OYEKHUBAaBUMa
TPaH3ULMOHUX IpyLITaBa Ja y HacTajyhoj riobamHoj KoHCTenanuju ogHoca 0de3-
deze MOBO/BHY BIACTUTY MO3ULHjy. ODpa3oBHE MOJUTUKE Cy CaMO LEe0 YKyIHe T0-
JTUTHKE TPAH3ULMOHUX JPYLITaBa U Cjiefie UCTY pa3BOjHY JIOTHUKY: NMPUXBATajy ce
TpaHCHALIMOHAIHU CTaHJAPIH.

ObdpasoBame y MOAEPHO] CPIICKOj OPKABH, NaKie, Y MOCIeNnha 1Ba BEKA je Y
HaJJIe’)KHOCTH AP)KaBe: Y 3aBUCHOCTH Of eKOHOMCkuX MoryhHoctu y Cpduju ce,
CTIOpHje WM OpXxe, pasBHjana Mpeka LIKOJICKUX YCTaHOBA YMjH je OCHUBAY Jp-
KaBa, @ HAUWH KUXOBOT OpraHH30Baka U QyHKIMOHKCaka je H10 NPOMUCUBAH Of
CTpaHe [p)KaBHUX OpraHa KOju cy ympaBmanu Tom cepom. OpHoc usmehy np-
»KaBe ¥ 00pa3oBama je OH0 IeHTPaIN30BaH U XHUjepapxujcku ypeheH — mpxkasa je
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M3JBajana CpefCcTBa 3a 00pa3oBame U JOHOCWIA CYLITUHCKE OJTyKe O HeroBoj YHy-
Tpallkboj OpraHu3alkju U HauuHy [eroBama. [1oTpedHo je, unak, HarjaacuTH faa je
MOJiepHM3alKja CPIICKOT JPyLITBA TOKOM 19. Bexa noBesaHa, IpBO, Ca CII03HAjOM O
3Hayajy odpa3oBama 3a yKYIIHHM Hallpeak JpyLITBa, HE CAMO eKOHOMCKY; IpyTo, ca
KOHKDETHHM JI€JIOBakEM JIpKaBe Koja je, YIPKOC Hepa3BHjeHOCTH U CUPOMAIITBY,
yCreBana fia OpraHusyje paj OCHOBHMX IIKOJA, a 3aTUM U BuHcoke 1mkone, fa ou
nouetkoM 20. Beka OCHOBaJla YHUBEP3UTET, Koju je 0de3dehuBao HeomxonHe Ka-
Ipose. Mctopuja pasBoja mwkoscTtea y Cpduju nmokasyje aa je mperaaaliTBo OpojHUX
reHepaliyja ¥ U3y3eTHUX NojeArHana yrpaheHo y cuctem gomaher, HallMOHAIHOT
cucrema 00pa3oBama, y KOMe 1ocedHo MeCTo 3ay3uMa YHHUBEP3UTET, Kao pacagHUK
noTpedHUX KafpoBa U 4yBap CI000AHE MUCIH Y CPIICKOM APYLITBY KOje je, mposa-
3ehu kpo3 pa3nuuuTe MPOMEHE, YIIO3HAJIO U jENHOYMIbE U MOCIENUIIEe UCTOT.

YHUBEp3WUTET NMpenCcTaB/ba BakaH YMHWIAL Ha De30eJHOCHOj Manu ApYyLITBA
jEp 3a0BO/bABA HETOBE NOTPEDE 38 HEOTIXOAHUM BUCOKOKBAJIUTETHUM KaJpOBUMa
yuHehu yHyTpaulme TpXKULITEe pafia CTadWIHUM U CaMOJJOBOJbHUM; 3aTHM, pe3yii-
TaTUMa HayYHOMCTPaXXMBAUYKOr paja KOjU Cy OCTBAPEHM Ha MHCTUTYTHMA U (a-
KynrteTuma odesdehyje ce HHOBAaTUBHOCT y Pa3IUYUTUM CEKTOPHMA, IPOU3BOIHBU
U ycilyrama, Kao WTo ce ode3dehyje U capanma Ha MHTEPHALIMOHATHOM HUBOY H
Jiaje JONPHUHOC YKYIHOM pasBojy ApyumrTsa. Cl1000AHN YHUBEP3UTET, YHUBEP3UTET
KOj! HHje MOMUTHU30BaH Y CMUCIY 3aCTylama 3axTeBa U UHTepeca Biajajyhux rpy-
na, TapaHT je o4yyBama OHE 0a3e c0doje Koja je Tako morpedHa y caBpeMeHUM
IPYWTBUMA NPUTUCHYTUM Pa3IMUUTUM BpCTaMa XOMOTeHHW3aluje U YHU(pUKaLU-
je kao nmparehum mojaBama mpoueca modanusauuje. Kaga nocToju yHuBep3HTET
KOjH MOXXe J1a OfHeryje cinodopapcke uieje, uaeje Koje dpaHe YOBEKa M JPYIITBO,
Ufieje Koje 3acTynajy u OpaHe NpaBo Ha NOCTOjaHCTBO U Koje OpaHe MpaBo Ha Hu-
601l Kao TakaB y ycioBUMa ,pactyhux pusuka” (bex, 2001) xoju npete oncraH-
Ky ¥ 4OBeKa U )KUBOTa Ha IJIAHETH Y CaBPEMEHOCTH, YHUBEP3UTET Kao IPOCTOP Y
KOMe MO)Xe CJI0DOHO Jia ce UCTpaxkyje, MPOMHUILbA, TOBOPH U KOjU MOXKe Jia W3-
Hece KOHCTPYKTHUBHE IIPeLJIore Kako-peluTU-IpodieMe-y-IpyIITBY — IpeCcTaB/ba
pecnexTaduiaHy cHary. YTOJIUKO BULIe OpHHE OJHOC JIpKaBe IIpeMa YHUBEP3UTeTy
y Cpduju naHac, yHUBEP3UTETY YHMjU je OCHUBAY U KOjU MpeICcTaB/ba OBaIuiOhewme
HacCTojaka NMPETXOAHUX TFeHepanyja Ja Ha CBOM je3sHKy Yy CBOjOj 3eM/bH CTUUY H
mupe 3Hawa. HepasymeBamwe usmely npxkase v yHUBEp3UTETa je 3al0YesO ,,0KTO-
DapckoM” HajaBoM 0 yBohemwy ¢paHIIM3a CTpaHUX (aKyiTeTa y 3eMJbU, Ca OJlaK-
[IHIlaMa ITPpaBHUM B (UHAHCH]CKHUM, KOje IeBacTUPAjy IMOJI0XKaj foMahux apxas-
HUX axyaTeTa (M yHUBep3uTeTa). Ta uaeja Bnagajyhux rpyna o ysohewy CTpaHuX
¢axynTeTa, mpaheHa HejaCHUM TOKOBHMaA HOBLA M ,,pIeKCUOUIHUM” TpaBUIUMA
Koja ypehyjy mUX0B paf, IOBOIE Y CYMBby BUXOBY BodpoHamepHOCT. U oTBapajy
IpUYy O MpUBATH3aLMjU pecypca Koja je 3anouesna y Cpduju mapasenaHo ca ompe-
IebemeM Bianajyhux rpyma 3a HeonudepasnaHy cTpaTertjy passoja. [Tocse Buiie of
IBeE lelleHYje IpUMeBrBakba HaBeleHe CTpaTertje Yujy je HHCTPYMEHT IIPUMeHa
»eKoHOoMcKor 1moxa” (J. Stiglic), y 3emsbH je ckopo cBe IPUBAaTU30BaHO U Hajuelrhe
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pojaTo CTpaHLMMa, MOYeBLIM Of M3Bopa nujahe Boje, Mpeko PyoHUX pecypca,
IUIOAHOT 3€MJBHLITA, IIyMa, BEJIMKUX JPKaBHUX kommaHuja uta. [logpyudje odpa-
30Bama BHUILE Of IBe AeLieHH]je Tposia3yu Kpo3 KOHTUHYHpaHe pedopMe, a jefiHa of
KpyLHjaJIHUX IPOMEHA je nojena o0pa30BHUX YCTaHOBA Ha Ip)KaBHE U IIPUBATHE,
Tj. YK/byUYHBaKe IPUBATHOT KalHTana y CeKTop odpa3oBama. Jla v je 0Ba HOBHHA
IOIpUHENA KBAJIUTETY 00pa3oBama U KaKBU Cy BEHU KpajibH JOMETH je OTBOPEHO
nuTawe. Onrosop du 3axTeBao OCilamalme Ha WCKYyCTBEHE MOAaTKe, WITO OU MOA-
pasymeBano crnpoBohewme KOMIUIEKCHOT MYITUIUCLUIIMHAPHOT TUMCKOT HCTpa-
KVBamwa Koje d1 IpUMEHOM pasNuuTHUX MeTofa oMoryhuio yTephrBame peaaHor
cTama Ha TepeHy. TakBHX OICEXHHX UCTpakUBaiba HEMa, ajly y jaBHOM IIPOCTOPY
MOTY [la Ce 4yjy NPUroBOPH Ha payyH KBaJIUTeTa 00pa3oBawa ynyheHu NpUBaTHOM
CEKTOpY, HAPOYUTO Ha BUCOKOUIKOJICKOM HUBOY. OBfie CMO jolI yBEK YHyTap Halu-
OHAaJIHOT OKBMpA, T€ OAHOC U3Mel)y ApKaBHUX M NMPHUBAaTHUX 00Pa30BHUX YCTaHOBA
MOXe J1a ce ypenu JoMahuM 3aKOHOJABCTBOM WM Jia C€ UHTEPBEHMLIE Y CMUCITY
KOHTpPOJIE U 3aXTeBa 3a UCIYHEHEM aKpeJUTallMOHUX KpUTEpUjyMa 0f CTpaHe Ha-
LIMOHAIHUX Tesa Koja ce DaBe 0BUM nuTakumMa. KoHTHHYUpaHa pedopma odpaso-
Bama Y CPIICKOM JIPYIUTBY je BoheHa (M jou Tpaje) y IH/by XapMOHHU3alHje CPICKOT
odpa3oBama Ca €BPONCKUM 00pa3oBameM, y3 NpUXBaTamle ,peuiema’ Koja HHUCY
MpouCTULIaNIa U3 Tpaguldje odpa3oBawma U Jodpe mpakce y Hauloj 3eMibu. Mehy-
TUM, pedopme Koje cy noTpedHe dopmanHOM 0Dpa3oBamwy Y CPICKOM APYLITBY
JaHac cy pedopMe Koje IpoHaia3e HauWH UCTUHCKOT T0D0JbIlaka CBUX eleMeHara
opraHusanyje u QyHKLIHOHUCawka 00pa3oBama, Ca UWbHeM Ja ,Kpajiby KOPUCHULMN",
OHHU-KOjU-CTUYY-3Hamwa, JoOHUjy HajOosmy ,yCIyry”, aiu U fa MOTY Ja je Bparte opy-
ITBY y KOMe he paguTu U xkuBeTH. HeonxonHo je ma cBU akTepu odpasoBama dymy
CBECHM CBOjHX yJI0Ta, OATOBOPHOCTH U A C€ BOZE, NOpen IUYHUX, U ,38jeTHUUKUM
UHTEpecrMa"” KOjuX Cy OMIM CBECHH U NTOCAEHUIN ¥ OBOj 00/1aCTH Y MIPBOj MOIOBU-
HU npouior Beka (Tpbojesuh, 1938). YBohemwem cTpanHux dakysrera, ca MoBja-
wheHUM MOJI0KajeM, ToBIacTUllaMa U MpUBUJIerdjama koje OU UM cepBUCHpasa
IpKaBa-Koja-uX-[0BOOM opemeTHiaa Ou ce cumdrosa usmely nprkase, ApKaBHUX
(paxynrera 1 foMmahux NpyUBaTHUX (QaKyITETA.

Jla nu b1 yna3ak cTpaHMX (akyaTeTa y HAMOHAIHY cepy odpasoBama dHo
MoBOJ 3a Opury o KBanuTeTy odpasoBama’ [a Ou ce mpy»Xuo OArOBOP HA OBO MH-
Tame, HEONIXOIHO je fa Oynoy NMo3HaTH CBU JeTabu ,yroeopa” (,Aorosopa”) usmehy
IpXaBe U MpeICTaBHUKA CTpaHUX (GaKyNTeTa, a TO MOApasyMeBa HEroBy TPaHCIa-
PEHTHOCT. Y 3eMJbH Y K0jOj Ce ,yTOBOPH ca CTpaHuuma”, be3 od3upa o K0joj BpCTH
TEJIaTHOCTH je ped, oyke Of ABe JeLieHUje MPOorallaBajy 3a gpiasHy wajHy, mocTo-
ju Benmuka dojasaH ma xehe cee WajHe OUTliu olKpPUBEHE HA BPEME.

On ,oxtodapckux dpaHmu3a” ce ogycrano y HoBeMdpy (2024) nmocne nomnu-
TUYKOT IOroBOpa J1a ce JJonmyHa 3aKOHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamwy (IBe Tauke Koje Cy
yBOJWIE CTpaHe (aKy/iTeTe Y HallMOHAJIHU IPOCTOP) OADALM, UaKO je MPBOOUTHO
CxynutuHckd Ondop 3a oOpa3oBame M3Iacao MpUXBaTame TUX HomyHa (16 una-
HoBa Opdopa je miacasno 3d, BOK je 4 4iaHa Iiaacaio #poitiué U3HETUX Mpensiora).
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JIpkaBa U YHUBEP3UTET Cy OF TOT TPEHYTKa, YMECTO Ia NpoHaly 3ajeqHUYKU UMe-
HUTEJb KOjU OU JOTTpHHEO CMUpHBawky MelycoDHHX TeH3Wja U HopManu3aluju paga
00pa30BHUX yCTAHOBA, YUUIM Y NPUKPHUBEHO HENPUjaTe/bCTBO, KOj€ je MONCTaKHY-
TO OJI0KaZOM HaCTaBe M UCNUTA Ha (aKyATETHMa Of CTpaHe CTy[eHaTa, Ha3BaHUX
'dmoxagepuma’. CTyneHTH cy y Grokane Yy 350r He3aj0BOJbCTBA YKYTTHOM CUTY-
alyjoM y ApPYLITBY, MPENO3HABIIM KOPYNIHjy Kao CBENPUCYTHY M0jaBy Koja Ipy-
IITBO YBOAHU Y Ae30pranv3anujy, Tpaxkehu o MHCTUTYyLIMja y OPYIUTBY a 00aB/bajy
(yHKuHje 300T KOjUX Cy yCTaHOB/bEHE, ONOPAaHy CBOjUX aKTHBHCTA U MODOJbLIAKE
MaTepHjaJHOr NoJ0Xaja CTyfeHaTa (CMameme LKonapyuHe U Beha u3fgBajama 3a
MaTepujanHe Tpowkose ¢axyarera). ,Jyen” usmely npencraBHUKa BIaCTH U CTy-
IeHaTa y OJI0KagH KOjy Tpaje BUIIEe MECELH TPOIa3xo je kpo3 Bulle ¢asa, anu oe3
BU/IJBUBHX [IOMaKa y UCITYHBEHY 3aXTeBa 0J] CTPAHE JpkaBe U 0€3 BUI/bUBE HaMepe
CTy[eHaTa /ia ce BpaTe Ha HacTaBy. JeIWHU BUAJBUBH pe3ynaTaTH, fo maja 2025. ro-
IuHe, UMM Cy MaTepHjalmHO KaKbaBale HacTaBHUKA (pakynTeTa 300r ,Heonpxa-
Bama YacoBa M UCNHTA" YU IpaBHe nociegule no daxkyareTe KOjUu MOTY, YKOIUKO
Ce CIpOBeJie HajaB/beHO HeUCIUIahuBawke MaTepHujaqHUX CpeAcTaBa daxkyiTeTuMa
0J CTpaHe ApXKaBe Kao OCHMBAYa, yhu y T3B. Dii0Kany pauyHa Koja coOOM HOCH HU3
(pMHAHCHjCKUX ¥ TPAaBHUX NpodiemMa.

[Mocnepuue Mo MpaBHU CTaTyC BUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA, NMpeMa 3aKk/byy-
nuMa Komerujyma Yuusepsurteta y Kparyjesuy o crarycy mxosncke 2024/2025.
rogune (2. anpun 2025), mory na dyny cinenehe: Ykonuko mohe mo Tora a op-
raHy nocjaoBohema IOAHECY OcTaBKke 300r HeMOryhHOCTH HOpMaiu3auuje paja
BUCOKOLIKOJICKE ycTaHOBe a CaBeT Kao opraH ynpasjbaitba HE MMEHYyje BpLIHOLa
IYyKHOCTH OpraHa IIOCJI0BOhema, 3aKOHOM HHje IIPONHCaHa Npouensypa o Kojoj
OCHHBA4y MOXe JJa UMEHyje BpIIMOLAa NYXXHOCTH OpraHa NnocioBohema. Y Toj cu-
Tyalllju OCHMBa4 MOXXE JJa UHTEPBEHUIIE NYTEM HOPMH KOj€ CE OTHOCE Ha CTaTyC
BHUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA Y CMHUCITY YKHIama YCTaHOBe, Cllajaka ca JPYyroM BU-
COKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM Y3 eBeHTyaJHy MOTyhHOCT 3afip)kaBama CBOjCTBA BUCO-
KOLIKOJICKE jeJUHULIE BaH CeAuIuTa, MOI'yhHOCT yKHamka yHUBEP3UTETa U OCHUBA-
He HOBOT HHTEIPUCAHOT YHHUBEP3UTeTa Y koMe daKy/nTeTH He U UMal CBOjCTBO
NIPaBHOT JIMIA. Y CIy4ajy CTaTyCHHUX MPOMEHA Kao IITO je YKUIAmbe WIN OCHUBAKE
WHTErpUCaHOT YHUBEP3UTETa OCHUBAY, Tj. Bnasja, MMeHyje opraH nocioBohema
npuBpemMeHH CaBeT U TOM OAJIYKOM Ce JedHUHUILY YCI0BY U OpOj 3ar0CcieHuX Koju
ou duo mpeyser.

[Mocnepuue ,kpu3e y OPYIITBY koja je M3a3Baja KpU3y yHHUBep3uTtera” IO
MpaBHU CTaTyC BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa MOTY Aa Oyny kpajike HeraTuBHe. [Ip-
)KaBHU (dakynteTu moriu Ou ga dynmy ,,U3HYKH €TUMUHUCAHU", Tj. YKUHYTH U TO
Ou OMO HajONMUIBMBUjU PE3YJTAT IeoBama CTyAeHaTa y 0JoKanu. Alnu BpaTUMO
ce Ha ,0kTodapcke dpaHiin3e”. 3ap O0Baj pa3Boj morahaja Hekako He MOKasyje Aa
NIOCJIE BULIEMECEYHE CTYAEHTCKe TTODyHE Ap)KaBa MOJKe Jla Ce BpaTH Ha IPBOOUTHY
3aMucao — fa yBeje cTpaHe ¢axynTeTe y HallMOHAJIHU OOPAa30BHU MPOCTOP. AlH
OBOT MyTa Yy HEMWIOCPOHUjOj OpPMH, HE Kao HesojaHOr KOHKYpeHTa, Beh kao
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3ameHy 3a fomahe, mpkaBHe dakynrere. Ha oBaj HaunH ce oTBapa MOryhHOCT fa 'y
Cpduju mocToju camo fpusdailiHu cekitiop y BUCOKOM 00pa3oBamy, foMahH U CTPaHH.
[ITo 6 npencTas/bajio jOUI jeJHO Y HU3Y W0K peuierrd KOjuMa Cy Hac, MojefuHAYHO
¥ Kao JPYIITBO, U3JIaTalk 3aTOBOPHHUIIM U Pealn3aTOPH HeolnndepaiHe cTpaTerdje
pasBoja.

Y xanuTtanusMy je NpUBaTHO BIACHULITBO HM3j€JHAYEHO Ca CBETUHOM M ILUTH-
TH C€ 3aKOHOM, a KOHKpETHE Ap)kaBe YTBphyjy 3aKOHCKY perynaTHBy Koja, Mopen
ycknaheHoctd ca MmehyHapomHUM NMpaBoOM, YK/BYy4Yyje U criequdHYHa ,HalUOHAI-
Ha" peulema U oduuajHo mpaso. [IpeMa Kojoj perynatuBu ou duo ypehen crpa-
HM NIPUBATHU CEKTOP y BUCOKOM 0Dpa3oBaiy Ha Halll0j TEPUTOPHjH, JoMahoj umm
cTpaHoj? U kakse OU TO edeKkTe MMaao Ha HEroBe y4eCHHKe, pas3Boj ,Jomaher”
odpa3oBama M YKyIIHH pasBoj ,3eMibe noMahuHa"? OArOBOPH U Ha OBa NMHTama 3a-
XT€Bajy KOMIIJIEKCHA UCTPaXKUBamba, Al ako DUCMO YeKaIu Ha EMIIUPHjCKY MOTBP-
Iy IPeTIOoCTaBKH, BEPOBATHO M IOIUIO O 3aKacHEJIOT pearosama. 3aTo he y oBom
Ieny OUTH IpefjoYyeHa je[HOCTaBHa Mapasnena usmel)y T3B. CTpaHUX UHBECTUTOPA Y
nomahy mpuBpeay Koju cBoje mocyioBe 0daBbajy kopuctehu momahe cybeenuuje a
JODUT, HEeMoe/beHy, U3HOCE U3 3eMibe He Iutahajyhu yak HU mopes Ha HOBOCTBOpe-
HY BPEIOHOCT ¥ NOC/I0Bama CTpaHux daxynreta. CTpaHU ,MHBECTUTOD” Y CEKTOPY
odpasoBama Koju enyje Ha NPUHUHUNMMA Qpaxwusunia 3ampaso ynyhyje Ha 1o-
CJIOBame KOje MPeNCcTaBiba Cuciiem wplosara: GpaHIIU3UHT IPeACTaBba YTOBOPHU
ofjHoc u3mehy maBaolia ¥ npuMaolia ppaHIIN3e, KOjUM ce Jaje MpaBo MpUMaoLy Jia
nocsiyje Nof UMeHoM (ppaHLIM3aTopa, kopuctehy cBa pacnonoXuBa 3Hama, Npo-
Leype ¥ HauMH N0CJI0Bawka, KOjH je oA TUM UMEHOM Pa3BUjeH.

[Mpema gedunuUMju DpaHIIKM3UHTA KOjy je mana EBporicka dpaHmusHa de-
Jepauyja ,[(]paHIIM3HO MOCIOBAKE je CUCTEM TProBawka podOM U/WIM yCiayrama
U/WIU TEeXHOJIOTHjOM, Koje ce dasupa Ha OJMHUCKOj M CTAIHOj CapailkH MPaBHO U
(pMHAHCHjCKM CaMOCTaTHUX KOMIIaHHja BlaCHMKA (PpaHIIH3E M HEroBUX IMOjenu-
HaYHUX KOPUCHUKA paHIun3e. [Ipy Tome, BTacCHUK paHIIK3e Jaje KOpUCHULIUMA
IpaBo, a Y UCTO BpeMe U Ay’KHOCT, [ia MOCTYjy y CKJIaZy ca KOHLIeNTOM (ppaHIIH3e.
To mpaBo ¥ OyXHOCTH OMOTyhyjy CBakoM IOjeqHHAYHOM KOPHUCHHKY (hpaHIIH3e
Ila KOPUCTH 3aLITHTHO UMe BiIaCHUKA paHIIN3e OTHOCHO Berose podHe Mapke, 3a
IIPOM3BOJ WX YCIyTY, know-how, IOC/IIOBHE ¥ TEXHOJIOIIKE METOZIe, CUCTEM Tpolie-
Iypa U Ipyra IpaBa Koja [ojase U3 UHTeNeKTyalaHe CBojuHe. BiacHuk ¢gpaHuuse
UM TrapaHTyje CTaJHy MOCIOBHY U TEXHUUKY MOMoh, Ha HauWH U 3a BpeMe KOjH je
oppeheH dpaHLUIM3HUM YTOBOPOM U KOjy Cy YIIPaBo y Ty CBPXY CKJIOMWIHN BIACHUK
Y KODUCHUK (paHIIuse”.

YKonmruKko MoJe Ila ce KOHCTaTyje fa je (paHIIU3UHT Y CBOjOj OCHOBHU #Ipogaja
yciiewnol, gospuienol u tipogepeHol HocI06HOT cuciliemd, OHTA je TeIIKO UM HEMOTY-
he craBuTH 3HaK jemHAaKOCTH U3Mel)y daxynTera KOju CBOje OCIOBAkE 3aCHUBAjY
Ha KYI/b€HO] ,MaTpPHLIY ieJioBaka” ¥ ,ayTEHTUYHO]” MaTPHULIY KOjy BIaCHUK (paH-
IIHM3€e pa3BUja Kpo3 CBoje nocnosamwe. Pa3nrka n3mehy BnacHuka ppaHLIN3e U KyTI-
1a ¢paHIIK3e je kao pasnuka usmely xusor duha v BHETOBOT offpasa y oryienany:
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o[lpa3 Mpy»ka NMOBPLIHY CJIMKY W Ofaje YTHUCAK jeNHOOUMEH3WOHATHOCTH. Y TOM
CMHUCITY, OueKkHuBama Ja he cTpaHu GaxkynaTeTH KOju Oeiyjy Ha TpUHIUNINUMa ppaH-
[IM3HOT TOCJIOBaka YHAITPEAUTH BUCOKO odpasoBame y Cpduju je 3admyga, ako ce
He Pa3yMejy OCHOBe TAaKBOT IOCJIOBakba UIH 00MAHA aKO Ce pasyMejy MPHUHIHUIH
TeJI0Bama Iy Ce 3aHeMapyjy BEeroBe MoCIefnLe.

Jla m1 ©IMa CMHCTIa TOKPETaTH IUTambe ayTOHOMHUje YHUBEP3UTETa ?

HapaBHO, [OpyWITBEHHM NOCJIEHHLM he pano pacnpaBbaTH O ayTOHOMU-
jU YHUBED3UTETA, BXXHOCTH HEHE OfdpaHe Kao CTyOy rapaHudje na Jjbynu, IO-
jenuHIM W rpyne, jowl yBek MoOry Aa Oynoy cio0ONHU. YHUBEP3UTET Ce jOIl YBeK
[ocMaTpa kao MPOCTOP KOjU je HeMPUKOCHOBEH W KOjU He MOXE Ja ce HapyLIH
,yIIaIloM” OHUX KOjUMa TO yIpaBa HHje [03BONMIA. [la JIM OBakaB HAuYMH Ipex-
CTaB/bakba ayTOHOMHjE€ YHUBEP3UTETA OAroBapa CTBAPHO] HEroBOj MO3ULHUjU Y
CBETY-KOjH-je-CBe-BHIIE-KOHTPOIUCAH ?

AKo ce 3aHeMapH CTaJIHO IPUCYyTHA MOTYhHOCT HapyllaBamwa T3B. (GU3HUUKOT
IPOCTOPa, ,yNaja” Ha TEPUTOPUjy YHUBEP3UTETA KOjU Cy Ce NellaBalu y pasiudu-
THUM TEPUOMMA Y Pa3IUYUTUM OPYyLWITBUMA, a ¥ Cpduju, camo of 60-TuX roguHa
mpouuior Beka, Buuie myTa (1968, 1996, 2014, 2024/2025), oTBapa ce nuTame 1Ia
7Y je YHUBEP3WUTEeT y TOj MEPU OJjBOjeH (CaMOCBOjaH, ayTOHOMAaH) Off APYLITBEHe
CpenvHe Y K0joj mesyje, 0BOjeH of 3aKOHA U ITpaBUjia Koja Ccy Biaamajyha y okpyxe-
BY U Off HOCHJIALa BJIaCTH, KOjH Y KPajih0j TUHUjU MOTY, U UMajy HauuHe, 1a MEWbajy
YCIOCTaB/bEHH NOpenak. ¥ Apyro Ba’KHO NUTamE: 1a TU OU U KOME TaKas ,,0ff CBETA
OJBOjEH YHUBEp3UTET" 1o nmotpedaH?

[TpoMeHe y OpyIITBY, HAPOYUTO KPHU3€, MeHajy KUBOT APYLITBA (M XKUBOT MO-
jemvHaua y memy), MehyTUM, MHTEH3UTeT BUXOBOT yTHLaja HUje UICTOBETaH Y CBUM
nojpyyjuma gpywrea. HapodyuTo je BUXOB yTULIAj U3paXkeH y 00pa3oBamy jep mpo-
dremMe Koju cy OWIM CKpajHYTH YUHE BUJBUBHjUM.

,JenaH of TMX npodnema Koju Cy MOCTany '‘BUABHUBHjHU' j€ HAYMH HA KOjH
NONYAUCTUYKK NONWTUYKW MEHALIMEHT Ha BAACTH ynpasba 0OpPa3oBHUM
cUcTeMoM, nocedHO BMCOKMM 0Opa3oBatbem, H3rpajwoM crneuuduuHe
NaHONTHUKE yNpaBHe CTPYKTYPE, Y YHjeM LIeHTPY Ce Hanasu NonyaucTHIKH
nuaep. TakBa jaCHO LEHTpanu30BaHa CTPYKTypa OM/1yuYHBakba OMNCTpyMLle
W yrpoxaBa pasfnuuute npouece y (BUCOKO)ODPa3oBHOM NOJbY, 01 KOjUX
j€ MOXKJa Hajo3dHbHKMjU HapywaBakwe ayTOHOMUje yHUBep3uTeTa” (Japuh,
2021: 69).

Y Penybnuuu Cpduju, Bucokum odpas3oBameM Kao AEJI0M CUCTeMa 00pa3oBa-
’ba yIpas/ba PECOPHO MUHUCTApCTBO (MuHMCTapCcTBO IMpocsete). Eberos cratyc je
y ogpeheHoj Mepu pasmu4uT Ol APYTUX AesioBa cucTeMa obpa3oBamwa jep 1) Ipxasa
¥Ma ,Ay’KHOCT [la IpudaBu” CPEACTBA 3@ pal ¥ pa3BUTaK HayKe; 2) 3aTUM, UMa IJ1aB-
HU HaJ30p HaJ HayYHUM HHCTUTYTHMaA U Jy’KHa je Ja BOAU payyHa O TOMeE fia ,yHU-
Bep3uTeTMa 00e3benu ogroapajyhe yunresmse” kao U fa ce u3mely yHUBep3uTeTa
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Y akaJleMHja ¥ apxuBa OCTBapyje capajmwa; 3) U Ip»Kasa Mopa Jja Oyzne ,cBecHa” fa
OCHM HaBeJeHOr, y 00/1acTH Hayke He MO)Ke HUILUTa BUlle Ja yuuHH (Leissmann,
2008: 102). Y Tom cMuCILy, OF OpXKaBe Ce oueKyje Ja MoApKaBa pa3Boj HayKe U Ha-
CTaBe Ha YHUBEP3UTETHMA U Ia Ce He Mellla Y OpraHu3alujy paga ¥ UCTpakKUBama
YHyTap YHUBEP3UTETA — Ia HE JOBOJH Y MUTake ayTOHOMHU]jy YHUBEp3UTeTa. Beoma
j€ Ba)KHO YCIIOCTaB/balhe PaBHOTEXKE Y 0JHOCY U3Mel)y IpxaBe M akageMcKe 3ajefi-
Huue, MehyTuM, Bp/IO YECTO MPENCTaBHULIM BIACTH HACTOjE A, MyTeM 3aKOHCKHUX
pelera Koja ypehyjy noapyudje odpasoBama, cedbu obe3bene mpeporaTuBe MOhH.
Ha npumepy Cpduje BUATBUBO je ,MTpuiaroj)aBame 3aKOHOJABHOT CHCTEMa TOTpe-
Dama [pxaBHO-CTpaHaukor naHontukyma” (Japuh, 2021: 78); excnpecHo ycBaja-
1€ 3aK0Ha U3 00acTu 00pa3oBama HAKOH HETPUMEPEHO KPAaTKUX POKOBA 3a AOCTa-
B/balbe MPUMENOH U jaBHY paclpaBy M0Ka3yje ,jacCHy WHTEHLWjy 3aKOHOJaBLa Ja
LIEHTpasu3yje U KOHTPOJIMIIE JOHOLIEHE OTyKa O Pa3TuYUTUM MpolLiecuMa Koju
ce 0[IBHjajy Yy CBUM IenioBUMa obpas3oBHOr cuctema” (Japuh, 2021: 78), HapouuTo
Y BUCOKOM 00pa30Bamy.

AKO [pYIITBO IOCMAaTpamo Kao MO3aWuHy LIeJIMHY, OHJA DMCMO pasnvuuTa
noApydYja OpyuITBa MOIJIM Ja NMpefCcTaBUMO Kao KOLKHIE TOT MO3auka: CBaka Of
BUX je mocebHa, HEMOHOBJ/BHMBA KA0 jeOUHULA LIEJIMHE W, UCTOBPEMEHO, JKHUBA U
(pyHKIIMOHA/IHA CaMO Kao [0 LIeJIMHE — Y OHOj MEPH Y K0jOj je MoBe3aHa ca ApyTrum
IeIoBUMa. AHAJIOTHO OBOj CJIHMLHM, YHUBEP3UTET MOXEMO MPENCTaBUTH Kao MOJ-
CUCTEM KOjU MMa CBOjy YHYTpalllby CTPYKTYpy, NocedHy OpraHv3alnujy ¥ HauWH
(GyHKIIMOHHUCAKA, jeflaH MaJIu CBET KOjH je yCIIOCTaBHO CBOja ITpaBmiIa koja ypehyjy
onHoce mehy merosum axrepuma. MehyTum, oBa mocedHOCT M ayTEHTHUYHOCT CY
TaKBe IIPUPOJie la HE HApyllaBajy Mopenak YCIOCTaBbeH y CUCTEMY YHjHU CYy T€O,
4ak cy y QYyHKIHUjU BErOBOT ofpkaBama. ,Mehycoduue” usmely cucitiema u iog-
cuctiiema 1oCToje, pexiio OU ce Ja je ToO KOHCTAaHTa BUXO0BOT OJJHOCA, Ik OHE HUCY
ycMepeHe Ha MehycodHo ypyiuaBame Beh, y Kpajiboj JTUHUjH, Bode npeodpakaju-
Ma Koju he MMOHOBO yCIIOCTaBUTH HUXOBO jeJUHCTBO. Jep caMo kaja cy y CKJagy,
PaBHOTEXH, jeTUHCTBEHH, CUCTEM U MOICHCTEMH MOry Aa (PYHKIMOHMLIY W OIl-
CTaHy — TaZia y yHOj MepU MOTY Ja 3aJ0BOJbe NOTpede U HHTepece NnojefuHauna u
TpyIla KOju UX YMHE Kao W 1a OCTBApe OPYIITBEHE LIWBEBE, NOKasyjyhu fga cy um
HEOMXOJHM Dalll TAKBU KaKO Cy YCTpOjeHH. Jlakie, OArOBOp Ha IPBO MHUTamke OU
010 fa YHUBEP3UTET, CYIUTHHCKH, HUje ayTOHOMaH y OJHOCY Ha JPYIITBO, Npe Ou
ce moryio pehu 1a je weros U3gaHak Koju ce Hajuelrhe Heryje of CTpaHe OPYIITBA,
KoMe ce moBialyje kaja ce Tpaku Herosa MoJplika ¥ KPUTHKYyje Kaja Ce YMHHU
Ila je mofpllKa onasa. YHUBEP3UTeT, HapaBHO, IOBPEMEHO II0Ka3yje Hec/larame ca
ogpeheHUM [PYIITBEHUM IPOjEKTHMa WIM HAYMHOM KaKO CE Te€ 3aMHCIM OCTBa-
pyjy. Ciopagu4HO ce Tek NojaBibyje HecIarawme ca MOJIUTHKOM Biafajyhux rpymna
a axko [0 Tora [oJasd, Hecjaaralke Ce yrIaBHOM HCUPIUbYje OKO aKTyelTHUX Tema
KOje ce TU4y T3B. [7100anHux npodinema. Ha JIOKaIHOM HUBOY, YHyTap ApPYyIUTBEHE
CTPYKTYpE YMjU je yHUBEP3UTET [Ie0, HECAITIaCHOCT Ce yTHLIaBa 0 HUBOA pasMeHe
»Pa3IMUUTHX" Ulleja U HeMa KOHCEKBEHIIM 3a Bi1afajyhe rpyme Koje NpUnucyjy cedbu
IIPaBO IOHOLIEHE KPajBuX OIIyKa.
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Yxonuko ApYIITBO M YHUBEP3UTET Yy y OTBOPEHH CyKOD MOXKeE ce, y KaTero-
pyjama E. upkema (Emile Durkheim), 3ak/byunTy fa je TakBO OPYyLITBO 3amaso y
anomujy a ga he nodymeHu YHUBEP3UTET, 3apal ONCTaHKa, [eIoBaTy Ha cienehu
HayuH: ogdauuhe onmrenpuxsaheHe BpeAHOCTH Y JaTOM JPYLITBY MpUMEBYjyhu
OHAa CpPeACTBa U HAUMHE KOjH, IO Taja, HUCY 0J00paBaHU. Y TOM CyKody Moxe Jia ce
nojaBu nodemHUK, anu he ce Mo3aukK, CBaKako, pacrnacTy. YKOIUKO Modenu cTapu
IPYLITBEHU CHCTEM HecTahe yHUBep3UTET Kao CcTyd ogdpaHe c10dofe y TOM CHCTe-
My; ako nobenu yHuBep3uTeT Hactahe ,HOBO" mpyiuTBo. IIpeypeheHo npymrseHo
ycTpojcTBo drhe npeAcTaB/beHO HOBUM MO3auKOM, Koju he nokasuBaTy fia je us-
melhy IpywTBa M yHUBEp3UTETa HAHOBO YCIOCTaB/beH CKJIAJHU OFHOC, Y KOME je
YHUBEP3UTET, ONET, MWBEHHUK CHCTEMA (M Biafajyhux rpyna).
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NMOBAJ/IM3ALUHUJA H OBPA3OBAE

3a pasymeBame MpOMeHa y IPYLITBY U KapaKTepa BEeroBor pa3Boja y caBpe-
MEHOCTH HEOIXOJHO je Aa ce Aajy ocHOBHa ofpehema cHHTarme LiodanHo gpy-
wineo v mojMa inodanusayuja. CHHTarMa 1100aino gpywitieo je y ynorpedbu HeKo-
JTUKO TOC/IeiUX NelleHHja, cMaTpa ce 1a odyxBaTa CBa JPYLITBA T3B. CABPEMEHOT
KanuTalu3Ma Koja Cy MpUXBaTHIIa YMpEXaBawme MyTeM MH(OpMaLHjCKe TEXHO-
JIOTHje, YK/byYUBaWe Yy II10DaaHO TPXKULITE, IMTodasHe TPeHIoBe Y KyaTypH. [o-
DasiHO IPYIUTBO je Wuil gpywitied KOju je IeTepMUHUCAH OTBOPEHUM TPIKUILITEM U
NoBe3aH yTUllajuMa U3 cepe TexHosoruje U kyntype. Eberos passoj je onpehen
¥ yCMepaBaH 0] CTpaHe INI0dalHUX YMHWIALA: 1I004THe eKoHOMUje KOoja ITpelcTa-
BJ/bA OKBHUD 3a pa3BHjaibe BIACTHUTE HALIMOHATHE eKOHOMHUje; 1100anHe Uonutiuxe
unielpayuja Koja MpencTaB/ba OKBUD 32 OUYBamke BIACTUTOr HALIMOHAIHOT Cy-
BEPEHUTETA; 1I00aiHe KyAtuype Uayparu3ma Koja npelcTaB/ba OKBUP 32 OUyBambe
BJIACTHUTOT HALIMOHAMHOT uaenTurera (Sundali¢, 2012: 120), wrto je cnmuyHo Beko-
BOM MOUMawy L10danuilieilid Kao CBETCKOT JPYLITBA Y KOMe He [0CTOje 3aTBOPEHH
mpoctopu (Beck, 2003). I'modanu3ayuja mpencTas/ba YKYMHOCT ITpolieca Kojuma
Ce TPAaHCHALMOHAIHU aKTEPH MOBE3YjY, a jeJaH 0 Kpaj’hHUX UCX0ha TOT MOBE3UBA-
Bba je ypyllaBalke CyBepeHUTeTa HallMOHAJIHUX OpxkaBa. [mobanusanuja goHocu
TpPaHCHALMOHATHOCT, IVIODA/IHY €KOJIOIIKY CBECT, INI0DaHe KyJITypHE HHAYCTpHje
U CJIMYHO.

Y ompehewmy TepmuHa riaobanv3alnuje ce YriaBHOM MO0Ja3u O] eKOHOMCKe
cdepe (Scholte, 2000). ExkoHOMUja je ZOMEH Y KOjeM je TPBO NOLLIO 10 CHAKHU]jer
mehynapopHor nosesusama. [Ipexo T3B. ,,C/I000AHOT TPKUIITA” je OTBOPEHA MO-
ryhHoCT nakure pasmeHe poda u yoiryra Ha riaodanHom HuBoy (Gidens, 2007), kao
IITO je JOLUIO M 1O JaKller IpoToKa KanuTaja ¥ pagHe cHare. McToBpemeHo, Jo-
IIJIO je U JO IPOMEHE y pa3yMeBamwmy KanuTaaa KOju BHUILIE HHje CaMO €eKOHOMCKa
Kareropuja Beh ce cenu Uy JOMEH KyJITYPe — TOBOPH C€ O KYJIULyPHOM KAUUTUATY.
['mobanusanyja ce ofBHja HE CaMO y eKOHOMHjH Beh M y JOMeHY NMOTUTHUKE, IpaBa,
KyJType, o0pa3oBama, 30paBCTBa U JPyTMM JOMEHHUMA U CBOjUM YKYIIHUM J€/10Ba-
BEM CTBapa 00pHce HOBE peanHOCTH. CBOjUM YKYIIHUM JIE€JI0BAakEM IN100ann3anu-
ja ocTBapyje OBOCTPYKH YTHLAj — JOBOAX N0 [TOBE3MBAMa, ajld U paspialrhysama:
»AJ071a3H1 JI0 Mpolleca AelleHTpaanu3alyje Te yCTynamba MOhH U CYyBEpPEHOCTH JIpKaBa
HagHauuoHaMHUM THjenuma” (Loncar, 2005: 92). Imobanu3auuja HallMOHANIHE Ip-
)KaBe cyoyaBa ce ca rydmememM mMohM U moTpedboMm Ja ce MPUK/BYYM TpaHCHALUO-
HaJIHUM caBe3uMa (Santos, 2014).
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Kagpa yjenumyjyhu npouecu, Koju ce Hajlade y OCHOBH Iyiodasin3alidje, mpepa-
CTy y 3axTeBe Jja Ce pa3JIMyuTa JPYIUTBa U KyJIType ypehyjy Ha jeAMHCTBEH HauUuH
— cycpehemo ce ca inodanusmom. I'modanusam je cTparervja y ApyLITBEHO-TIOJIHU-
TUYKOM [IeJI0Baky TPaHCHALIMOHAIHUX CTPYKTYpa, Koje ce ogpehyjy kao ,,CBeTCKa
Bnagajyha kiaca” (Bpatyma, 2012) unu , TpaHCHaUMOHAIHA KaOUTATUCTUYKA Kia-
ca” (Antonuh, 2020). ¥ ocHOBH, I10dann3aM NMpeAcTaBba MIMPEHe CUCTEMA €BPO-
aMepHUYKUX (TpaHCAaTIIaHTCKUX) BPENHOCTH U, HA HUMa yTeMe/beHe, CIIMKE CBETa.
On cBux ApyuITaBa, koje OAJIUKYjy mocedHe HAllMOHANIHE KYJAType U creluduyIHo-
cTH, InodanusaM 3axTeBa TpaHC(OPMaLUKjy, IpUXBaTalke KOHLENTa ,KOMIUIEKCHE
mehysaBucHoctr”. [IpucTyname pasUYUTAM HUHTErpaldjama HogpasymMeBa MpHU-
XBaTawme ofipeheHor BpeqHOCHOT CHCTEMA KOjHU NOCTaje Neo 3ajelHUYKe KYITypHe
OCHOBE IpUMaJHUKa Pa3IMYUTHX Halldja U OprKaBa, KOjU BOJe yjeqHadyaBamwy Kyi-
TYype, Tj. BOJE Ka [710daNn3aluju KyJaType Kojy MpaTH XoMoreHu3alnyja odpa3oBama
WIH, TPaKTUYHO, KOHLENT I7100aHOT 00pa3oBama.

[Mocroju BuLie onpehewa KoHLENTa I7100aIHOr 00pa3oBama, a jeqHO Off BhHX je
cactaBHHU Jeo Jexnapanuje o riiodanHoM odpasoBawy (Mactpuxt, 2002) koje je ne-
KJIapaTUBHOTI KapaKTepa — [J100alHO 00pa30Bame NOACTUYE Jby e 1a BUAE PEATHOCT
I7100a/IM30BaHOT CBETA U Jla YYMHE Ja cBeT Dyne mecTo Behe npasge, jefHaKOCTH U
’pynckux npasa 3a cse (Cabezudo i dr., 2008). CmepHune 3a 110danHo 0dpa3oBame
(2008) HarnamaBsajy HOBU ITPUCTYN 00pa3oBamy YHMjH je UWb Ja oMoryhH y4ecHH-
LJUMa Jia pasyMejy CBeTCKa MUTama U UCTOBPEMEHO UM TPYy’Ka MOXKe/bHa 3Hawa, Be-
IITHHE, BPEIHOCTH ¥ CTAaBOBE KaKo OM Ce CyOyuIu ca BhHMa. Y TOM CMHUCIY, I710da-
HO 00pa3oBame je NpoLec UHOUBUAYAIHOT U KOJIEKTUBHOT Pa3Boja Koju oMoryhasa
TpaHchOopMalHUjy U caMoTpaHcopmanujy. Y CyWITHHH, TO je OPyLITBEHA MpaKca.
To je Taxohe TpajHa ,Tpunpema” 3a XHUBOT, y KOME CTHLIAKE ONEPAaTUBHUX U €MO-
LJUOHAJTHUX CIIOCOOHOCTH 33 aHAIM3UPake U KPUTHUKO Pa3MHUII/bAKE O PEaTHOCTH
omoryhaBa yyeHHIIMMa [la NOCTaHy aKTUBHU APYLUITBEHU YWHUOLHU (Smernice za
globalno obrazovanje, 2008: 17). ImodanHo obpa3oBame pa3BHja ogpeheHr KOHLIENT
odpasoBama U UMa yJeila y Kperpawy 00pa3soBHUX IOIUTHKA KOHKPETHUX JIpKaBa.

OOpasoBHa MoaUTHKA je, TPAAULMOHAIHO, Crlajajia y HaJJIeXKHOCT HallMOHAaI-
HUX Jp)KaBa, a BpeIHOCTH Ha KOjUMa Ce 3aCHHBaJjIa Be3HUBaJjle Cy Ce 332 HallMOHAJTHe
uHTepece. Ha 0CHOBY CBOje NMOJIUTHYKE CHAre, OpKaBa je U3pa’kaBajaa U MPEHOCH-
71a CBOj€ UAAEOJIOIIKE U BpEOHOCHE MTpedepeHINje ¥ COLMjaTHO-eKOHOMCKE 1IUJbeBE
Y Ha Taj HAYMH yCMepaBajia Mpakcy odpa3oBama U KOHTEKCT y KOME OHa Jelyje
(Despotovi¢, Popovi¢, 2014: 49). MehyTuM, y NIpPOTEKIOM NePUOAY, TIO] YTHLIajeM
rimodanusanuje U IOCPEACTBOM feloBawka MehyHaponHux akrepa (Hmp. OEL[-a,
CeeTrcke daHKe), IPUMETAH je CHaXXaH yTHULA] IMTODATHUX TOKOBA Y 00pa3oBamy Ha
Kperpame HallMOHaJIHUX 0Dpa3’0BHHUX NOJWTHKA Yy BehWHM 3emMasba cBeTa. Thume
cy oppeheHe BpeIHOCTH, 3aCHOBaHE Ha HEOJIMOEPATHO] EKOHOMUJHU U TPKULIHUM
NPUHLMIKAMA, VIITIE U Y ogpydje odpa3oBama (Spasenovic, 2019). Tymauewy mo-
BE3aHOCTH Tiodanu3aunje u 00pasoBamwa, NOCEDHO y MOreny UUpema II00amIHor
Mogena odpa3oBarwa, MHOTH ayTOpH NMPUCTYNajy nonasehu on Teopuje 3aBUCHOCTH
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U Teopuje cBeTckor cuctema (Portnoi, 2016). ¥ cwiamy ca OBUM CXBaTambUMa,
oDpasoBame je jeJaH o] K/byUHUX MEXaHM3amMa KOjuMa T3B. APKABE CBETCKOT LIEH-
Tpa OCTBapyjy Moh Haj IpyTHM JAp)KaBama, OApaBajy HejeJHAKOCTH Y OKBUPY
CBETCKOT CUCTEMA (HEjeIHaKOCTH U3Melyy T3B. 3eMaspa LIEHTPA, 3€Masba MOIyNepHu-
depuje v 3emasna nepudepuje), ca IOMUHAHTHOM YJIOTOM €KOHOMCKHU Pa3BHjeHUX
3emaba. Kpo3 rmobdanHo odpa3oBame Ce yCBajajy OCHOBHE BpEAHOCTH KaUTaIn3Ma
W IpUXBaTa XHjepapxyjcka MpUpoda He caMo mopene paga, seh u ogHoca mehy
opxaBama (Tpudynosuh, 2021).

Pa3Boj caspemeHor apymrtsa kpehe ce y cmepy rnobanusauuje, CBe 1ocTaje
Iieo I10DalHOT Ipolleca. YOp3aHe NPOMEHE U BUXO0BO YCI0XKbaBame JelIaBajy ce
NoZjeqHako W y I7100aqHOj PaBHHU, Kao U Y HALIMOHAJIHO JP/KaBHUM U JOKaTHUM
OKBHPHMMa COLIYjaJIHOT OpraHK3oBama. Ped je 0 npoMeHama y MUHTEPaKLIHjCKOM Ofi-
HOCY, CIUZIETOBUMa Mely3aBUCHUX JellaBama y APYLUITBY U KYJATYPH, Kao U y odpa-
30Bawy, KOjU Ce HE MOTY pa3yMeTH BaH koHTekcTa MehycodHe ycnosmeHnoctd. Ha
HUBOY OJHOCA APYLUITBEHUX NPOMEHAa U MoJena KyJaType U odpa3oBama MOCTOjU
jemHoCTaBHA 3aKOHOMEPHOCT: y OPYLITBY Koje ce Op30 Mema CTBapajy Ce W HOBU
MOJeNH KyaType u odpasoBamwa (Tpudynosuh, 2009: 305).

Ha xpeupame 0dpasoBHux nonutvka y Penybdnunu Cpduju y mporexne nse
IelleHUje CHa)KaH YTHLIaj Cy OCTBapWIU Npoliecy Liodanudayuje KOju Cy HaMmeTaau
CTaHJapiu3auyjy U yHUbUKauWjy y pasTuduTUM NOApPYYjUMa JPYIITBA M HACTO-
jame [ja ce CIpOBefe XoMoIeHU3dyuja ca T3B. EBPONICKUM 0DPa30BHHUM NMPOCTOPOM
KpO03 IIpUxBaTawe Npernopyka koje nonase u3 Esponcke yuuje (EY) (TpudyHosuh,
2015). [Tpenopyke pasnuuUTHX MelyHapoIHUX opraHu3aluja U yTUILa] HeOpKas-
HUX (paKTopa Kpo3 AeoBamke HEBIagUHUX opraHu3auuja (HBO) usspuume cy npe-
CyDaH yTULaj Ha U300p ¥ HAaUMH NPEHOLIEHha 3Hama Koja Cy OCHOBA 3a (popMUpame
KyJITYPHOT UAEHTUTETA.

ObdpasoBame yBEK IpaTH APYLITBEHE IMPOMEHE: 00Pa30Bame je CBOjEBPCHHU
CEPBUC KOjU 3a/J0BOJbABA OPYIITBEHE MOTPede KOje Ce Y 3aKOHCKUM JOKyMEHTUMa
neduHMLTY Kao APYLWITBEHH LIWBEBU odpasoBawa (TpudyHosuh, 2024). JenaH of
OCHOBHUX LIW/be€Ba 00pa3oBama y HallMOHAJIHUM IpXaBama, JO Cajia, jecTe cTBapa-
HBe OCHOBA 33 (POpMHUpame U pa3BHjame KyJATyPHOT UIEHTUTETa Y CBPXY IIPOMOLIU-
jé Kyn1TypHe pa3IuuHUTOCTH U TpaHCBep3asHe yJore Kyarype (KyjaTypa UMa Beoma
BaXXHY YJIOTY 3a Mel)yHaponoHy capanmy), Tj. TDOMOBHCAke CUHEPTHje KyJAType H
odpa3oBama.

Y cprnickom OpylITBY JaHaC OCTOjU HOPMAaTHBHU OKBUD 3@ PasBHjame KyNITyp-
HOT UJEHTUTETA, a/ld HE MOCTOje jaCHe CMEPHHULIE 32 IEroBO pa3BHjame, Te je CTBa-
pame OCHOBA 3a POpPMUPakE KYITYPHOT UIOEHTUTETA Y MHCTUTYLIMOHATHOM 00pa-
30Bamy CTBAp CI000JHE NMPOLIEHE BHErOBUX YYECHUKA. 3aTO je BaKHO ,HelpecTaHo
MPEUCIIUTUBATH CTpaTellka JOKYMEHTa KOja peryauury moppydje odbpasoBama ca
LWBEM YK/by4YHBarka OHUX OJpeNHULA Koje he CTBOPUTH UBPCTY OCHOBY 38 (pOpMHU-
pame KyJTYpHOT UIEHTUTETA YYEHHUKA — IPYTH HAc Hehe Mpeno3HaTH ako CaMU He
3HaMO OATOBOP Ha nuTame x¥0 cmo” (TpudyHnosuh, 2015a: 66).
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Y nmoxymenty Obpasosarne y Cpduju: kaxo go Oomux pesyratiaimia — ITpasuu
paseoja u yrnaupehuearna xeanuilieia ApegquikoacKkol, 0CHOBHOT, oUwiliel cpegrel U
yMmettiHuukoi odpazosara u saciiutiara 2010—2020, HauroHaSIHYU TPOCBETHH CaBeT
3acTyma ugejy na je 06pa3zosare KbydyHU (GAKTOpP OUyBama U Pa3B0ja HALIMOHAIHOT
Y KyJITYPHOT UAEHTUTeTa BehMHCKOT HapoJa ¥ HAMOHAHUX MabHHa.

»[1pUMapHU HALUMOHANHW MHTEPEC je, MPE CBETa, BUCOK KBAIMTET HALIMOHA/THOT
obpasoBara Kao BEOMA BaXXHOI pa3BoOjHOr pecypca 3emme. CneunduruHe
MEpE 33 OYyBahe W Pa3Boj HALWOHANHOT U KYNTYPHOT WAEHTUTETA jecy: [...]
JedurHHCambe MPOrpaMmCcK1X CafipiKaja Koju Cy BaXKHH 3@ pa3Boj HaLIMOHANHOT
W KyNTypHOTr uaeHtuteta” (HaunoHanHu npocsetHu caset, 2011: 10-11).

Pa3Boj odpasoBamwa y Penybmunu Cpduju (yTBphuBame cBpxe, LubeBa, mpa-
Balla, UHCTpPyMEeHaTa U MeXaHH3aMa pa3Boja cucrema o0pasoBama), MpeaBul)eH
y noxymeHTty Cilipaitieiuja paszeoja odpasosawa y Cpouju go 2020. iogune (2012),
TEMEJBU CE Ha ONpefesbeny ,Ja Cé UCTPajHO M nocBeheHo yyBa M HEryje Halu-
OHA/IHO KyJATYypHO Haciehe U UAEHTUTET, pa3BUja TOJIEPAaHTAaH U KOOTNEpaTHUBaH
OJHOC TpeMa APYTUM KyJITypama U jaya JONPHUHOC KYyIAType YKYIHOM KBaluTe-
Ty XXUBOTa cTaHOBHUKA Penybnuke Cpduje” (Cwpatueiuja, 2012: 5). dyHkuuja
OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIUTa®ka, Y KOHTEKCTY U3rpajibe KyJITypHOT UIEHTH-
TeTa, jecTe Oa OHO ,pa3BHja CTABOBE W BPEOHOCTH HEONXOAHE 3a OpMHUpame
HAIJMOHAJIHOT U KyJITYPHOT WIEeHTHUTeTa” U 0asWYHUX KYJITYpPHUX moTpeda U Ha-
Buka (Ciwwpaiteiuja, 2012: 28). Oplie ce HAIMOHAJIHO KYyJTYpHO Haciaehe mouma
Kao jenaH of eieMeHaTa KojU je y yHKILHjU CTBapawka OCHOBE 3a OpMUpame
KyJATypHOT uneHTuTeTa. CIMYHa onmpefesberha U CTaBOBH Cy cafp KaHU U Y HOBOM
noxymeHty Ciipatieiuja pa3eoja obpaszosarnd u sacauiniarwa y Peaybnuyu Cpouju
go 2030. jogune (2021).

Oxsup odpasosHe nonuTuke y Penydnuuu CpOuju neduHUCaH je 3aKOHMMaA.
3axoHe U3 obiacTy odpa3oBama U BacnuTamwa npemiaxe Binana Penydnuke Cpduje.
OcHoBHO 0o0pa3oBame U BacnuTame y Penydnunu Cpduju neduHULLY [Ba 3aKOHA:
3aKoH 0 OCHOBaMa cUCcTeMa 00pa3oBamwa U Bacnutamwa (Crymdenu inacnux PeldlyOnu-
ke Cpouje — ITpoceetuinu inacnux, d5poj 88/2017; 2019) u 3akoH 0 OCHOBHOM 00pa-
30Bawy U Bacnutawy (Cryxcdenu inachux Petiydnuxe Cpduje — IIpoceetlinu InACHUK,
Bpoj 55/2013; 2019). Y cknapy ca 3akoHOM 0 Ap»kaBHO]j yrpasu (2005), xoju npo-
MHUCyje Ia MUHUCTApCTBa JOHOCE MPaBWIHUKE KOjU paspalyjy mojesune oppende
3aKkoHa (w1aH 15), MoJ3aKOHCKe aKTe, Kao IITO Cy HACTaBHU MJIaHOBU U MPOTPaMH,
IOHOCH MUHMCTAp NMPOCBeTe, HayKe W TEXHOJIOUIKOT pa3Boja y UMe MHUHUCTapCTBa
MpOCBETe, HayKe U TEXHOJIOLKOT pa3Boja (wiaH 23). [lo cTynama Ha CHary 3akoHa
0 OCHOBaMa CUCTeMa odpa3oBama U BacnuTamwa (2017), HacTaBHE MJIAHOBE U MPO-
rpame JOHOCHO je HallMOHAIHU MPOCBETHH CaBeT.

Hajumpy okBUp cMepHMLA 32 LIEJIOKYITHO JOYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame y
Penydnuuu Cpduju nedunuire Ipasunauk o HanuonanHoM okBUpy 00pasoBama
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U Bacnutawa (Crymodenu inacnux PC, 2017) koju je CTpYKTypHUpaH Ha HauuH [a
Ce oC/latha Ha OCHOBHE BPEJHOCTH JPYIUTBA. YHUBEP3aJIHe BPEIHOCTH, Kao IUTO Cy
cyiobojia, paBHOMPABHOCT, MPABEJHOCT, JOCTOjaHCTBO, MAaTPHOTH3aM, MOPOIUILA,
Iyjasor, TolepaHuyja, JONyHkEeHe Cy BpeAHOCTUMA NMOCEDHO Ba)XKHUM 3a IPYLITBO,
Kao LITO je UAEHTUTeT: ,y 4oda Iiodanusaudje, y KOMe je TPUCYTHO CHAXXHO Me-
IIake Pa3INYUTHX Hapoza, KyaTypa U Pelurdja, oueKyje ce fa Kpo3 odpasoBame
ocoba mocraHe rpahaHuH cBeTa, a Ja MPUTOM CayyBa CBOj HALIMOHAJIHW WIEHTH-
TET, CBOj je3UK U MUCMO, CBOjY KYJITYpY, IPYIUTBEHY, MOPaHY U IyXOBHY OAIUITUHY"
(Jeo 2, cTaB 2, Tauka 1).

W3 HauuoHamHor okBupa odpas3oBamwa W BacnuTama (2017) pasBujajy ce
OKBWPH HIDKEr HUBOA OMLITOCTH IO HUBOA HAaCTaBHHUX Mporpama. HacraBuu mpo-
rpamu aedUHULTY CBPXY IpOy4YaBawma NPeJMETa, BeroBy Pa3BOjHOCT, TOBE3aHOCT
ca ApyTUM IpegMeTHMa, OUeKHBaHEe UCXOE W MpegMeTHe KOMIeTeHLHUje, CMep-
HULIe 32 OpraHW3alyjy HacTaBe OPUjeHTHUCAaHe Ha UCXOJe 32 KOHKPEeTaH MpeJMerT,
eleMeHTe 3a U3paly KpuTepujyma mpahemwa v BpegHoBama edekaTa HacTaBe ca-
MOT IIpeMeTa Kao U HeolXOJHe pecypce 3a OCTBapUBambe MOCTaB/beHUX LIU/beBa
u ucxoga (deo 4).

CtBapame 0CHOBa 3a (OpPMHUpame KyJTypPHOT HIEHTUTETA je BeOMa BaXKHO Ha
OCHOBHOM HHBOY 00pa3oBama, KOjU je oDaBe3aH U oDyxBaTa LIeJIOKYIIHE TeHepalu-
je. Y Toj y3pacHoj podu (on 7 no 14 ronvHa) mpouec camoueHTUpuKauuje (pas3Bu-
jame JIMYHOT HAEHTUTETA) U UIeHTHUdUKaLHje ca rpylnaMa KojuMa ce Mpunajga uiu
KOjuMa ce TeXH (KOJIeKTUBHU UIEHTUTETH) 1ajy K/byuyHe CMEpHULE MojefuHIuMa
3a pasymeBame cede, TOKAIHOT JPYIITBA Y KOME XKUBE U ITI0DATHOT IPYLITBA YHjU
Cy Aeo. 3aKOH 0 OCHOBaMa CHMcTeMa o0pa3oBawa M Bacmurtawa (2017), kao dasuyu-
He IIWbeBE OCHOBHOT 0Dpa3oBama U BaClWTamwa MPONUCYje ,pa3B0j U MOLITOBAkE
pacHe, HallMOHA/IHE, KYIATYpHE, je3N4Ke, BEPCKe, POAHE, TIOTHE U y3pacHe pPaBHO-
NIPaBHOCTH, TOJIEPaHLIMje U yBakaBawe pasnuuuroctu” (Unan 8, cras 15) u ,pa3-
BUjame JIMYHOT ¥ HAllMOHATHOT UIeHTUTeTa, pa3BHjame cBecTH U ocehama npumnan-
HocTH Penybdnunu Cpduju, nomroBame U HETOBame CPIICKOr je3WKa U MaTEpHEr
je3uKka, Tpaguuuje U KylaType CPICKOI Hapoja ¥ HalUWOHAIHUX MamHHA, Pa3BU-
jame WHTEPKYJITYPaJTHOCTH, MOIITOBAKE U OUyBambe HALMOHAJIHE M CBETCKE KyJl-
TypHe damrtrune” (UnaH 8, ctaB 16). Mcxonu oCHOBHOT 00pa3oBama U BaClUTawa y
TOM KOHTEKCTY Cy Pa3B0j CBECTH O COTICTBEHO] KYIATyPH U Pa3HOIMKOCTH KyJITypa,
KpeaTHUBHO M3pakaBamwe HJeja, UCKycTaBa U ocehama MyTeM pasmuuUTUX Menuja,
YKIBYyUyjyhu My3uKy, KBHKEBHOCT, U3Bohauke U BU3yesHe ymeTHocTH" (UmaH 9,
ctaB 15). 3akoHcKka pewewa U3 2019. nponucyjy ucre dasuyHe UUbEBE OCHOBHOT
o0pa3oBama U BaCIUTama.

Y obnactu pasBoja u yHanpehewa HaCTaBHUX [JIaHOBA U IpPOrpama 3HadyajHy
yII0Ty UMajy:

1. HauuoHanHM MPOCBETHH CABET, KOjU [Jaje MULIBEHE Ha IUVIAHOBE W IpOrpa-

M€ HacTaBe M y4yema (3aKOH 0 0OCHOBaMa CHUCTeMa 00pa3oBama U BaClHUTama,

2017, Ynax 34, ctaB 5, Tauka 6); 1
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2. 3aBog 3a yHanpehupamwe 00pa3oBama U BaClUTamwka Koju, y okBupy LleHTpa 3a
pasBoj nmporpama M yudeHuka, 0daBjba CTpy4YHe MOCTOBE KOjH Ce OJHOCe Ha
MpUIPeMy TUIaHOBA U ITporpaMa HacTaBe U yuewa (3aKOH O OCHOBaMa CHUCTe-
Ma odpasoBamwa U BacnuTama, 2017, Unan 40, cTas 2, Tauka 3).

3aKOH 0 OCHOBHOM 00pa3oBamy U BacnuTamy (2013) mponucyje UUBEBE U UC-
XOZle OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIUTama KOjUu Cy y QYHKLUJU yuerwd 0 Kyailypu U
cigaparnd ocHosd 3a popmupare KynuwiypHol ugeniiutiewia: CTULIame KBATUTETHUX
3Hamwa U BEelITHHA U (popMUpatbe BpEIHOCHUX CTaBOBA, YMETHUYKE U KyJITypHE MH-
cMmeHocTH (Unan 21, craB 2); Pa3Boj cTBapajaukuX CIIOCOOHOCTH, KPEaTUBHOCTH,
ecTeTcke nepuenuuje U ykyca (Ynan 21, ctas 3); dopmupame CTaBoBa, yBEPEHA U
CUCTEMa BPEOHOCTH, Pa3BOj JIMYHOT U HALIMOHAIHOT UIEHTUTETa, Pa3BUjame Tpa-
IUIYje U KyJAType CPICKOT Hapojia, HallMOHAIHUX MabHHA U €ETHUYKHX 3ajeJHUIa,
IpyTUX Hapojia, pa3Boj MyJATHKYITYpalIn3Ma, MOLITOBAkE U OYYBabEe HAIIMOHATHOT
U CBETCKOT KyATypHor Hacieha (Yman 21, ctas 14); Pa3Boj u mouToBamwe Haluo-
HaJIHE W KYJTypHE PaBHONPABHOCTH W TojiepaHuuje (Unan 21, ctaB 15); UmaTu
ocehame NpUNAagHOCTH HALMjHU U KyJITypH, IO3HABATH COICTBEHY TpaguLUjy U [0-
IPUHOCUTH BEHOM O4yBamwy U pasBojy (UmaH 22, cras 12); ¥ 3HaTH ¥ NOWITOBATH
TpafuLyjy, UAEHTUTET U KyATYpy APYTrUx 3ajenuuna (Ynan 22, cras 13). 3axoHCcKa
petiewa u3 2019. rogrHe MPOMHUCYjy UCTE LIUBEBE U UCXOJIE.

AHanusa cTpaTellKuX JOKyMeHaTa Koju ypehyjy npoctop obpa3oBamwa y Cpi-
CKOM APYLITBY NMOKa3yjy Ia MOCTOj! AeKkIapaTUBHO ONpPeIe/bemhe 32 MPOHATaKEHe
peliewa koja du duna y GyHKUMjHU ouyBama KYIATypHE Pa3sIHuUTOCTH. MehyTum,
yTHLaj npoueca modanusanyje Ha 00pa3soBHY MNOIUTHUKY Y CABPEMEHOM CPIICKOM
IPYLITBY je BeOMa U3pak€H — BUAJBMB je kpo3 dpojHe pedpopme y cucremy odpa-
30Bama Koje Cy u3pas ,Jyxa [Jodanusanuje, KOju MOTUCKYje ONIITe-XyMaHUCTHUKO
odpa3oBame, JUCHUIIIIMHE U CaZpXKaje Be3aHe 338 HallMOHATHY UCTOPHjY U KYITYyDY,
cTBapajyhu cBojeBpCTaH MexaHM3aM KOJOHMja/IHE KYJIType 3aBUCHOCTH U CHUCTEM
odpasoBama, Koju je noppeheHn ceerckoj monenu paga” (Tpudynosuh, 2012a: 27).

[Moppyyje odpa3oBama je U3y3eTHO 3HAYAJHO Y YKYITHO] Pa3BOjHOj MOTUTHULIH
IpylTBa — OHO 00e3delyje yTuuaj HA HOBe reHepanuje ¥ HauyWH HUXOBE WHTE-
rpauuje usMmehy ocTanor U AUCTPUOYLHjOM KymypHol Kauuliand. 3aTO 3aXTEBH
3a yHU(UKALUjOM U CTaHJapAu3alnxjoM odpa3oBama ca ,EBPONCKOM OUMEH3HjOM
odpasoBawa” y APYLITBUMA MOMYT CPICKOT Tpeda Aa dymy Mak/bMBO OOMEPEHU U
npuxsaheHU y MepH Koja He PEMETH 3aJ0BO/baBale HAllMOHATHUX UHTEpEca, He
HapyllaBa MO3WTHBHA JocTUrHyha M ucTOBpeMeHO omoryhyje MonepHHU3aLujy
odpasoBawa. Hamepa fa ce npuxsaty 0dpa3oBHa IOJNUTHKA, YMjU he I7aBHU LW
OWUTH 3a70BO/bABaE TPXKUILHUX 3axTeBa 3a oppeheHum mpodecujama u oxppehe-
HUM CTENIEHOM 00pa30BaHOCTH PAafHO aKTUBHOI CTAHOBHMILNTBA, HEONIXOAHUM 3a
YK/bydHBamke y mnocTtojehy momemy pafa 3axTeBa NpeucnuTHBame. ODpa3oBame
MOpa Jia MPY>XH! MHOTO BHIIE Of MPUIPEMeE MojefuHana 3a 00aB/balke TPXKULIHO
TpakeHUX papHux ynora. Obpa3oBHa MOIUTHKA Koja Mpemno3Haje ocinobabhajyhy
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ynory obpasoBama (b. Cyxononcku) Moxke [a NOCTaHe 3HauajaH YHMHWIAL YKYTI-
He pa3BojHe CTpaTerdje IpylTaBa y TpaH3ULHWjH, koja he JOIpHUHETH 3ayCTaBbatby
BUXO0BOT KpeTawa Ka 30HM ApyliTaBa nepudepuje. JIpyurasa 4Yuju ce pasBojHH
pecypcH, ykbyudyjyhy U JbyICKH KanuTasl, HellTeJUMHUIIe CTaB/bajy Ha paclosara-
Be EKOHOMMjaMa pa3BHjeHUX 3eMasba U MYJITHHALMOHAIHUX KoMIaHuja (Tpudy-
Hosuh, 2013).

Ha xpajy, rnodanusanujy MokemMo oCMaTpaTy U Kao HOBU NyT YCIOCTaBIba-
Ba KOJOHHWjaIu3Ma /WM NMOCTKOJNoOHWjanu3ma. OcBajame TepuTOpHja, pecypca,
YKIby4uyjyh¥ ¥ T3B. XyMaHHU pPecypc cafia Ce oJjBija kopuiuhewemM HHCTPyMeHTapyja
KOjHM HUje HOB ajlv KOju [0 caja HUje Do mMpHMapaH: KOPUCTHU ce MeKa Chia KyJi-
Type 1 obpa3oBama. [Ipe cBera odpa3oBama jep OHO CUCTEMATCKHU U OPraHHU30BaHO
IIpUIpeMa HOBE reHepanyje fa Oyny npujeMurBe 3a HOBE UIEje, HOBe odpacle MH-
IIJb€Hha U 00pacle neaoBama.

[TpoTuBpeuHe mocnenule IIodanusalyje ce OMUCYjy Kao (IMOCT)OCTMOnEep-
Ha HeoKkosoHujanu3danyja (Kovacevi¢, MuSanovi¢, 2012: 327), wTo Ha jenaH HOB
HayMH OCBET/baBa OJHOC M3Mehy cxBaTamwa M Mpakcu odpa3oBarka U APYLUITBEHOT
pasBoja.
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KO/1I0HHU3ALUHJA H OBPA3OBAKE

Hanyonanuu cucremMu odpa3oBama LITUTE Ap)KaBe Of KOJIOHHWjanu3Ma (M, a-
Hac, HEOKOJIOHHjanu3Ma), Kao Hpaxce oxopasard jegHol Hapoga og Ciipane gpy-
01 (Kohn, 2014) u omacHOCTH Ofl KOJIOHU3AUUje YMA KOjH KOJIOHU30BaHE BOIH Y
acUMuUIauyjy.

.Kononusaumja yma je cdopma enucTtemonowkor Hacumba Koja |...]
nojapasymeBa Mellame CNo/bHOr (axktopa (KONOHM3aTOpa) Yy MEHTaNHY
cepy KonoHusoBaHor cydjexta [...] yTMUe HA MEHTa/JIHU CKIoN
KONOHW30BaHOT cybjekTa, mewajyhu u caapxaj U mogyc odepaHgu camor
pasmuubama. Edexty oBor mpoueca cy AyropoyHH W vpeBep3ubunHu”
(Babi¢, 2018: 16).

Kononusanyja yma je y c1yk0u jadyama KOJOHUjaaHe BJIACTH KOja KOJIOHH3a-
TOpYy omoryhyje CyIUTHHCKY JOMUHALH]Y.

»KonoHusauujy yma ob1MuHO cnpoBoje CaMH KONOHW30BAaHH LIKONOBAHH Y
EBponu uau eBpoONCKUMM LLKONAMA Y KOMIOHWjaMa; Hajuewhe cy OHW camu
nocTanu efykaTtopu paslMuuMTUX HUBOA. KonoHM3auMja yma Hajnakwe ce
CMpOBOAM KOA JeLie U OMNaJHHE 3aTO LUTO CY HhWUXOBE TUYHOCTH, CTABOBH H
yBepetba jow Heusrpahenn” (Cooper, 2014: 3).

CynpoTcrasmame IIpoLecy KolIOHU3audje yma ce, npema [Jl. baduhy (2018),
CIIPOBOJH Ha EMHMCTEMOJIOIIKOM M KYJITYpPOJIOIIKOM HHUBOY, a IMIABHU LIMJb OTIIOpA
Tpedasio 6u na dyne mEKOHCTPYKIHja MUTA O KOJIOHM3AaTOPOBOj HagmMohH, Kao H
CBUX CTPYKTypa KOj€ MOApXKaBajy KOJIOHHjaHe ayTOPUTETE.

[NojenHIM KOJIOHM30BAaHOT yMa JIETUTUMUIIY HEOKOJOHHjaaHy JOMHUHALU-
jy, a yBehame mHX0BOT dpoja BOOU Ka pelaTUBU30Balky KOIEKTUBHUX WAEHTUTETA
(HaLlMOHAIHOT U KyJTYpHOT), ,CY3ME€H3UjH BOJbE 32 OTIIOPOM M CBEOIILTE PaBHO-
IOYIIHOCTH. TeK Taja MOJIUTHYKE CTPYKTYpe YHyTap KOJIOHHje MOTY MOTIHCHUBATH
IITETHE CIIOPa3yMe, BOJUTH IITETHY €KOHOMCKY M CBaKy APYTY MOJHUTHKY IO Bia-
CTUTH HApO[; TeK Taja (Heo)KOJIOHMjaJIHa JOMHUHALKja 100Uja CBOjy UHCTUTYLIMO-
HanHy guMensHjy” (baduh 2018: 23). Ctora 6u 3HOBa U U3HOBA Ba/baJIO CKPETATH
NaXwy LIMPOj jaBHOCTH Ha 3Ha4yaj OYyBama HAlMOHAJIHOr CHCTeMa oDpa3oBama
Koju OM D10 OTBOpEH 3a CYyIITUHCKE UHOBALIMje, CUCTEMA KOju O MOTao Ja ce ony-
Ipe 3aMKaMa, y I7100a1H0j paBHH, HAMETHYTe XOMOT€HHU3aLyje.
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OgnpenHuna KoIoHujanu3am uMa MoJUCeMUYHH KapakTep: 1) o3HayaBa mpak-
Cy TAe MojeJuHe JpjkaBe MIUpe CBOj CyBEPEHUTET U3BaH MaTUYHE TEPUTOPHje KPOo3
OCHUBaWe KOJIOHMja, OFHOCHO 3aBUCHUX IOJpydja UHje Ce CTapocefenayko CTa-
HOBHMUILTBO CTaB/ba MOJ HENIOCPEHY BIACT WIM Ce HUcesbaBa; 2) ogpehyje ce u kao
CMEP y CIOJbHO]j MOJIUTUIIM OHUX JPrKaBa KOje HAaCToje MOMUTHYKY U EKOHOMCKH Jia
NOTYMHE JpyTe Ap’KaBe WM 4Yak liefa KOHTHHEHTalIHa MoJpyyYja, y KojuMa paju
OuyBama CBOje MPEBIACTH OCHUBAjy KOJIOHHjE; 3) MpencTas/ba MOJENy CBETA Ha
OCHOBY Mohy, Tj. kopuurtheweM cuie. [locMaTpaHo U3 UCTOPHjCKe MEPCHEKTHBE,
HajpaHdja Hama IMO3HaTa Iojesa KOJOHUja/IHUX MHTEPECHUX cdepa IoBe3aHa je
ca reorpadckum OTKpuhHMa, OTKpuBaweM T3B. HOBOr cBeTa, WITO je HOBEIO OO
nogene cseta usmehy lllnanuje u Ilopryranuje (1494. u 1529). lllnanuja je xo-
noHn3oBana Hosu cset (y3 usysertak bpasuna) u yrnasHom [lanuduk, a ITopryra-
nyja je xomoHusosana Adpuky, A3ujy u feo Janekor ucroka. U3 xonoHwuja cy ce
€KCIUIOAaTHUCAIM PECYypPCH 3HauajHU 3a eKOHOMCKHU pacT U pasBoj OprKaBa KOJIOHU-
3aropa. Ca cnadmewmem Mohu ,IIpBUX KkosoHM3aTOpa ca Mbdepujckor momyocrpsa”,
KJIaCHU4YHe KOJIOHHWjanHe cwie nocrajy Exrnecka, Xonanguja, ®panuycka, benru-
ja, Cjenumene Amepuuke Ipxase, Hemauka, Utanuja u Janas. Kononyje cy dune
Lpeliewme” 3a mpodieme ca KojuMa Cy ce CyodyaBajie KOJOHHWjalHe cuie (WIu Me-
TpOIIOJie): TIPeICTaBsbajie Cy U3BOP CUPOBHHA, TPXKHILUTE 3a BIACTUTE NMPOU3BOJE;
omoryhaBase Cy 0J/IMB BUIIKOBA CTAHOBHUILTBA U3 METPOIIOA; duse cy u3pas reo-
NOJUTUYKUX HHTEpeca (CIpeyaBame IUpeka U jauamha CyllapHUUKUX CUIa, Hag30p
CTpaTellKH Ba)KHUX caodpahajHHLla, KOMHEHUX U NOMOPCKUX). Ekcrioatanuja y
KOJIOHWjaMa je duna waukdawkd jep je onemoryhasana BUXOB €EKOHOMCKH PasBoj,
aJy je pasBUjasia ¥ MPOU3BOJAHE CHAre KOJOHUja, JOOYLIE Y CKIafy C UHTEpecumMa
metporosie. la 61 ce TakBa mpakca ofpikaja pas3BHjajia ce rnocedbHa UIEONOrHja
KOja je KOJIOHMjaJHy MOJUTHKY OTpaBiaBaia ,JOHOUIemEM LUBMIM3auuje” mehy
OHe-KOjU-jOLI-HUCY-LUBUIN30BaHHU.

IToctaxononujanu3am MpencTaBba OJHOC HEKaJalllbHUX KOJOHUjaJTHUX CHla
npema ppxaBaMa Adpuke, Asuje u Kapuda. Pasnukyje ce of IUpEKTHE eKCIioa-
Talyje KapakTepuCTHUHe 3a KOJIOHWjaIn3aM, ajTd U JjaJbe Ha IITeTY HOBOCTBOPEHUX
Ip’KaBa jep OrpaHUYaBa BHUXOBY HE3aBUCHOCT, TIPE CBEra eKOHOMCKY.

Iocitixononujanua xpuiiuka je mojam Koju ce ONHOCH Ha MOIpyyYje UIeoI0TH-
j€, NONUTHUKE, EKOHOMHU]€E, UCTOPHje U KYIType HEKaZalllbHUX KOJIOHH]a, Y KOjuMa ce
HaKOH BOjHO-TIOJTUTUYKOT ociio0ohema oTBapajy NuTama UIEHTUTETa, Halluje, pace,
npefcTaB/batba U KOJOHHUjaIHOT CydjexTa. YIIODHO MpeXuB/baBambe KOJTOHHjaTHOT
OCBajaya y OOJIMKY OPYWITBEHUX, U[EONOIIKUX M €CTETCKUX TBOPEBHMHA OTKPHJIO
je TeMesbHy MOJBOjEHOCT KOJOHHWjaIHOr CyDjeKkTa: He caMo IUTO KOJIOHU3aTop ro-
BODH y UM€ KOJIOHM3UPAHOTa HETO ¥ MOTOMH HECBECHUM MMHUTHpABEM IIPUXBATa
CBOT KOJIOHHjaJIHO-UMIEpHjaiHora exciuioataropa (Hrvatska enciklopedija, 2013—
2025). ®. danon (Frantz Fanon), ¢paHUyCKO-KapUICKHA TEOpETHYap, MOJasu
0]l IIPeTHOCTaBKe O MOJBOjEHOj IPUPOJHU KOJIOHMjaJIHOI CyDjexTa: cmarpao je aa
je uMnepujanusam, Kao Kpajibu U3pa3 KOJIOHHWjalu3Ma, TOKPEHYO MPOLEC TOKOM
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KOjera je xoJoHu3upauu cydjexii dro MOJBPTHYT UCTOBPEMEHO CHIO/BHUM 0DIULIIUMA
NOTYMHaBaka, Tj. EKOHOMCKOM, TIOMUTUYKOM U JPYIUTBEHOM MOTUHIbaBawy, alnu
U YHypawwum ODJIMLHMMa yrpajwme U UHGWITpauuje CBECTH O BJIACTUTOj LIUBU-
JIU3aLHjCKOj, KyITYpHO] U pacHoj uH@epuopHoctH (Fanon, 2015). KononujanHu
rocnofap je, npema ®aHoHy, HacTojao ga odesdenu, c jenHe cTpaHe, JOOPOBOJBHU
npuUcTaHak nogpeheHora Ha CaMOOUCLHUIUIMHOBAKE, @ C APYTe, CIIOHTAaHO NMPUXBa-
Talke HAMETHYTHX BPEAHOCTH M KOJIOHMjaJIHOT NOpeTka. 3a pa3nuky of . daHoHa
KOj! TIpeno3Haje W ykbydyje ydeurhe KOJIOHU3WpaAHOTra ¥ KOJIOHHjaIHOM OJHOCY,
E. Caun (Edward W. Said) uckpydyje weroBo yueirhe, Beh koJOHHjaJTHH OJHOC
oCcMaTpa Kao Hay4YHy M YMETHUUKY NpenCcTaBy (HMOEjy WK 3aMHCA0) HacTalmy y
Ciy0H KOJIOHMja/THE MONHU U NMPETBOPEHY y CPENCTBO 3aNafmbaykor Xere MOHCKOT
osnamaBawa HMcrtokom (Said, 2008). Y xwusu Opujenitianusam (1978) E. Caun je
ycpencpeheH Ha foka3uBame peLUIPOYHE Bede U3Mel)y KOJOHHjanmHOT 3Hawa U
KOJIOHWjalIHe MOhM 1 U3HOCH CTaB Ja je opujeHitianu3am (MofydaBame, MUCambe U
ucTtpaxuBamwe 0 OpujeHTy) OUO BakaH KOTHUTUBHU MpaTWIal U MOACTULAj €BPOII-
CKOM MMIepyjanusmy Ha JMCTOKy”: ,3almafHu CTHI JOMHHALUje, peCTPYKTypHuca-
}a U 110Cei0Bama BIacTH Haj OpHjeHTOM” je MOBE3aH Ca TUIMYHO 3alagHUM CTH-
oM mpoydaBama OpHujeHTa 1 TpoMHUIbatka 0 eMy (Said, 2008: 11).

E. Canp umnepujann3amM/KoN0OHUjaIN3aM T0MMa Kao EMUCTEMOJIONIKH U KyJI-
TYpPHH IPUCTYN gpyiumd, HAYMH pa3MHULL/bakba KOjU NpaTy notpeda fAa ce JOMHUHHU-
pa ¥ Biaga gpyium (fanexum, TyhumM) TepUTOpHjaMa jep OHe TO ,3axXTeBajy”:

,HW umnepujanuszam HU KOJOHHjaNM3aM HE NpeacTaB/bajy YWMH MyKOT
HaroMMnaBawa U NpucBajamwa. M jegHor v Apyror noapxasajy, a Moxaa
yak v nokpehy mohHe ugeonowke dopmauuje —y Koje cnajajy uaeje na
nojejuHE TEPUTOPHj€ U HAPOAH 3aXTEBAjY WU NPEKIURY Aa Dydy MOKOPEHU
— Kao W 0011uM 3Hamwa Be3aHu 3a JomuHauujy” (Said, 2002: 50).

E. Caupn y xwusu Opujentianusam npouupyje dykoos (Michel Foucault) na-
panurMaTtcky npukas ogHoca usmehy mohu u 3Hama Tako MITO YK/bydyje KOJOHU-
janmue ycnose. ,,®yko [...] uCTpaxkyje moBe3aHOCT MOhM M 3Hamwa Kako OU 0bjacHHO
HauyvHe Ha Koje 3Hawe TpaHcdopmulie moh, nmperBapajyhu je u3 MOHOIUTHOT
arapara aKkyMyJaupaHOI YHyTap OpXKaBe Y CWIy HaJIUK MPEXHU KOjy MOTBphyjy U
M3pakaBajy CBaKOJOHEBHE pasMeHe 'yMewa' Win nHdopmMauvja mro nokpehy npy-
mtBeHH xuBOT” (Gandi, 2015: 110). TpancMucHja 3Haka 03HauaBa KOOUDUKOBAE
HayMHa MpeHollekha 3Hama 0Jf CTpaHe 0HOT-KO-3Ha HeKOMe KO-He-3Ha U MoBe3aHa
je ca permpofykoBameM MOhH.

Hame, E. Canp ucTrve fa yTULlaj MOhH Ha 3HaWE MOXKe OUTH morydaH:

+Ako oBa kmwura (Opujeniianuzam) dyne uvmana WKakey ynotpedy vy
oynyhHoctH, oHa he ce cactojatv y Tome wro he dutu [...] yno3opeme:
Ja Cy CUCTEMH MHLUbEHbA KaKaB je OpHWjeHTanu3am, AWCKypcH mohu,
uaeonouike hHKLUHUje — Npenpeke CKOBAHE YMOM — HAUMHbEHH, MPHMEHEHH
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M KOHTPOJIMCAHW CyBHMLWIE NAKO. [...] AKO MO3HABabe OpHjeHTasM3Ma UMa
MKAKBO 3Haue€ke, TO Ce 3Hauewe cacToju y noacehawy Ha 3aBOJ/bMBY
jerpagauujy 3Hawa, duno kor 3Hawa, duno rae, y duno koje speme. JaHac
MOJa BUlLe Hero paHuje” (Said, 2008: 436).

3Hame je HajOmuKe CBOjOj CyIITUHM KaJla TEXH a OMOBPTHE HEjeqHaK pPacIo-
pen cHara y CBeTy W Ja My ce cynpoTcrasu (Said, 2008)), a Hajmame je ox cBoje
CYLITHHE KaJia IOCTaHe MHCTUTYLMOHAIU30BaHO U Kafia MoYHe Aa capabhyje c uHre-
pecuma noMrHaHTHe wid Biafgajyhe enure (Gandi, 2015).

MehycobHu onHOC 00pa3oBama U KOJIOHUjaIU3Ma jeé KOMIIJIEKCAH, ald MOTY
Iia Ce U3[BOje ABe Kby4He NUMeEH3Hje: 1) IMMeH3Hja Koja paTH eIeMEeHTe KOJIOHU-
janusma y odpaszoeary M 2) DuMeH3Hja Koja omucyje 00pa3oeare y KOTOHUjATUIMY
Kao ITPaKCy Koja CTBapa HU3 3aBUCHOCTH.

OOpasoBame ¥ 00pa30BHU CHUCTEM CY, HA HEKM HAYHWH, TOBE3aHU Ca KOJOHU-
janHOM NpodieMaTHKOM U KOJIOHMjaTHUM UCKYCTBOM, LITO Ha Crelu@uyaH HauuH
npuKasyje ofHoC usmehy yueHuka 1 HacTaBHUKA. [loMeHYTH akTepH foJase U3 pa-
37IMYUTHX COLMjaTHUX MW/bEa, UMajy pas3IuuuTe NO3ULMje U 3axBasbyjyhu mohwu
KOja MPOMCTHYE U3 THUX MO3ULHja MOTY Jla HaMeTHY onpeheHe uneje unu nornen
Ha CBET, OJHOCHO 1a dy[y MpUCWBEHH Aa UX IpuxBare. [JedrHUIMja BacnuTama E.
Iupkema onucyje Taj OLHOC:

,BacnuTame je aenosare reHepauuja o4paciux Ha reHepauuje Koje joL
HUCY 3pesie 3a JpywTBeHH XHUBOT. OHO UMa UMb Ja KOJ AeTeTa CTBapa M
pa3suja oapeheHu Bpoj PU3MUKKX, UHTENEKTYaNHUX Y MOPANHUX CTaka
KOja 0J era Tpaxke W MoAUTHYKO APYLUTBO Y LEJWHH W nocedHa cpeanHa
3a Kojy je nocedHo HameweHo" (Dirkem, 1981: 41).

Y 0BOj mOCTaBLY CTBApPH, THIIMYHU YUUTESb CE MMO3ULHOHHUPA Kao HEKO KO UMa
3a UWb fa TUIIMYHOM YYEHHKY IPEHEeCE 3Hame U MOIVIel Ha CBET 3a KOjU je 3auH-
TEPECOBAHO IOJIUTUUKO APYLITBO JOK C€ YYEHHULH, C OPYTe CTpaHe, Cyoyasajy ca
3aXT€BOM Jia TO IIPUXBATE. YYEHHUIU MOIy na ,ocehajy NpUpOOHy CyMIy U Henla-
TOJHOCT NpeJ 3aXTEBOM Jla HAIyCTe CBOj, TeK JOHEKIE (POPMUPAHU MOTJIE] Ha CBET
Y 3aMeHe Ta ApyruM, cTpaiuM. Of yuuTessa ce He OYeKyje Jja CBOj MoTie] Ha CBeT
oTfpaBlaBa WM KPUTUYKHU carjiefaBa, a 0ff yIYeHHKa Ce OueKyje [a Taj Moriaer Ha
CBeT HEKpUTHUIKHU ycBoje” (Kovacevi¢, 2019). Kpajwu ucxon ,cycpera” yuyuresba U
YY4EHHKA, CYyCpPeTa y KOMEe Cy YYEHUIH U3JI0KEHH 3aXTEBY fa BJIIACTUTH NOIJIEN HA
CBET 3aMEHe NOIIeJOM Ha CBET KOjU MPEHOCH YYUTEDb, jeCTe MPUCTajae Ha ycahu-
Bama ofgpeheHnx uaeja, cTaBoBa U BepoBama 0e3 norpede 3a JOOATHUM ITPEUCIIH-
THBameM. [Ipy ToMe, yunTesb HACTyIa Ca NO3ULIHja MohuU U3a Koje CTOje APYIUTBeHe
CTPYKType ¥ MEXaHU3MH 3a JUCLUIIMHOBawe. Kaga ogpehena ugeonoruja unu cet
BpPEIHOCTH TNOCTaHe HeynWUTHa UCTHHA, OHAa IOCTaje anaTr 3a ofp)KaBawme MohH U
KOHTPOJI€ HaJl YIaHOBUMA JPYIUTBA.

56



APYWTBEHW PA3BO) U OBPA3OBAHE

OnpeheHo 3Hawe, a/iv U Uieje, BDEJHOCTH U TOIJIef Ha CBET KOju 0AroBapajy
»AyXy BpeMeHa" Koje odyuKyjy MohHe MOJUTHYKE W APYUITBEHe Ipylie, peHoce
Ce KpOo3 MHCTUTYLIMOHAIN30BaHO 00pa30Bame U MOCTajy CPenCcTBO 3a OAp)KaBame
nocrojehe UOEOIOIIKE CTPYKTYpe.

Esupentupajyhu numese obpasoBama y konoHujama I1. Kosauesuh (2019)
u3nBaja cnenehe: a) wupewe KoNOHUjATHOT HOTEgAd HA C8elll, LITO BOOW YCIIOCTa-
BJbalby JUCTHHKIIMje U3Mel)y OHOT-IUTO-A0/Ia3u-U3-MeTPOIoie U UMa MO3UTHUBHU
Ipef3Hak U OHOT-IITO-CEe-JOXKWB/baBa-Kao-CBOje M O3HAUEHO je Kao HeraTUBHA
nmpakca, LITO BOJU UOEHTU(UKOBAWBY Ca KOJOHU3ATOPOM; O) uckopuwhagare mwyqg-
CKUX pecypca y KOJOHUjama y CBpPXe akyMmysaluje DoraTcTBa y MeTpomnonaama (OHU
KOjU Hajdosbe YCBOjeé KOJTOHHjaJIHU MEHTAJIUTET IOCTajy MOJUTHYKH U aJIMUHU-
CTPATUBHU NpeACTaBHULIM METPOIIOJIE y KOJIOHUjU); B) 0Ci0CO0bABAIE JBYGU Y KO-
JIOHUju ga toctiany epuxacua u, fipe ceeld, qUCUTITUHO8AHA PAgHA cHald (0Baj LTHIb
ce edpUKacHO OCTBapyje Kpo3 UHUIMjaTHUBE NyaJHOT 00pa3oBama IAe ce YYeHULHU
KOju MMajy acnupanuje fa noctady dosme minaheHa, kKBald@UKOBaHa pajHa cHara
0Jl HajpaHUjer y3pacTa UHTerpully y jiokaiaHe duadjane MyITHHALHOHAIUX KOP-
nopauyja, koje Ha Taj HauuH 00e30elyjy OpojHy pagHy cHary Koja je mamwe aheHa
HEr0 y METPOTIONH); T) UCKBYyUUsare Molyhnociliu cnodogne Kpuitiuuke MUCIu Ha
yHusep3uieiiumda, HaApOYUTO Y JOMEHY OPYIITBEHUX U XYMaHUCTUYKUX HayKa IIe
ce ,00e30ehyje moTmyHO jemHOyMJbe” KPO3 YUTAB HU3 MeXaHU3aMa ((pUHaHCHUpabe
Hay4YHUX MpojeKaTa Kojy Cy Y CKJIafy ca KOJIOHUjaTHOM MOJIUTHKOM,; MTOJIUTHUKH Ce
LeHTpa/IN3yje ynpaBa BUCOKOOOPAa30BHUX MHCTUTYIWja KOja paJ OBUX HHCTUTYLIH]ja
yckinahyje ca ko/loHMjanHUM noTpedaMa M 3aXTeBUMaA; 0Jadup HOBUX KaJgpoBa Ce
BPIUK O]f CTPAaHe KOJOHHWjalHe ejinuTe, a CAaMU KPUTEPHjYMH 3amlollUbaBamka U Ha-
npefoBama Cy yckiaaheH! ca KOJIOHWjaTHUM MEXaHU3MOM IIe OHU KaJpOBH KOjU
He IpaTe 3alpTaHy AOKTPHUHY He MOTY [la BaJOpPHU3Yyjy CBOj paln); &) 041u8 Mo3i0-
64 — CUCTEM BHCOKOI odpa3oBamwa y KOJIOHUjH, y Hajsehoj Mepu puHaHCUpaH of
Ip’KaBe, HApOYUTO y JOMEHY TEXHUUKHUX Hayka, MHBECTUPA Y MJlaZle kaJpoBe KOjU
MPWIKKY 3a PeajHy IPUMeHY CBOjUX 3Hawa U pealiHy HaJOKHaLy 3a CBOj pajl MOTY
JODUTH CaMO Yy METPOIIONH, 300T yera HamyliTajy KOJIOHUjy U EMUTPUDAjy Y Me-
TPOIOJTy OAMAaXxX HAaKOH 3aBPLIEHUX CTyAHja. Ha Taj HauMH, KOJIOHW30BaHa JIpKaBa
ocTaje He3 OrpOMHHUX MHBECTHIMja YIOKEHUX Yy 00Pa30Bame TEXHUYKO-TEXHOJIO-
IIKUX Ka[poBa, a TUME jOj Ce 0[ly3UMa U ,HHTeNeKTyalHa UHPPpacTpyKTypa Koja ou
Morna fa odesdenu eKOHOMCKY TpaHCchOpMalLHjy y cIydajy MOTUTHUKE TpoMeHe”
(Kovacevi¢, 2019).

Kononujanusam nokasyje amOMBajeHTHY TPUPOAY: MPUBJIaYaH je KOJIOHH]ja-
Ma ¥ KOJIOHM30BaHHMMa KOjH ’Kejle ja OTNOHAallajy MEeTpONoiy jep joj ce nuse (30or
Tora 1ITO je Doratdja, MOhHHUja, OpraHu30BaHMja UTA.); C Opyre CTpaHe, CTBapa
OTIIOP Y KOJIOHM30BaHUM JIPYLITBHMA — CUCTEMCKaA JieBacTalMja KOJIOHHUje U ypy-
IIaBake KOJIEKTUBHUX UIEHTHUTETA KOJIOHHWjE CTBapa aHTUKOJIOHMjalHU PECAHTH-
MaH. [IuTame je camo [ja 74 je TO JOBOJBHO Ia ce oHeMOTyhH camopenpoayKidja
KOJIOHHjQJIU3Ma.
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Csetcku cuctem (Wallerstein, 2017) pasnukyje semibe jesrpa/LeHTpa, MOIy-
nepudepuje 1 nepudepuje. 3emsbe nepudepuje win T3B. 3embe Tpeher cseta /
Hepa3BHjeHe 3eM/bE UMajy KOJOHHjaJIHO UCKYCTBO U YHYTpAIUBy IOIUTHUKY U OU-
HaMUKYy KapaKTepUCTHUYHY 3a KosioHMje. MehyTuM M 3emsbe U3BaH OBOI KpyTa IO-
Kasyjy ¥ pa3Bujajy ,KOJOHHjaTHU CHHAPOM".

Cpduja je kpo3 cBOje UCTOPHUjCKO Tpajame YyecTo Ouia Moj OKynaluujoM, U Ja-
Hac je jenaH weH geo okynupaH (KocoBo u MeTtoxuja), anu HUKafa HUje Dusa KoJjo-
Hyja. Janac, mehyTum, nokasyje v pa3Byja , KOJIOHHjaJIHU CUHIPOM” UHja je jenHa
ol MaHu(ecTalMja IOTIHUCUBake criopa3ymMa ca EBponckom yHHjoM 0 ekcruioaTa-
LIWju nuTHjyMa y nonunu Jagpa (Tlotnpencennuk EBporicke koMucuje 3amyxeH 3a
€HepreTUKy ¥ MUHUCTAp pynapcTsa U eHepretuke Penydnuke Cpbuje nornucanu
cy 19. jyna 2024. ropune y Beorpany Memopangym o pasymesawy usmehy EY u Cp-
0uje o clpatiiewkom UAPTIHEPCIIBY 0 OGPHUBUM CUPOBUHAMA, TAHUUMA TPOU3BOGHE
datepuja u enexiipuunum 603usumd. ¥i3a oBor fyrauykor Ha3uBa KpHje ce 3aIpaBo
Hamepa EBpomnsbaHa fa excriioatuily pynHa dorarctsa Cpduje 1o LieHy meHe feBa-
CTalMje 3apap T3B. 3eJieHe TpaH3ulMje Kojy 3aroBapajy EBpona u Hemauka). I1pe-
[JU3aH OATOBOP Ha MUTamwe Kako je Cpouja uuje uckycitigo Huje K0JOHUjATHO HoCTALa
3eMba UUjad yHympawnd HoNutiukd u gpyuwiieend gunamuxd umdjy odenexja xoja
Cy KAPAKUWEPUCTAUUHA 30 3eEMIbE UUJe UCKYCTUBO jecilie KONMOHUJATHO, HE TIOCTOjU WU
HUje jacHOo uckpucranucad. Mehytum, 3. iupjakosuh (2023) cmaTpa fia carnenasa-
Hhe Pa3TUUUTUX NePCIeKTUBa UK HauWHa Kopuurhema TEpMUHA , KOJIOHHjann3am”
U TIpuzeBa ,KOJIOHHjalIHO" MOXe fa dyne oj Kby4He MoMOhM y pasymeBamwy TOT
npoueca. Yinyhyje Ha wecT nepcrnekTvBa: 1) NepCcrnekTUBa HEOKOJOHUjAIU3Md Kao
U3BEJEHUIIE U3 KOJIOHWjanu3Ma (3alafiHi HEOKOJIOHHWjalM3aM je 3aMEeHHO 3amaf-
HU KOJIOHUWjaju3aM U I0CTao Mame YouwbHuB Kao nogpehyjyha npakca koja ctBapa
3aBUCHOCT U OJp’KaBa eKCIUIoaTauujy); 2) KOJOHUjaiu3am yma — CHaXKHa Kesba 3a
IOCTU3alkEeM T3B. 3allaIHOT KAHOHA Y CBUM TOAPYyYjUMa IPYIITBA, Tj. LIETOKYTTHOM
IPYLITBEHOM XXUBOTY; 3) yHyTipauitb KOJOHUjATU3AM — OTIUCYje TOMUHAIIH]Y jelHe
3ajegHulle/Hapo/ia KaKko OM ce yTHLAIO Ha 3amajHe aKTepe Aa Ce CHaXKHHje Mella-
jY V YHyTpallitse OJHOCE; WIH Ce OTHOC TPeMa MabUHCKUM TpyliaMa OIHUCYje Kao
acuMmeTpHja MOhH Koja je moBe3aHa ca reorpad)CKkoM H30/IalljoM U, OTEeT, 3aXTeBa
CTIOJ/bHY UHTEPBEHLH]jY. , Hocronn" NUBUIN30BaHOCTH HE O CaMo [ia Hac ,,[IUBUIIH-
3yjy”, Beh 1 na Hac KonoHu3yjy — a Oyoy UCTOBPEMEHO Halllu Apecepy U apouTpu
Halle eBonyuuje; 4) ayiokos0OHUjaIU3amM — PEY je 0 CBECHOj XeJbU T3B. eJINTe WU
jeIHOT HeHOT Jiesa a JOOPOBOJ/BHO YCTYNH [Ie0 CyBEpEeHUTEeTa BJIacTUTe [pkaBe
HEKO0j METpPOINOJH, Koja He Mopa Ja Oyne 3amajfHa, Y 3aMeHy 3a BJIaCTUTY KOPHUCT
— KO0ja MoXe DuTH De3DeqHOCHA, MaTepHjalHa, YaKk U UIEHTUTETCKa (pasivKa U3me-
Dy xonoHHjanM3Ma ¥ ayTOKOJIOHHjaaN3Ma je Y TOME IITO Ce 0Baj IOTOWH 3aCHUBA
Ha JOOPOBOJBHOCTH; YHHEHHULIA je fa HpuHyqd, o IPaBUIy, HE NONasu Of CTpaHe
MEeTpOII0Jie KOjoj ce HyIu [Ie0 CyBEPEeHUTEeTA); 5) KOJOHUjaTHU MeHTianulieli — Ha-
CTaje ka0 MHTepHAJIU30BaHU Pe3yiTaT KOJIOHHjalu3Ma — JbyIH Koje Cy KOJIOHUja-
HU TOCNOAapHY 0CI0D0JWIM POIICTBA CaMU cede He kelle Ja 0ca0done PONCTBa; 6)
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XOMOKOJIOHUJATU3AM — XOMOKOJIOHHjaIHE HODME Cy IIPOMOBHCAHE Kao HOBH CTaH-
Iapiy ,LIMBAIM30BAaHOCTH" (MOJEpHUTETa W/WIN HOPMATHOCTH) KOje He3amagHa
IpyuTBa Tpeda fa NpUxBaTte U CIPOBely pafuKkalHy IPOMEHY APYIITBEHHUX OfHOCA
(hupjaxosuh, 2023: 4-6).

JenaH op Kby4yHUX QaKTOpa HETOBawa KOJOHUJATHOT CUHGPOMA je MHCTUTYLU-
OHaITHO odpasoBame. Y Kwbu3u KosonujanHo (anttiu)odpasosare (2024), C. AHTOHHD
OMUCYyje W aHaJXU3Upa CPICKO MIKOJICTBO MOJ ,UrOM” (japMOM, MPUTUCKOM, Ope-
MEHOM) aTJlaHTH3Ma, a pedopmy odpa3oBama y Cpduju, HakoH 5. oktobpa 2000,
Kao , TpaH3ULHjy U3 CUCTeMa KOju TPOM3BOIH OJTOBOPHY HalIMOHAIHY EJIUTY, Kao
¥ MOJIepHHU3alUjCkU KBaTU(UKOBaHY Cpelby KiIacy, Y CUCTEM 0Dyke W COLiUjaIu-
3auuje omohHol clllaHO8HUWINBA — KOje je TFTAHWPaHOo Ia 0daB/ba CaMO PYTHUHCKe,
nonyKBanu(UKOBaHE W YCIIy)KHE IOCIO0BE 3a LIEHTap CBETCKOT KalUTaIHUCTHYKOT
cucrema”. [Ipema Autonuhy, rnaBHu ,Jomahu” akTep Takse peopMe odpasoBama
je KoJoHMja/liHa TOJUTHUYKA KJIaca, HheH MPBU MOMONHUK je KomUpagopcka uniie-
JUleHYUjd, a HEeHU Kpajibu UCXOOU CY: KOMepuujanusavyuja odpasosarad, oiagarse
Keanuiliellia c8uUx HUB0A 00pa308ard, ysohewe gyanHol 00pa308arnad U UCKIEYUUBAE
cagpmaja koju cy o8e3anu ca KyaillypHUM U HAUUOHATHUM UGeHTIUTIETHOM.

Y texcty Mu gomopoyu (2022) mahapcku uctopuyap U NoJIUTUKOIOT MapToH
bekem (Békés Marton) obpalyje Temy TpaHsuuuje semama LlenTpantue u Hcroune
EBpone. Te 3eMsbe, HAKOH yKHZamka COLMjaTUCTUYKOT [TOPETKA, Ha CBOM ,IIYTy Ka
3anagnoj EBponmn”, nako HUCy OWie KONMOHWU3aTOPU HUTH KOJIOHM30BaHe, Cycpe-
hy ce ca xudpuIHUM HEOKOJIOHUjAIU3MOM M TIOCTAjy Pecypc 3a jauawe 3emasba
KOje MpUunanajy ueHipy (1 Koje cy duie koaoHU3aTopu). McTuye 1a KOJTOHU3aTOPH
YBEK MMajy CBOje JIOKaJHe MPOoUTEPCKE MOMarade Koje HasuBa KOMUPAgopumd
(ocobe koje memyjy Kao areHTH CTpaHHMX OpraHM3aunuja koje ce DaBe ynarambuma,
TPrOBUHOM WIM €KOHOMCKOM WM MOJUTHYKOM EKCIUIOaTalHjoM), Koje Hajy Ko-
JIOHH3allMju CMHUCA0 U TUME NOCTajy HHCTPYMEHT y IIHUPEHY 0CBajauke TauKe IIe-
ouiuTta mehy ,momopouuma”. CMarpa ja ce yiora KOMIpagopa Kao MocpesHuKa
u3Mehy OKymaTOpCKHX rocrnojiapa ¥ HBHUXOBUX MOJaHUKA M0Ka3ajla BRXXHUjOM Off
yJIOre CIIOJbHE BOjHE CHUJIE M TproBauke TpaHCMHcHje. KiacuuHa KoMIpazopcka
dyprkoa3uja ce DaBu TPrOBUHOM, IPOAAjOM pecypca U rpahemem HHPPACTPYKTYpe,
»II0Maray je KOJIOHHU3aTopa Y XUBHU 0f] Tponaje foMahux pecypca CTpaHLIIMa WIH
npopaje ctpaHe pode Ha fomahem TpxkumTy. OHa je He3auHTepecoBaHa He CaMo 3a
pa3Boj nomahe nHpycTpuje, Beh U 3a W0 KakBy aHTUKONIOHHUjanHy Oopdy” (AH-
tonuh, 2010). MehyTum, on fiocpegruka 3aBUCH Aa 14 he KomoHU3aTop JomMahem
CTAHOBHUILITBY HAMETHYTH CBOj IIOIJIE] HA CBET, ofpeheHy Xujepapxujy BpemHOCTH
U THMe YCIOCTaBUTH T3B. KYJITYpHY XeremoHujy. Te mocpenHrKe onuyaBa rpyna
KOMUPAGOPCKUX UHTHETEKTUY ANAY(.

Pan Ha mMpewmy KyJATypHE XereMOHHje, Kao KOXe3uBHe cuiie Koja he komo-
HH30BaHU CUCTEM OPXKATH y moiapeheHoM mosoxajy, duhe epuKacHUjU YKOIHUKO
Ce, YMeCTOo 3BaHWYHMIIIMA U CITy’kDeHHLIMMa KOJIOHWjaIHe afMUHHCTpauyje, mpe-
NyCTH TpeIcTaBHHLMMa Jomaher cTaHOBHUIITBA (,JOMOpoLHMMa”) KOjU TOBOpE
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JIOKaJIHMM je3UKOM U 3Hajy JIoKaaHe oduyaje, U Koju he komose KonoHHU3auuje
peCTaBUTH Kao MPHUXBAT/bUBE U BpPeIHe.

,0OBa rpyna je rpyna KOMNpajgopckuMx HHTenekTyanaua. Csaxko pobda
TOKOM KOJIOHWja/HE WCTOpHWj€ MMano je CBOje KOMMPAJOopeE KOjU YecTo
HHCY CaMO CBOj TaleHAT HEro W cBoja cpua W ybehewa naBanu 3a cTBap
3acTynawa CynepuoOpHOCTH, HEW3DEXKHE HYXKHOCTH W PALMOHANHOCTH
MOMUTHYKOT W JPYLUTBEHOT CUCTEMA MMMEpHjanHux ueHTapa. Mutepecu
KO/IOHW3aTopa Cy Tako HajdOoJbe NpeacTaB/bEHM 0 CTpaHe ypoheHuka Koju
CY UHTEpPHA/IM30Ba U BPEAHOCTH KonoHu3auuje” (bekew, 2022: 137).

W y Cpbuju Bnanajy komnpagzopcke rpyme. IIpema B. Bparymu (2010), y Cp-

duju ce HUje popmMHpana ayTEHTUYHA HAallMOHA/HA Oyp:Koasuja Koja du dwna 3a-
HMHTEpEeCOBaHa 3a MHBECTUPamke y foMahy UHIOYCTPHjY U 3a 0n0paHy HallHOHATHOT
TPKHUIITA U HBErOBO IIUPEHBE U CMaTpa Aa ,BiaAajyha kiaca y Cpduju” uma ,npe-
BaCXOJJHO KOMIIpanopcku kapaktep” (Vratusa, 2012).

Kao u y ipyrum 3emspama ,, KOJIOHHjaIHO-TIepHU(EPHOT HEOIUdepaaHOr Kanu-

tanusma” (Bupojesuh, 2020), u y Cpduju ce pasBuja T3B. KOMIpafopcKa JIOTUKa
U HBeHU COLMjaTHu Hocuouu (mojenuHiy u rpymne). C. Autonuh (2022) roBopu o
TpHU CJioja KoMmpagopa y Cpbuju: 1) komépagopcka exoHoMCKA U HOTUTUUKA eNU-
fia: DUPEKTOPH U MEHAllepH CTpaHuX KoMmaHuja y Cpduju, ka0 ¥ MUHHUCTPH H
IPYTH BUCOKH ApP)KaBHU CITy)KOEHHUIIM KOjH CY Y UHTEPECHOj CUMOHO03H ca CTpaHUM
KanuTajioM 4YMHehH ropmU CTpaTyM JIOKaaHOT CerMeHTa TpaHCHAIMOHAJHE Ka-
nutanuctuuke kiace (THKK); 2) xomiipagopcka uniienuieHyuja: Menujcka, aKka-
IeMCKa ¥ KyJATypHa eluTa 4Yuja je IIaBHa uueonomka GyHKIHWja HOpMaausalydja
(Heo)kononujanHor nonoxaja Cpduje, OIHOCHO HEKW BHUI amoJiorvje (Heo)Koso-
HUjanHor nonoxaja Cpduje; 3) xomiipagopcka dypmoasuja: nomahy KanuTaaIuCTH
UHTETPUCaHU Y UMIIEPHjaIHy MPEXY yIaHYaHMX MOHOIONA, Kao ¥ JEO CTpy4uha-
Ka ¥ BHUIINX CIY’KOEHHWKa 3al0CIEHUX y CTpPaHUM KoMmnaHHjama (AHToHuMh, 2022:
1176). To ymyhyje Ha 3axby4ak fa je Cpduja, kao dMBIIA COLUjATNCTHYKA 3EMIbA,
MOMYT COLMjaIMCTUUKUX 3emMarba HMcroune EBpome, mocTana XpTBa ,,MEKe KOJIO-
HU3alUWje U XUOpupHor HeokosnoHujanusma” (bekem, 2022: 130). Komnpagopckoj
KyJITYpalHOj ,,CAaMOKOJIOHH3aLUjH" MOXe Ce CYyIPOTCTABUTH ,, MEHTATHOM LEKOJIO-
HHU3alKjoM” Ka0 MOYETHUM KOPaKOM OTIOpa, Tj. ,,JEKOTOHU3AIjOM HAIIKUX YMOBA”
(bexem, 2022), a OTpOMHY YOIy Y TOM IPOLECY UMa WK MOXE Ja UMa UHCTUTY-
LIMOHATU30BaHO 00pa3oBambe.
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Crora dopba 3a ocnoboheme o5 MeEKe KOJIOHU3aLHje U XUOPHUAHOT HEOKOIOHU-
janmHM3Ma Mopa Ja ce ofBHja Ha MOoJbY KY/IType:

»HajBepHuju caBe3HuWK konoHu3aTopa je ocehaj MHGEPHOPHOCTH M CTUAA
— axko je pomopojau ydeheH na cy weroea BepoBaka MpaALMOHANHA,
HeroBH 00MYaju U HaBHKE HA3aAHH, U tETOBU MHUTOBH NPUMHUTHBHH, Te Aa
ce 3bor wux mopa ocehatu noctuheHo. HU3 Tor pasnora gexkonoHU3aumja
Hehe MCTHHCKM oTnoveTw AOK He dyae y3ipmaHa KylATypHa XeremoHuja
KonoHu3atopa. OBO ce MOXE JOTOAMTH W MPE HErO WITO CE€ KOJOHHWjaHU
CHCTEM 3aMCTa pacnajHe, a Moxaa ce Hehe AecHTH Yak HY mocne of1acka
KonoHusatopa” (bekew, 2022: 136).

Ha nouetky 21. Beka, ontepeheHor 3a0CTaBLITUHOM NPETXOAHOT U HOBUM
M3a30BMMa KOjU y TalacHma 3a0KyIUbajy Ha)Kiy JbyOH ycpencpeheHux Ha er-
3UCTEHIIMja/lHa NUTama, 0e3 )Ke/be 38 MPOMULUBAKEM O HAEjaMa KOje HajaBby-
jy xpaj uctopyuje (Fukujama, 1989), HapaTHBH O KOJIEKTUBHUM HIEHTUTETH-
Ma, MocedHOo 0 HalMOHAJHOM U KyJTypPHOM HUJEHTUTETY, MpencTaB/baHu Cy Kao
npeBasuienu, apxanynu, HekopucHu. Ha npumep, E. l'ennep (Ernest Gellner)
(1997) uctude ma HauWOHaAKU3aM U ocehata koja dynu Hemajy cBoje yIopHIlTe
Yy JbYICKOj IPUPOAM U [la, 4aK, HallMOHAJIHU3aM HHje I0CT0jao y TpaguLHuOHaI-
HUM JgpywTBuMa. Hanumonanusam l'ennep oppehyje xao Haueno Koje 3axTeBa
UCTOBETHOCT KyJTypPHE U MOJIUTHYKE 3ajeSHUIIE, KOj€ je UCIYHBEHO TEK y UHIY-
CTpUjckoM ApywTBY. CMaTpa a ca HaCTaHKOM HHAYCTPHjCKOT APYIITBA JOJa-
34 IO CTBapawa yHUBEp3alIHe H0jM06He 8alylie KOja HaAuIasu pasnuke usmehy
T3B. HAPOJHE U BHCOKE KyJIType U omoryhasa HacTaHak XOMOTEHOT KyJITypHOTL
nosma. [Ipema l'ennepy, #ojmosHa eéanyiia ce ycaja y3 nomoh odpasosama. On-
IITEe ¥ CTaHAAPAU30BaHO 00pa3oBame OMOryhyje KOMyHUKalUHjy y 3ajeJHUYKOM
Y CTaHOApAU30BaHOM je3uky U nucmy. C jenHe cTpaHe, 0dpa3oBHa HHMPACTPYK-
Typa oMoryhaBa omncTaHak MHIYCTPHjCKOT APYIITBA M HETOBY NOJENy paja, a C
Ipyre, odpasoBamwe oMoryhasa HallMOHAJIHy UHTerpauujy. [lonutnuke jesunuie
KOje MOTY fia yCIIOCTaBe HallMOHAJIHY ,00pa3oBHY NHMpaMuny”, udjy dasy yuHe
OCHOBHE IIKOJIE, @ BPX BUCOKOOOPAa30BHE YCTaHOBE, MOIy Ja CTBOPE KYJITYpPHO
XOMOI'€HO II0/be Y TUME HCIYHe OCHOBHO Hauesao HallMOHalIu3Ma — fAa KynTyp-
HU U MOJINTUYKHU NOPEaK YYHHE UCTOBETHUM. CylITHHA HAallMOHAIU3Ma, TpemMa
[enHepoBOM MUIJBEY, jeCTe Y CHaXXKHOj Be3u usmel)y OpxkaBe M KynType. Mo-
IepHa Ip’kaBa je ,3alUTUTHUK” KYJIType Koja ce penponykyje y3 nomoh xomore-
HOT ¥ CTaHJapIau3oBaHor odpasoBHor cuctema (Gellner, 1997). OdpasoBame kao
CeKyHIapHa CollWjanu3alnyja Tako MOCTaje IJIaBHU HAaYMH popMHpawma UIEHTH-
TeTa YOBEKa y MOJEPHUM JIPYLITBHMA.

[Ipencraspame W LIMPEHE KYJITYPHUX BPENHOCTH KpO3 0OpasoBHe Iporpa-
M€ BOOM JIETMTUMH3aUUju onpeheHe KynType U GOopMHUpamy KyJTYpHOT WUIEHTH-
TeTa. ,PasnuunTe BpCTe KYATYPHUX pecypca U cHMOOoia koje WKosie onadupajy u
Opranusyjy [Cy] AMjaneKTU4YKU MOBE3aHe ca Pa3IUYUTUM BpCTaMa HOPMAaTHBHO U
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MI0jMOBHO U3pa’keHe CBECTH KakBy '3axresa’ [...] apymrso” (Apple, 2012: 52), mwrto
IOBOJH 10 penpoayKIdje Uin TpaHcopmMaltje KyaType.

Ia nu he ce xpo3 odpa3oBamwe MOCPeOBATH 3HaWka U BPESJHOCTH KOje CTBapajy
OCHOBY 3a (pOpMHUpame KyJITypHOT UEHTUTETA 3aBUCHU Of] ONpefie/beha HOCUIaLa
NOJUTHYKE MONHM y aTOM IPYLITBY [ia C€ OOYNpY T3B. MEKOj KOJIOHU3ALUjH U XU-
OpHUAHOM HEOKOJIIOHHjAIU3My U CTBOPE KOHTEKCT y koMe he Mohu na ce ycnocTtasu
jEMVHCTBEHO M ayTEHTWYHO KyJITypHO mnoske. Ibuxos n3dop je, mehytum, dmmxu
Ie/oBaky KOje CTBapa KOHTEKCT Y KOME Ce HECMETAHO OfIBHja MPOLIEC XOMOTEHH-
3audje (WIM KOJIOHMWjalu3audje WIN BECTEPHHU3ALHUje) KyAType, HAPOYUTO Y Ipy-
IITBMMaA IIONYT CPIICKOTI, KOja »KeJle fia NOCTaHy Aeo0 MHUPHUX NOJUTUYKUX U €KOHOM-
CKHUX UHTErpauyja.
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OAPXHWUBH PA3BO) U ObPA3OBAE

Ogpusu paszeoj, kao uieja U KOHLEMNT, HacTaje mosoBuHOM 20. Beka, 00u-
Kyje MPUCTYTI 3alUTUTH U 0YYBay KUBOTHE CPEIHHE, a MOCTaje OnuTenpuxsaheH
HakoH 1983. roguHe Kaja je popmupana CBeTcka KOMHUCHja 32 OKOJIMHY U Pa3Boj
(World Commission on Environment and Development) uiu 138. bpyHT/ianzncka
KOMHCHja. Y cTyouju koja je ofjaBmeHa 1987. rogvHe noj HasuBOM H3sewliidj
Ceeilicke Komucuje 3a oxkonuny u paseoj: Hawa 3ajegnuuxa oygyhuociii (Report of the
World Commission on Environment and Development: Our Common Future) naTo je
cnenehe oppehemwe ogpiugol passoja: To je ,KOHLIENT pa3Boja KOjU 3a0B0OJbABA IO-
Tpebe cajaurke reHepanyje, a 1a y UCTO BpeMe He yrposkaBa MoryhHocT dynyhux
reHepauyja fa 3anososbe cBoje norpede” (United Nations, 1987: 11).

3a pasyMeBame KOHLENTa OOPKUBOT Pa3Boja BaKHU Cy IIOjMOBH 0gpiUL0 ge-
JI08Arbe U 0JPHUBO JPyWwig0: TOL IPBUM IIOJMOM Ce IOApa3syMeBa [e/I0Balke Koje
Ce TeMEeJbH Ha MoJalliMa U 3aXTeBa KOHKpeTHe HHpOpMalyje, 1odHMjeHe MeEpEeBEM
U UCTPaKHBaEM, HH(OpMalje o [eloBawy Ha OKOIWHY U U3BEIITAje O TOM Je-
noBawy (MH(pOPMUCake jaBHOCTH); IO APYTUM IOjMOM Ce MoJpasyMeBa JPYIITBO
Koje je y cTamy Ja ofgp)aBa pa3Boj 0e3 KaTacTpoalHHX IOCIeAnla Y JOCTHKHO
npensuapuBoj dynyhuoctu (Kovacevi¢, MuSanovic¢, 2012: 334-335).

Tpu K/byyHa cerMeHTa ONpXKUBOT pasBoja Cy EKOHOMCKH pacT, 3alliTHUTa OKO-
NIVHE U colMjaiHy pa3Boj. Ibux nosesyje o0pasosdrse, Tj. KOHILENT LieJI0KUBOTHOT
y4ema yTeM KOjer ce CUCTEMCKH TPOMOBHITY BPEOHOCTH OJPKUBOT pa3Boja.

[TpomoBHCame BpeJHOCTH OJPKUBOT pa3Boja je Je0 MOPATHOT Ae0Baka Uid
00pazoseara cageciiiu WK T3B. 0PUjeHTIAYUjCKOT 3HAA KOje je TOBe3aHO Ca eTHUKUM
HayeJIMMa, OPYLUITBEHUM BpegHOCTMMa. HayuHo 3Hame je ,XJIagHO” U CTaBJbeHO
YOBEKY Ha pacIosiarame, ajii He odjalllrbaBa CMUCA0, HAYWH U NTOCefulie TIPUMEHe.

»OpHjeHTaLMjCKO 3HaE je Co3Haja 0 Tome 3a Koje uubese hie ce 3SHaHCTBEHO
3Hatbe MPUMHjEHUTH, a 33 Koje HUKako Hehe. [...] OpujeHTaumjcko 3Hate
4yOBjeKa YCMjepaBa Ha HAUYMH W TPAHULE NMPHUMjEHE 3HAHCTBEHOT 3Haha U
Tako omoryhasa cTBapame €TUUKWUX KPUTEPHjA 3@ MPHUMjEHY 3HAHCTBEHOT
3Hawa" (Cifri¢, 2018: 229).

ObpasoBame je MoKkpeTay OAPKUBOT pa3Boja U eKoHOMcKor pacta. Omoryhasa
JbyIMMa JIaklie 3anociiewe, Behy NpofyKTHBHOCT, MHOBATUBOCT U KOHKYPEHTHOCT
Ha TPXKUILUTY paja. PaHO yK/byuHBame y CHCTEM 00pa3oBama U IPUCTYII 00pa3oBamy
omoryhaBa CTHLlale HEONXOJHUX KBaIH(HUKalHja U TUME JONPHUHOCH MoBehamwy
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moryhHoCTH 3a K3na3ak U3 cupomalutsa. OdpasoBame je U K/byd KOjU TOMPHUHOCH
IPYyTUM LWbEBUMA OJPKHBOT Pa3Boja; NJONMPUHOCH CMalmewy HejeqHaKOCTH M TO-
CTH3aby POJIHE PaBHOIIPABHOCTH, OCHaKYj€ JbyZie Ja )KUBE 3[IpaBUje U OfpKUBHje U
KJ/BYYHO je 3a Herosame Tonepanuyje 1 mupa (Brnaga PC, 2024: 31-32).

HoxymeHT Yjenumenux Hauuja (YH) Aienga 3a ogpwmusu passoj go 2030. 10-
gune (koja je crynwia Ha cHary 2016. roguHe), HakoH ycBajawa Pesomyuuje YH
o HasuBoM Tpanchopmayuja Hawel ceeiia: Alenga 3a ogpxcueu paseoj go 2030.
iogune TIPeICTaB/beHA je Kao YHUBEpP3aJHa CTpaTervja 3a yKkiawame eKCTPEMHOT
CUPOMALlITBA, CMakewhe HejeJHaKOCTH U 3alUTUTY KUBOTHE CpeluHe, Koja y3uma
y 003Up pa3IuuKTe HUBOE HALIMOHAIHOT Pa3Boja M KamnaluTeTe NojefHHAaYHUX 3e-
Maspa. Alenga 2030 capgpxu 17 LupeBa OOPKUBOT Pa3Boja, ONepaluoHaIN30BaHUX
Kpo3 169 notuwekesa, KOjU CTaBsbajy aKklLeHaT Ha MeT K/bYYHUX eeMeHaTa: ByJgu,
Hatipegax, Unanewia, HApwiHepcitieo U MUp U YK/by4yjy CBe TPU AUMEH3Hje OOPIKHU-
BOT pa3Boja: EKOHOMCKH pacT, COLMjaIHy UHKIY3Hjy U 3aIUTUTY )KUBOTHE CPEIUHE.
Krpyuna upeja Aienge 2030 jecte fa OApPXUBU PasBOj OPYLITBA U €KOHOMHUja MOJ-
pasymeBa fia ,HMKO He dyjie u3octasbeH”. HHCTUTYLIMOHAIHHU pa3Boj, NapTHEPCTBO
U capanma, Koju du Tpedano na JONpPHHECY BlaJaBUHU IIpaBa U MUpY, Takohe cy
odyxsaheHu oArosapajyhum LHU/eBUMa ¥ NOTLH/BEBUMA OJPKUBOT pasBoja. Peny-
dnuka Cpbuja ce kao unaHuLa YjeguweHUX HallMja ycBajaweM Pe3onyuuje odase-
3ana fa he HU30M Mepa U aKTHBHOCTH OMOTYhMTH MOCTH3ame LUbEBA ONP’KUBOT
pasBoja (Bnama PC, 2024: 3).

LinpeBu 0OpKUBOT pa3Boja Cy: CBET De3 CUpOMAILTBA; CBET 0€3 IMafH; nodpo
30paBibe; KBAJIUTETHO O00Pa30Bame; POJHA PAaBHOMPABHOCT, YMCTA BOJA M CaHU-
TapHMW YCJIOBY; NOCTYyIIHA WU ODHOBJ/bMBA €HEPrHja; NOCTOjaHCTBEH pPaj U €KOHOM-
CKHM pacT; UHIOYCTpHja, UHOBaLUje U UHQPPaACTPYKTypa; CMamkemhe HejeqHAKOCTH;
OJpP’KUBH TPafIOBU U 3ajeJHUIIE; OJTOBOPHA MOTPOIIKkA U IIPOU3BOAKA; aKUuja 3a
KJIUMY; XKUBOT 1107l BOJJOM; KUBOT Ha 3€MJbH; MUD, TIpaBla U CHa)KHE HHCTUTYLIHjE;
NapTHEPCTBOM JI0 LIUJbEBA.

[Tpema 3axkoHy 0 IulaHCKOM cucteMmy Pemydnuke Cpduje, y uspagu U crpo-
Bohewy MIaHCKUX HOKyMeHaTa (Mad JOKyMeHaTa jaBHUX MOJUTHKa) Tpeda ma ce
MOLITYje ¥ HaueJI0 MHTErPajHOCTH ¥ OJPXKUBOT pacTa v pa3soja. Penybnuka Cpou-
ja ce Hamasy y npouecy eBpOICKUX UHTErpalyja U BbeH OfPXKUBU Pa3BOj HE MOXeE
Ja ce IocMaTpa OfBOjEHO Of TOTr mpoueca: NpuHUUNH Alenge 2030 Kao U UWbEBU
OJP’KUBOT pa3Boja CaCTaBHU Cy €O €BPOINCKUX IMOIUTHKA M 3aKOHOJABCTBA. Yca-
I7allaBake pa3sBojHUX nonutruka Pemydnuke Cpduje ca monutukama U Iponucuma
EBponcke yHuje, y npouecy npucrtynama EY, nONpHHOCH U peanu3alyju LUbeBa
OJIp’KUBOT pasBoja.

Jenan on nuspeBa OfpPKUBOI pasBoja je Keanuiheino odpasosawe: ode3degu-
WU UHKITY3UBHO U KBANUTHETHHO 00pA306atbe U TPOMOBUCATUYU MOTYRHOCTIU UETOHCU-
gowiHol yuewa. Kpajwa HaMmepa je fa Ce yHampenu KBaauTeT odpa3oBama CTaHOB-
HULITBA, 00e30enu HecryiaTHO MpeNUIKOJICKO, OCHOBHO U Cpeflbe 0Dpa3oBame U
NPUCTYTIaYHUjEé YHUBEP3UTETCKO oOpa3oBame. OcTBapeme OBOT LWjba OJaKIIaBa
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nogu3ame HUBOA YK/BYUEHOCTH, nocedHo T3B. OCET/BUBUX rpyna, y 06pa3OBHI/I CH-
CTEM U JOCTYIIHOCT LIEJIOKUBOTHOT YU€hd.

Keanutueitino 05pa30601-b6, KaO YETBPTHU LIUJb OOPKUBOT pa3Boja, uMa cienehe
IOTIINJbEBE:

1. becmiatHo, jeHHaKO " KBAJIMTETHO OCHOBHO U CPENKLE 06pa3OBaH>e 3a CB€,

2. IIpucTyn KBaJIMTETHOM PasBOjy Y PAHOM [ETHUICTBY, OPU3H U NMPEAIIKOICKOM
o0pasoBamy;

3. Jennaxa JOCTYNHOCT je)THHOT ¥ KBAJIUTETHOT TEXHUYKOT, CTPYYHOT U TEPLU-
japHor odpa3oBama;

4. lNosehatu Dpoj Magux U ONpaciIvX Ca PEJIEBAHTHUM BelITHHaMa (KOHLENT
OyaJTHOT ¥ Npefy3eTHUUKOT 00pa3oBama);

5. ETMMyHUCaTH pOOHY HEjeNHAKOCT y odpasoBamy M 00e30edHuTH jemHak Mpu-
CTyT 3a palkMBe IPyme, ykbydyjyhy ocobe ca UHBaTUAUTETOM U JIELlY Y PambHU-
BUM CUTyalljama;

6. Ode3denuTH jesnuky U HyYMEPUUYKY NMHUCMEHOCT 3a CBE MIafie ¥ 3HaTaH Opoj
0JpaCiIHuX;

7. YHanpeOuTH 3Hawa Y BEIUITHHE 3a OAPKUBU Pa3Boj.

[Topen Ha3HauYeHUX NOCTOje U cinefehn NOTUUBEBU:

4.A) Hsipaguitiu u Hobompwaiiiu 0dpa3osHe ycilianose Koje cy dpunaiohene geyu,
0c06ama ca UHBATUGUTHETiOM U TPpUAGHUUUMA PA3TUUUTHOT ioNd, U 0de3deguitiu e-
30egHO, HEHACUTTHO, UHKITY3UBHO U JETIOWBOPHO OKDPYHEE 30 YUEHE 3d CBE.

Ocraje HejacHO IUTa Ce MOApasyMeBa NOJ ,M3rPafuTH U mnodospliaTé odpa-
30BHE YCTaHOBE Koje Cy mpuwiarohese [...] mMpunagHULMMa paslIUdYMTOr momna”, ¢
003UpPOM Ha YMIEHHULY Aa y dopMamHOM oOpa3oBHOM cucreMy y Cpduju He mo-
CTOjH TOZeNa Ha T3B. MyILIKe ¥ JKeHCKe LI1KoJie, Beh MpUNafHUIIU UCTe TeHepalyje
noxahajy ucre (,3ajesHUYKe”) MIKOJIE y CKIAZy Ca TEPUTOPHjaTHOM MpUNagHourhy
YKOJIMKO je ped 0 OCHOBHHM IIKO/IaMa WK y CKIally ca Y4eHUYKUM U3DOpoM BpCTe
CpenmUX MIKOoJIa U NocedHUX npoduia Koje Hyzie U, HaKOH Tora, y Ckjiagy ca usdo-
pom daxynTeTa.

4.B) Iogehaitiu 0poj cliulienguja xoje cy gociiyline 3eMmama y paseojy.

Ha npBu nornen HaBefeHU NMOTLW BOOW WHTEPHAIMOHAIW3aLUjH BHUCOKOT
odpasoBamwa, ode3dehuBamemM MOACTHLAja (CTUNEHAMje, CMEIITaj) 3a OIJiasHe U
Jona3He MODMITHOCTHU HacTaBHUKA, rocTyjyhux npodecopa, cTyneHaTa U UCTPaXu-
Baya y 0071aCTH Hayke ¥ yMeTHOCTH. Unak, ycMepaBame Ha nosehame cTunesgyja
KOje Cy JOCTyIHe 3eM/baMa Yy pa3Bojy ymyhyje, mocpegHo, Ha 3ak/bydak Ja ce y
Penydnuuu Cpbuju usnBajama 3a obpa3oBame, K0ja HUCY BUCOKa, YCMepaBajy Ha
IpUNpeMy KafipoBa NOTpebHUX gpyiuma. OBa BpCTa ,U30AIMHOCTH” MOXE Jla UMa
OTpaBlame YKOJIWKO Ap)KaBa MMa HamMepy Ia IIHPH CBOj KYIATYPOJIOIIKH YTHIA]
mupewmeM MehyHapornHe capafme U jaya CBOjy Mo3uLHjy Mel)y oBoM rpynaunjom

65



BecHa C. TpudyHosuh

3eMaba (EKOHOMCKU W TIOJIMTUYKH yTHULAj, De30efHOCHU caBe3W W Opyro). AnH,
notuws 4.5 Moxe na ce MpoTymMayd W Kao MPEHOIIeme OATOBOPHOCTH pa3BHje-
HUX 3eMasba 3a T0JI0Kaj Hepa3BUjeHUX 3eMasba, Koje Cy Hockopa y Hajeehem Opojy
dusne wUXOBe KOJNIOHUje, Ha fpehe 3embe, Koje 30or cBor crienrUIHOr MOI0XkKaja
IIPOUCTEKJIOT U3 HaMepe NPUCTyIamka WUPHUM acolujanvjama OUBajy HOBENEHE Y
CUTyalujy fa NMpUXBaTe CBE ,NIPEnopyke”. JefHa of TUX NpPENoOpyKa je U ycmepa-
Bame ,JoMahux” (UHAHCHjCKUX CpeICcTaBa Ha peanau3aldjy IUIaHOBa pa3BHjEeHUX
Ip’KaBa WM BUXOBUX caBe3a (yHHja). To Ou duno nomatHo ontepeheme 3a Pemy-
onuky CpOujy unju dylieTcku pacxoiy 3a odpa3oBamwe, MHaYe, U3HOCE MAmbe HEro
y EY:y 2021. usnocunu cy 3,3% BJII wro je ucnop npocexa EY on 5% (Bnana PC,
2024: 32).

4.11) Iosehattiu Opoj K8ANTUPUKOBAHUX YUUTIETBA.

HaBeneHu noTuws je CMUCIIEH 338 HEPa3BUjEHE 3EMJbe IOMYT 3eMasba MOJca-
xapcke Adpuke WM y APYTUM AEI0BHMA CBETA, KOjUMa HENOCTajy KBaau(duKoBa-
HU KaJpoBH, YKbydyjyhy U yuutese. MehyTum, y Haloj 3eM/bM KBaanu(UKOBaHU
yuuTesd HUCY geduuuTtapHy. OcTaje HejacHO 3aluTo du ce cTpeMuio nosehamwy
dpoja yuuTesma ako je Beh ycTaHOB/beHO /i MOCTOjU ,XHUIIEPITPONYKIIHja YUHUTEsha
(yuuTesscky GakyITeTH YIUCYjy BEJIUKU Opoj cTymeHaTa)” a, C gpyre CTpaHe, 04H-
I7IeflaH je HeflocTaTak HaCTaBHYKA 3a OfipeheHe HaCcTaBHe MpegMeTe NonyT hU3NKe
u Maremaruke (Ex post ananusa ciiposohewa CPOC, 2020: 191), a Taj moTuuss je
M30CTaB/bEH U3 ATEHTIE.

[TpaBHM OKBHP W OKBHp Pa3BOjHUX MmonuTuka EY npysxkajy cMepHuULe 3a Kpeu-
pae OpyILITBa 3Hama Y YHUjU U OCTBapHBamke KBAIUTETHOT 00pa3oBama Kao Linba
OIpXXHUBOT pasBoja. Benuku d6poj nokymeHnata momyt bonowcke gexnapauuje, JIu-
caboHcke cTtparervje, Konenxauke gexiapaliyje ¥ opyrux ypehyjy T3B. eBponcku
00pa3oBHHU MPOCTOP.

Kiby4yHH ImnaHCcky okyMeHT Penydnuke CpOuje 3a 0CTBapEemE YETBPTOT LIW/ba
oIpKUBOT pa3Boja (KBamuteTHo odpasoBame) je Cilipaliieiuja pasgoja 00pazosard u
gacuuitiara y Petiyonuyu Cpouju go 2030. iogure ca AKYUoHUM TAHOM 3a Tiepuog 0g
2023. go 2026. iogune. CTpaTeryja mpencTaB/ba KPOBHU INIAHCKU JOKYMEHT U OKBUP
3a cnpoBoheme MoNUTHKe 00pa3oBama 3a CBE HUBOE 00pa30Bama, kao U CBe acIek-
Te 00pa3oBHOT cHcTeMa (MHKIY3UBHOCT oOpa3oBama, yckiahuBamwe ca morpedama
npuBpene, yHanpeheme kBanuTeTa U odyxsara odpasosama) y Penydnuuu Cpouju.

Y nybnukauuju Cpdéuja u Aienga 2030 (2024) npencrasibeH je HAMOHATHU
CTpaTeIIKH OKBHUD Y OOHOCY Ha LW/BEBE OAPXKUBOI Pa3Boja, Ka0 U MPHUOPUTETH U
LUWBEBH jaBHUX IMOJHWTHKA 4Mje he crnpoBolheme NONMPHUHETH HBUXOBOM JOCTH3a-
wy. [IpyopuTETH M LWBEBH jaBHUX MOJUTHKA YMje he mpUMemHUBame OMOTyhUTH
OCTBapHBambe KBATUTETHOT 0Opa3oBama 3a cBe 1o 2030. roguHe cagp:kaHu Ccy y ce-
IaMHaecT IaHCKUX NOKyMeHaTa y 001acTy 00pa3oBama, 3all0CIEHOCTH, JbYICKUX
IpaBa, EKOHOMCKOT pa3Boja U JOIPUHOCE CBUM YTBpheHUM noTuwbeBnma (Branga
PC, 2024: 31-37).
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3a ocTBapeme nortuwmba 4.1. bectinaiino, jegnaxo U KeAnuitielino 0CHOBHO U
cpegre 00pasosare 3a cée BakaH JOTIPUHOC OCTBApPYjy cienehu JOKyMeHTH:
1. Cipatueiuja paszeoja odpasosana u sactiutiarwa y Pedydnuuyu Cpouju go 2030.
logune ca npatehum Axyuonum ananom,

2. Ciipatueiuja 3a couyujanto yxmwyuusare Poma u Pomxumwa y Petiyonuvyu Cpouju
3a uepuog og 2022. go 2030. 1ogune.

3a octBapewe notuwsa 4.2. I[Ipuctiyd K6anutnetinom pa3eojy y paHom geitiutry-
ciey, Opusu u tpeguikonckom 00pa308arny BaXKaH NOMPHUHOC OCTBapyjy cienehu
HJOKYMEHTH:

1. Citipatueiuja paszeoja odpasosarna u sactiutiarwa y Petydnuuu Cpouju go 2030.
iogune ca AKYUOHUM ULAHOM,

2. Ciipatueiuja 3a couyujanto yxmwyuusarwe Poma u Pomxumwa y Petiyonuyu Cpouju
3a tiepuog og 2022. go 2030. togune,

3. Cmpatieiuja ogcitiuyara pahara.

3a octBapemwe notuwsa 4.3. Jeguaka gociiyiHocii jepiiunol u K8anuilieiinol
wexHuukol, clpyuHol u WepyujapHol 00pa3osard BakaH HOTPUHOC OCTBAPYjy Cie-
nehn HJOKYMEHTH!

1. Citipatueiuja paszeoja odpasosarna u sactiutmiarwa y Petydnuuyu Cpouju go 2030.
iogune ca AKUUOHUM UIAHOM,

2. IIpoipam exonomcxux pepopmu 3a tiepuog og 2023. go 2025. iogure U y OKBUPY
wera yrepheHa CitipyxiypHa pepopma 3 — Keanupukayuje opujenitiucane ipe-
ma dotpedama wpuwiia paga.

3a ocTBapemwe notuwsa 4.4. I[Tosehailiu 6poj Mragux u 0gpacnux ca penesanii-
HUM 6eWTIUHAMA BaXKaH TOMPUHOC OCTBApyjy ciaefehy JOKyMeHTH:

1. Ciupaiueiuja paszeoja odpasosara u sactiutiara y Peaydnuuu Cpouju go 2030.
iogune ca AKYUOHUM UIAHOM,

2. Cwmpatteiuja 3a coyujanto yxkmwyuueare Poma u Pomxuwa y Petiyonuvyu Cpouju
3a tepuog og 2022. go 2030. Togune,

3. Cipatieiuja axkimiusHol u 3gpagoi ciiapera y Petiybnuyu Cpduju 3a tiepuog og
2024. go 2030. 10ogune,

4. Ciumpaiueiuja pasgoja guiuiiannux eewimiuna y Petiydnuuyu Cpduju 3a fiepuog og
2020. go 2024. togune,

5. Cimpatueiuja ungyctapujcke onuiiuke Petiyonuxe Cpduje 3a tiepuog og 2021.
fogune go 2030. Togute, ca Axyuonum unanom 3a iepuog 2021— 2023. 1ogune,

6. IIpoipam exonomckux peopmu 3a tiepuog og 2023. go 2025. iogure 'y OKBUPY
wera yrephenom Citipyxiiyprom pepopmom 3 — Keanupuravuje opujenitucane
tipema tottipedbama wWpHUwWGa paga.
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9.

Ciipatueiuja tiametine ciieyujanudayuje y Petayonuuu Cpduju 3a tiepuog og
2020. go 2027. iogune (4C),

. Cmpatieiuja passoja sewiiauxe uniienuienyuje y Petiyonuyu Cpduju 3a tiepuog

0g 2020. go 2025. iogumne,
Citipatuieiuja 3a maage y Petiyonuuu Cpduju 3a tiepuog og 2023. go 2030. Togune,

10. Citipatueiuja 3atiowwasarwa y Petiyonuuu Cpduju 3a tiepuog og 2021. go 2026.

iogune,

11. Ciupatueiuja paseoja ciliapitiail exocucitiema Petiyonuxe Cpduje 3a tiepuog og

2021. go 2025. togune.

3a ocTBapewe noTuwsba 4.5. Exumunucailiu pogny HejegHaxocii y 00pa3osarny u

00e3beguitiu jegnax Upuciiy 3a paruse ipyiie, yKapyuyjyhu ocode ca uHsanuguitieiiiom
U geyy y panusum cuiliyayujama BaXKaH LOTIPUHOC OCTBAPY]jy cnenehu JOKyMeHTH:

1.

Citipatieiuja paszeoja odpasosarwa u sactiutiawa y Petiydonuuu Cpouju go 2030.
ToguHe ca AKYUOHUM HIAHOM,

. Ctupatieiuja 3a pogHy pasHouipasHocit 3a tiepuog og 2021. go 2030. iogune ca

nparehuM AKYuoHuUM HIAHOM,

. Ctupatieiuja 3a coyujanno yxmwyuuseare Poma u Pomxumwa y Peaydnuyu Cpduju

3a uepuog og 2022. go 2030. Togune,

. Ctupatieiuja ynatipeherwa Uonoxaja ocoda ca uxeanuguieiom y Peitydnuuu

Cpbuju 3a tiepuog og 2020. go 2024. Togune,

. Ctupatneiuja 3a maage y Petiyonuyu Cpouju 3a tiepuog og 2023. go 2030. toguHe.

3a ocTBapemwe noTuumba 4.6. O0e3deguitiu jeauuky u Hymepuuky aucMeHoc 3a

c8e MJIage u 3Hatiax 6poj ogpacaux BaXkKaH ZOTIPUHOC OCTBAPYjY ciienehu JOKyMeHTH:

1.

Citipatuieiuje paszeoja o0pazosawa u saciuitarnd y Peayonuuu Cpduju go 2030.
foguHe ca AKUUOHUM TAHOM,

2. Ciipatueiuja 3a maage y Petyonuuu Cpduju 3a tiepuog og 2023. go 2030. ioguHe.

3a ocTBapemwe nNoTuwsba 4.7. Yuaiipeguiiu 3Hawa U 6eUUTiUREe 3d 0gPHUSU PA360]

Ba)kaH JOMPHUHOC OCTBapyjy cinepehy fOKymMeHTH:
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1.

Cwpatieiuja passoja odpaszosarwa u eaciutiarwa y Petydnuuu Cpouju go 2030.
Togune ca AKYUOHUM UTAHOM,

2. Ciipaitieiuja 3a pogHy pasHotipasHoci 3a tiepuog og 2021. go 2030. Togune,

3. Cupatneiuje jagHol 3gpasma y Peuydnuuu Cpouju 2018—2026. iogune,

4. Cipatueiuja yHaupeherwa tonoxcdaja ocoda ca uxsanuguinetiom y Petiyonuuu

Cpbuju 3a tiepuog og 2020. go 2024. Togune,

. Ctapatieiuja 3a maage y Petiyonuuu Cpouju 3a tiepuog og 2023. go 2030. toguHne.
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Benuku Opoj moxymeHaTa y nomahem jaBHOM, MpaBHOM K 0Dpa30BHOM IIPO-
CTOpY, YHja je CBpXa Mpy’kale CMepHHUla U yTBphUBame mponuca y uby peanu-
3alyje YeTBPTOr U/ba ATeHfie OOPXKUBOT pa3Boja — KBanuTeTHO oOpasoBame, yIIy-
hyjy Ha 3ax/pyyak fa y CPICKOM IPYLITBY IOCTOjH, AEKIapaTUBHO, KOHCEH3YC O
Ba)XHOCTH 10OpO ypeheHor U 0TBOpeHOr cucTemMa odpa3oBamwa 3a JOOPOOUT moje-
IWHIIa ¥ YKY[IHU APYUITBEHH Pa3Boj, Kao U MOJIUTHYKA BOJbA Ja CE HAYE/IHA OIpe-
Ieberma mpeToue y odasesyjyhy perynarvsy. YoussrBa je, ICTOBPEMEHO, CKIIOHOCT
MOJUTUYKUX aKTepa U Jp’KaBHE aJMHUHHUCTpaldje ka HEKPUTHUUKOM NpUXBAaTalby
CBUX MOJieNla U NpernopykKa Koje fojia3e U3 3emasba T3B. 3allafHOT KYJITYPHOT KpyTa,
npe ceera EBporicke yHuje, 3a ocTBapHBame 3alipTaHuX LubeBa AreHje, c 003Upom
Ila U3BUPY U3 ApPYrauMjux COLUOKYJITYPHHUX KOHTEKCTa, JPyrauyHjux HCKycTaBa U
mpakce Ha mosby obpa3oBama. 3aHeMapHuBamwe JoMahe Tpaguuuje odpasoBamwa, Op-
raHH3alMOHUX U APYTHX pellieka Koja Cy Ce MoKa3asa YCIEeIHUM, OTBOPEHOCT CPII-
CKOT 0Dpa30BHOT IIPOCTOPA 3a CBE COLIMja/IHe, ETHUUKE, PeTUrHjcke, [oOHe, ToJiHe
rpyIle MHOTO IIpe HEro LITO Cy 3eMJ/bE T3B. 3allafHOr KYJITYPHOI Kpyra UMase Ha-
MEDpY Ja TO MOACTHYY, YKa3yjy Ha [I0CTOjale U3BECHOT CTENIEHA KOJIOHHjaJIHOT CUH-
IpOMa: OHO IITO JOJAa3H U3 METPONOJIE HE NOMJIEXKE MPEUCITUTHUBAY. [la M je To
MOZen NoHallama Koju he 0de3denuTH He caMo IIPEKUB/bABABE CPICKOT JPYIITBA
¥ 00pa3oBama HEro0 U BUXOBO OJIarocTame ?

Ymecto onrosopa duhe gar kpahu ocBpT Ha (PUHCKU MOAEN OPYIITBA U 00pa-
30Bama Koju he MpyXuUTH OKBHUP 3a MpoMHLLbake. Ha mouetky 21. Beka, ®WHCKa
je mocTasna HalHja-mMojen 1 300T cienehux passiora: Ta Apasa je Ouna y cTamy 1a
W3rpajy eKOHOMH]Y 3aCHOBaHY Ha KOMIIETUTHBHOM 3Hamy, HOK je UCTOBpPEMEHO
yCrena ja OgpKU K/bydyHe KOMIIOHEHTE COLMjasIHe NTPaBAie y 3€MJbH KOja je MOJel
Hopzujckor dnarocrawa. Think tank yopyskeme BUCOKOT HUBOA, IO UMEeHOM New
Club of Paris, koje je pasmarpasio koje cy cBe moryhe dymyhHoctu OuHCKe, yTBD-
IWIO je Ia ce MOKpeTaykoM CHUJIOM pa3Boja BHILe HE MOXKe CMaTpaTH motpeda na
Ce MPEeXHBH; Ha H0j Ce He MO)Ke 3aCHUBATH OJpkaBaie U 00HaB/balbe CBUX OHUX
nobapa xoje je ®uHcka duna y crawy na Hampasu (Stahle, 2007). Y wUx0oBUM Tpe-
nopykama Brnanu ®uHCKe cyrepulie ce a

.Tpeba wupeHTHMdHKOBATH Apyre MNOKPETauyke CHare Koje WMmajy
€MOLMOHANHo JejcTBo. lMHUTawe je Kako NpOWWPHUTH CKany OHOra LWTo
he koj /yau vM3asvMBaTH emouuje oaodpaBara, NpHxBaTaka M Kako TO
KOPHCTHTH. YMJECTO MOTHBA MpEXHB/bABaka, MOKPETAyKa CHara morna
Ou na dyne jeaHa CHaXKHa BU3Mja WAM — (PUHCKW BENHKW CaH. AKO JbyAM
He BONE OBY WAejy, beckopucHO je 0djaBmHBaATH HOBE cTpaTteruje. Hose
cTpaTeryje ca KyniTyponOWKHM W €MOLMOHAJIHUM AHMEH3MjaMa Morne
Ou duTH jefHOCTaBHE; Nap peyd Koje Koj byad nokpehy HenocpeaaH u
€MOLHOHANaH OJHOC Npema wWMMa. To je OHO WTO TPEHYTHO HejocTaje”
(Stahle, 2007: 2).
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[71aBHU MHCTPYMEHT KOjU ycMepaBa odpasoBate y DUHCKOj U pedpopmy obpa-
30Bama je Pasgojuu tinan 3a odpasosare u ucwipaxusare 2007—12 (MUHUCTAPCTBO
oDOpasoBama, 2007) ¥ npencTas/ba HACTaBaK PAaHUjUX COLHjATHUX TIOJTUTUKA U HU-
XOBUX K/BYYHHX TPUHIHUMA. Y OBUM INOKyMEHTHMA Har/lallaBajy ce jefHake MO-
ryhHocTH 00pa3oBama, CTATHU PAcT KBaJUTETa 00pa3oBawa, NpUIpeMa KagpoBa
ca ogrosapajyhum BelTHHaMa, kKao U pa3Boj TEpLHjapHOT 0dpa3oBama — NOCEdHO
HaCTaBHMKA — Kao K/BYYHOT pecypca 3a odpa3osame y dymyhHoctu. Ocum Tora, Ha-
r71allaBa Ce KOMIUIEMEHTAPHOCH TIPUHIIUIIA U Pa3Boja cucTemMa obpa3oBama y 1ie-
nuHU. Y cBeMy TOMe caZip’KaHa je W MpeTrnocTaBka fa he ¢puHCKU cucTeM odpaso-
Bamwa HaCTaBUTH da Oyne edekTrBaH U ciepgehux roguna. Mehytum, u y duHckoM
yIpaB/bamby CACTEMOM 00pa3oBama 0CTOje TPEHAO0BU KOjU U3a3UBajy 3a0pHUHYTOCT.

[TpBo, obpa3oBHe BnacTH y PUHCKOj Nojavane Ccy KOHTPOIY Hap MIKOIaMa U
TUME CUTHa/JIM3Upase Jja He [TOCTOjU BUCOK HHUBO MOBEPEHA y CIIOCODHOCT LIKOJIE
Ia npocyhyje o ToMe 1ITa je Hajoosbe 3a Jely ¥ poguTesse. HOBUM HALlMOHAIHUM
Kypukynymom (2004) cmameHa je yyiora mkosie y IjaaHupawy Kypukyayma. Jpy-
ro, BnaauH [Iporpam 3a MpooyKTUBHOCT odpa3oBamwa (MUHHCTApCTBO 00pa3oBama,
2005) anenyje Ha 1WIKOJeE Aa WTeAe (Ja paje BULIE ca Mawme cpeActasa). HauuH na
Ce TIOCTUTHE MPOAYKTUBHOCT BUIY CE Y CMaBkemy yCIyra Koje IKoe Hyfe y odia-
CTH CIleljHjaTHOT 0Dpa3oBama U y 00JIaCTH CaBETOAABHOTr paja. OBaKkBa MOIUTHKA,
ca Apyre CTpaHe, MOXKe OWUTH IITeTHA 32 BUCOKH JPYIITBEHHU KalUTas KOjU MOCENYjy
¢uHcke mkosne. KoHayHO, HEMa jacHe HIeje y cucTeMy odpasoBama y PUHCKOj O
ToMe Kkoju ou Tpedaso ma Oyme Oymyhu mpasall y o6pa3oBarwy — HeMa PEUH 0 TOMe
kako 6u obpasoBame Tpedaso ga 0OAroBOPH Ha U3paXkeHe MoTpede eKOHOMCKOT CeK-
TOpa J1a Cé OCHa)KM MHOBATHBHOCT U JIa Ce CTBApajy HOBU Mpou3Bonu. [loBehame
NPOAYKTUBHOCTH W yHanpehemwe edHKacHOCTH Bofe A0 (DUHAHCHjCKUX YINTEAA,
any IUIaHCKka CTpaTervja 3a CMameme dylera Hehe HMKaja CTBODUTH YCJIOBE 3a
OJP’KUBO YHarpehewe yKoIHUKO ce UICTOBPEMEHO HE yiaXke Y HelTo HoBo. [TocToju
IOBOJPHO CHUTHANA, JO KOjUX Ce JOoja3u Kpo3 MporHose o GUHCKOj eKOHOMHjU U O
IPYLITBY T€HEPAJIHO, a KOje Cyrepuily fja cy norpedHa Beha ynarama y pasBoj HO-
BUX UJ€ja ¥ UHOBaLMja KaKo y 00pa3oBamy, TaKO U Y EKOHOMCKOM pas3Bojy, a jenHa-
KO ¥ J1a OM ce OApKao BUCOK HUBO JPYIUTBEHOT KauTala KOjU je TpaJguLMOHAIHO
CJIy2KMO Kao MOKpeTay BUCOKUX nocTurHyha y odpasoBamwy. [Ipomene y odpasoBa-
By, koje he omoryhutu 1BeTame KpeaTUBHOCTH y LIKOJaMa je Moryhe camo ako ce
(puHCKO 0Dpa3oBamke KOHTUHYUPAHO 00HABIbA, aKO CE BUME MYIPO PYKOBOJH U aK0
je bnu3ak omHOC ca CPOOHUM MOJWTHKaMa y jaBHOM cekTopy. Ha kpajy, octaje je-
IlaH UPOHUWYAH U MapajoKcajaH MOTUTUYKY U CTpaTelIky H3a3oB: Koje mepe fipeda
tpegy3ettiu ga ou ce Punyu Upodyquru u 3aiiouenu gawe ipomere? (Sahlberg, 2013).

Hama ocTaje na ogrosopumo Ha nutamwe Koje mepe twipeda MH ga tipegy3memo
ga ducmo ce Upodyquiru u HOKPEHYTU TpoMeHe, ¥ gpywiiigy u odpazosary, Koje he
outiu Ha godpodutt tojequHua u 3ajegrnuue’?
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OAPXHUBHU PA3BO) ObPA30OBAHA: CYCPET CA
YETBPTOM UHAYCTPH)CKOM PEBOJIYLUH]JOM

[Tpensubame mra he ce u kaga JOroOUTH je HUIO LIEHEHO Y CBUM IPYLITBUMA,
Majia Cy Ipeficka3suBayM YecTo OWIM MporamaHu U KaXKibaBaHU YKOJHKO ce ,Bube-
we” OynmyhHOCTH HHUje moK/Ianaio ca OYeKHBambMMa HBUXOBUX CaBpeMeHuKa. [1pen-
BUhame je moBe3aHo ca ymeheM U 3HaweM U JapOM Maja00pOjHUX, a HEKU Off BUX
Mmory pa dyny v HayyHULU-BU3HOHapu nonyT A. Todnepa (Alvin Toffler). Hajsna-
YyajHUje TeHAeHLHje, koje he IPOMEHUTH CBET KOjU je o3HaBao, Todep je Ha3Bao
melailipengogumad, a 'y cBojoj kwbu3u Llox oygyhnocwiu (1970) nao je ciuky ,cyTpa-
mmuLe”: OpojHe TeXHOJIOUIKE U APYLITBEHE MPOMEHE Koje ce Dp30 CMemwyjy CTBa-
Pajy cTame cilipeca U ge3opujenitiayuje Koju n3asnuBajy mok — nopemehaj y pyHkIirm-
OHHCAKY U CTahe CJIMYHO 00aMPIIOCTH H3a3BAaHO BEJIMKHM CTPAXOM OZ-OHOTa-LITO-
nonasu. lllok dynyhHoCTH HacTaje jep je y CaBpEMEHOM NOCTUHIYCTPHjCKOM CBETY
Op3vHa NpoMeHa y TEXHOJIOTHjH, TEXHUIIM, 00pa30Bamwy, JPYIITBEHUM OFHOCUMA U
HayMHY ’KMBOTA Y TOj MEPH BEJIMKA Jla MMpeBa3uaa3v YOBEKOBE, UMAK, OTPAaHUYEHE
moryhHocTH acumunauyje U agantauyje. Tako 1oasy A0 BEIUKUX TUUHUX KpU3a
(momoga). McTuue na HY YOBeKy HH JPYIUTBY HHje Jako a ce Hoce ca IpoMeHama
jep ce He pasmuuba gosossHo 0 dygyhHociiu.

[Tpouwtoct, cagaikoCcT U OyAyhHOCT Cy UCTIPEIUIeTeHe KaTETOPH]je Koje Jby U,
BEIUTAYKH, JIeJIe KaKo DU Ce JIaKIllle CHaMIa3WIN y BDEMEHCKOM KOHTHHYyMy. Mehy-
THM, OBe TP BEJIMUUHE Cy Oue, jecy Wi he Oulliu 0DTMKOBAaHE TIOf YTULIAjeM OfJTy-
Ka KOje JOHOCHMO Kao NMOjefUHIM U Kao ApywWTBo. [lakie, TPOMHUII/bakha 0 Hama
CaMHMa, CBETY y KOMe )XMBUMO, BIACTUTUM >KebaMa, NMPeno3HaT/bBUBUM TEHJEH-
Uy¥jama y OpyLITBY U JPYTUM eJIeMeHTHMa KOju oMoryhyjy ouysdrwe CIMKe-0-0HO-
Me-1LUTO-je-0MIIo U calieqadsdre CIMKE-0-OHOME-LITO-jeECTE, UCTOBPEMEHO, NIPYKajy
U IPUIIHKY Cliedparnd CIUKe-0-OHOM-1ITO-he-0uTH, Tj. npeasuhame dymyhHOCTH.
Kagna ce o dynyhHOCTH pasMull/ba, MUCJIEHO ITpaTe Mmocjiegule cafalllbux OAIyKa,
OHJa CYCpET Ca HOM I0CTaje JTaKuIM. MokeMo 3HaTH LITa 1a 04EKYjeMO, ald ocTaje
NUTawe [a I MOKEMO Jja MEMBAaMO TO LITO Hac yeka. [Jocturuyha y Hay4yHo-TexHO-
J01IKOj cepu ydp3aHO OCTBAPYjy CHa)KaH yTHIIAj V PaBHHU XKUBOTA I0OjeAMHIIA Kao
Wy PaBHH [PYILUTBA, HaroBeltaBajyhu ipomeny muwisbera o iome wita je moiyhe u
wita moxce ga 0yge go3eosbeHo.

Kapa je ILI. Kanton (James Canton) 2006. odjaBuo CBOjy Kury Excilipemua
0ygyhnociti (koJ Hac je kmura mpeBegeHa U objaekeHa 2009), uutaouy ce mo-
710 YYMHUTH Jia ce cpehe ca jesHUM y HU3Y OCTBapewmeM (PyTypUCTUUKOT IITHBA
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KOje Ha MomynapaH HauuH ,npensuha” OynyhHOCT U BepoBaTHO je JpaMaTH3y-
je BUIIE Hero IITO CaBPEMEHOCT Jaje MoBoja 3a To. Mehytum, cnen gorahaja y
Pa3sIMYUTUM NOApy4YjUMa OPyLITBA U y Pa3IMUYUTHM APYLITBHMA, Y TOC/IEHe
IBe IeleHuje, MOTBphyje Wik YMHU BeoMa u3BeCHUM KaHTOHOBa npeasubama. A
Kafja npensuhama naje ocoda Koja caBeTyje medoBe Baaja U MHOTe KOMIIaHUje
ca CIHCKa XWbaly Haj3HauajHUjUX y CBETY, KOjU Jaje yaconuc Qopiiyna, OHIa UM
Tpeda NPUCTYNUTH 030WBHO: KIbUTa faje YBUL Y TO kako he usrnenatu dyoyhHocT.
»3JaBUPHUBamke y cyTpa” 0BOM QyTYPHUCTH je Oano MoBoj fa Ty OyayhHOCT o3HaYU
Kao eKCTPEMHY.

PasymeBame dynyhHOCTH U IpUNIpeMalbe 3a by Ca pallMOHaIHOI CTAHOBHUILTA
C€ YWNHHM HeMOTYhHM WIH TEHIKO OCTBAPUBUM, aju 3a (PyTypHCTe CTBAapH CTOje Opy-
raudje. Mnak, ussecHo je na he u y no0y-Kkoje-nosasu fa ce ogBujajy IpOMeHe, aa
NIOCTOje U3a30BHM M Bpedajy pusuLu. 3alliTUTa MHTepeca MojefuHala U MHTepeca
IpYLITBA 3axTeBa Ja Ce CBU MTPUITPEMeE 3a cyouaBame ca dyayhnourhy, kao wmro cy
TO YMHWIE W TeHepalyje y NpouuiocTy. FbuXoBo UCKYCTBO, MPETOYEHO Y YCMEHa
KasyBamwa Y NMCaHy 3a0CTaBIITHHY, MehyTuM, Hehe fa Oyne JOBOJBHO 3a CycpeT ca
T3B. eKcTpeMHOM dyayhHowhy. 3amTo? To je dyayhHOCT Koja je U3y3eTHO IUHa-
MHYHa, IyHa Tellkoha ¥ MyITUAVMEH3UOHaIHA, UcTHYe KaHToH:

»PeujeoHoBOjBpcTH By ayhHOCTH, HE O CTAIHOM NOCTENEHOM HAaNpPEAOBakY Y3
NOBPEMEHE TPEHYTHE €KCMNI03Hj€ HHOBAaTUBHOCTH, KOjE j& KapaKTEPUCTUUHO
3a Hajsehu pgeo mpownocty. [...] byayhHocT HawwMx »1BOTA, Haler paaa,
HalKX NOCN0BA — W, U3HAJ cBera dyayhHOCT Haler cBeTa — 3aBUCH 0f Tora
na nvhemo gohu 10 HOBOT pasymeBata BENMKMX MPOMEHA KOje HAC 0YeKyjy.
Ja To Ha3uBam cnpemHolhy 3a cyouasame ca dyayhHowhy” (Kanton, 2009:
16).

»YOapHe Bectd u3 OymyhHocTH” Koje caomiutaBa KaHTOH YKHe ce HEBEPOBAT-
HUM nonyT /la BUHUMjeBUX LIpTeska JieTenuna U IOOMOPHHULIA PEHECAHCHUM CaBpe-
MEHMIIMMa — a OHe Cy ToCTalle peajHe HeKOINKO BEKOBa KacHHje. 3aTO HEroBUM
npensuhambumMa Baba MPUCTYIUTH 030M/bHO U IIPENO3HaTH 3Hake KOoju yKa3yjy na
he HaroBemTaju (TeHAeHNIMje) Y CAJallllbOCTH TMOCTAaTH Y jeMHOM TPEHYTKY peay-
HOCT. 3aBHpHBame-y-0yayhHOCT MOXeE [ja Ce U3jelHauM Ca CHO03HAjoM, TOTIIYHUM
pasyMmeBameM Ipoleca U (peHOMEHA KOjH Jonase, ITo oMoryhasa BUXOBO 0dja-
IIKBEHE U MOTYhHOCT [lefioBaka Ha BUX KaKko OM ce MPEeodIMKOBAIM Ha JKEJbEHU
HayMH. Y TOM CMHCIY je HEONXOJHO CaIyiefjlaTH TEHAEHLHje KOje MOTy OJpPEeNUuTH
dymyhHocrt a To, mpema KanrtoHy, omoryhaBa nocrynak ,cacraBbawma Mane dyayh-
HOCTU", KOja OTKpHBA ,YETUPH CBOjCTBA HEOIIXOJHA 3a YCIIEIIHO yTHIlalme Ha Oy-
gyhHocT: npensuhame oHOr WITO he ce JoroguTH, NpuaarohaBawe, pasBoj U HUHOBA-
uuje” (Kanton, 2009: 31).

[mobanmsanyja, MPOMEHE Y CEKTOPY HPHUBPENE, EHEPTETCKOM CEKTOPY, Ha
TPKULITY pajiHe CHare, y odiacTy Hayke, 0€30eMHOCHU PU3HNILY, 30PaBCTBEHU PHU-
3ULIM, HOBE TexHOIOrWje (MH(OpMalMoHa, HAHOTEXHOJIOTHja, DHOTEXHOIOTH]a,
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HEYpPOTEXHOJIOTHje) ¥ OPYTOo CTBAapajy HOBH CBET KOjU 3aXTeBa Mpuiarohasame Kako
nojeguHana Tako W gpymrasa. OncraHak y TakBoj OynyhHocty 3acuheHoj Hen3Be-
cHowhy 3axTeBa yCTaHOBJ/baBale CHUCTEMa odpas3oBama koju he mohu na npumpe-
MM II0jeJUHIIA 3a CyO4YaBambe Ca BOM.

ObdpasoBame ce MewaIo YBEK Kajia je IPUIpeMao pafHy CHary 3a HOBO pap-
HO OKpY’KE€He CTBOPEHO HOBHUM PEBONYLIMjamMa y NMpOU3BOAKBY. UHyCTpHjCcKa pe-
BOJIyLIMja je pefcTaBsbaia MPeBpAT y NPOU3BOIHOj TEXHUIM H3a3BaH OTKpPUheEM H
IPUMEHOM HOBUX PaJHUX MalllMHa Koje Cy oMoryhuie opraHu3alijy Iporu3BOIbE
Yy BEJIMKMM pasmepama. UHAycTpHUjcKa peBolyLiHja je MpoLecC KOjUM ce y ApYyroj
N07I0BMHY 18. Beka yBOJU IMPOK CIIEKTap HOBUX TEXHOJIOTHja ¢ uuwbeM nosehama
Op3uHe npousBoakE U NojedTUmEma roToBor npoussona. CymTuHa je dwna Ha
IpeNacKy ¢ py4yHor (JbyACKOr) pafa Ha HHAYCTPHjCKU HAYMH paja 3a KOjH Cy CIIy-
JKWJIe HOBOKOHCTpyHCaHe MamnHe. HoBe TexHonoruje U MamuHe cy omoryhune
nosehamwe MPONYKTUBHOCTH U MPOMEHY OFHOCA U3Mel)y HOBOCTBOPEHUX ITPOU3BO-
Ja ¥ 0poja CTaHOBHMKA Y3 KOje Ce TH IPOU3BOAU BeXy. Taj OHOC ce HasuBa per
capita (Hrvatska enciklopedija, 2013-2025). TIpBa WHOyCTpPHjCKka peBOIyIIHja Ce
MoBe3yje ca NPOHaJIaCKOM MapHe MaluvHe — nateHT Llejmca Bata (1769), koju ce
yOp30 MOYeo MaCOBHO NMPUMEBUBATH Y UHAYCTPHUjH, OCIIODOAUBIIH je Of JUPEKT-
He 3aBUCHOCTH OJ )KUBUX U3BOpa €HEPTH]j€; Jpyra HHAYCTPHjCKa peBoaynyja (Mim
WexHoIowKa) MOBE3yje ce ca OTKpuheM enekTpuuHe eHepruje — TecIuH cuctem
Hausmenuune ciipyje (1887) je npuMapHu HaUWH HUCIIOPYKe eleKTpUYHe eHepTHje
KOpHCHUIIMMA IIUPOM CBETa, Kao U ca mpoHanackom Hadte (y CALl je 1859. ot-
KpHBEH NPBU U3BOp HadTe); Tpeha MHAYCTpHUjcKa peBonyuHja (Wik guluildina)
je mosesaHa ca u3ymoM Tpansuctopa (Bunujam Illoxnwu, Ilon bapaun u Banrep
Bbpereju, 1947) u otkpuheM aTOMCKe eHepruje, Tj. Qucuje — BpcTe HyKIeapHe pe-
aKkuyje y Kojoj [onasy 1o npoleca Lieramka TEIKOT aTOMCKOT je3rpa IpH 4emy ce
Ie0 Mace TOT je3rpa mpeTBapa y eHepryjy (Oto XaH, 1939) — o3HavaBa u mpeJsas
Ca MeXaHWYKe W aHaJOTHe eIeKTPOHCKe TEXHOJIOTHje Ha OUTHTA/IHy eleKTPOHU-
Ky, KOja je mouesia Herge o kpaja 1950-ux no kpaja 1970-ux ca npuxBaTameM U
IIMpemheM AUTUTATHUX pauyyHapa W AWTWTATIHMX 3alKca U HacTaB/ba Ce W JlaHac
(Schoenherr, 2004).

YeTBpTa MHAYCTpHjCcKa peBonyuHja (wnu Hugyciipuja 4.0) OMHOCH Ce Ha IO-
jaBy podoTHKe, IpUMEHY OUTHTaNHe TpaHCopMaluje U Kpeupamwe T3B. MaMeT-
HUX dadpuxa. Tepmun Yeilispitia ungycipujcka pesosyuuja je npsu ynorpeduo K.
[IBad (Klaus Schwab), nupextop CseTckor ekoHOMcKor ¢opyma, 2015. roguHe.
IbeHa rnaBHa kapaxkTepUCTHKA je yxadwdrwe Odpujepa usmehy wygu u MawuHd, a
HOCHOIIM Cy BelITauka UHTEJIUTeHNInja, HaHoTexHonoruja, UoT (Internet of things),
podoruka, 3]] mwTamnayd, OMOTEXHOIOTHja, TAMETHH I'PAIOBH U OCTasle TEXHOJIO-
ryje y pa3sojy. Cnposohewe Unnycrpuje 4.0 3axTeBa yuyelmrhe ¥ aHraXoBaHOCT IO-
jemvHala, KOMIIaHWja, anu U Ap)Kasa. VIHAeKC ouruTanHe eKOHOMUje U ApYLITBa
(DESI index — Digital Economy and Social Index) Mepu HUBO OUTHUTAlIH3alMje U
PasBHjeHOCTH TexHoNoruje mehy Ap:xaBama U ynopelyje »HUX0B Halnpeaak, Tako
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1a he caka gpxxaBa, ydoyayhe, kao jenaH of mpuoOpUTeTa pa3Boja MOCTABbaTH HUBO
TEXHOJIOIIKE PAa3BHjeHOCTH U TUTHTAIU3AIIH]e.

YKynHUM YYUHKOM, IIPBE TPH PEBOJYLIHje Cy NOMpHUHENe pa3Bojy APYyLITBA:
pacty momynanuje, )XUBOTHOT CTaHAapAa U moehawy cBeTckor dorarctBa. Kpu-
THYapH, NakK, UCTUYY [1a Cy BUXOBU KpajibH eEeKTU CTBOPWIH OpojHE MpodiaeMe y
Pa3sIUYUTHM NOJPYYjUMa KOHKPETHHUX JPYIITaBa U Ha [JI0DATHOM HUBOY U [IOBEIH
IO NPEUCTIHTHUBaKA 0gpHUB0CiiY aKTyeJHOT KOHUenTa pasBoja. [TocioBHe (exo-
HOMCKE) U TIOJIUTUYKE eJINTe, 3alpaBo KIyOoBH HAjOOraTHju JbyIU Ha IMI0DATHOM
HUBOY, UMajy U OCTBapyjy He caM0 HaMepy Aa OCUTYPajy OIUIONY BIACTUTOT Ka-
nuTana, Beh u ma Hamehy cBoje uneje/susmje o dymyhem pas3Bojy /byICKOr IPYLITBA.
TakBa Hamepa je yTkaHa y Ilapucku cnopasym O KIMMaTCKUM ImpomeHama (YH,
2015) xoju je moTnucaH of ctpaHe 194 3eMspe — ca UWbBEM yTHUIIAja HA KIUMATCKE
IIPOMEHE U OCTBapema 17 nuspeBa T3B. OAPKUBOT pasBoja 1o 2030. rogune.

[Tpema 3amucnu uctux axrepa (World Economic Forum), HoBa (4eTBpTa) pe-
BONMylLYja he JOHETH HOBe JUMEH3Hje HauMHa Ha KOjU MUCJIMMO, TOHAIIAMO Ce U
opranusyjemo XHBOT: TpoMeHe he dutu cse dpke u odyxBaTHHje, JbyAU CBE 3aBU-
CHHUjHU OJ TEXHOJIOTHje — u3rpaguhe ce T3B. TaMETHU I'PaJjoBU Ca CEH30pUMa 3a ca-
odpahaj u camoynpasseajyhu ayToModMIH, CBe akTUBHOCTH he HUTH MepeHe Kpo3
pu3sMy ywitiege enepiuje; untepHeT cTBapH (Internet of Things) he dutu yrpahene
y kyhHe npounssoge, mwro he omoryhuty npaheme XUBOTHUX HaBUKA JbYOH; TaMeET-
HU TenedoH he mohu na ce ycanu y seyacko Teno; nohu he no ayromarusanuje pan-
HUX aKTHBHOCTH Y (pabpukama koja he noBecTu fo oTmyuITama Ha JECETUHE XUiba-
Ila pafiHvKa (oBa npolieHa Opoja OTHYIITeHHX je HEBEPOBAaTHO ONTUMHUCTUYHA), allk
he ce, ,cpehoM”, omoryhuTy cTBapame HOBUX yHpasbauKux paHUX MECTa — CaMo
Cy HeKe of npeaBuheHHX Nocaeaulia YeTBPTE 110 pefy UHIYCTPHjCKe peBOIyLHje.

Y3 KOHCTaTauujy fa MHOIU Jbygu WUpom Ceetlid jouwr y8ex HUcy ociligapunu Ko-
pucii og tipettixogHe wWipu pesonyyuje — 26% CBETCKOT CTAHOBHHULITBA U [a/be HEMa
IOPUCTYT 30paBoj mujahoj Bopu'!, a mWeCTHHA HeMa MPUCTYI eeKTPUYHOj CTpyju?
— OTBapa Ce KpyuujanHo nurtamwe: Aa nd he HoBy 4.0 peBosyuHjy JbYyIOU YOIIITE
MPEXUBETH ?

PasMaTpajyhu apyumitBeHu W npuBpenHu noteHuujan CjemumeHux Iprkaea,
KaHTOH KOHCTaTyje Ia YKOJMKO HW30CTaHe ompelesberme 3a Kopulrheme CTapux
TEXHOJIOTHja U CTBapalke MEHTOPCKUX IpPOrpama 3a MPUKYIUbAKkE U MPEHOLICHE
3Hawa Oymepa (mpunapHUKa T3B. 0ejdudym reHepauuja — reHepanuja poheHHX

' Boge cy yrpoxeHe 3araherwem, NpeoKoMeEPHM EKCMN0aTaLMjoM W NpuBaTH3aLujom. Hewro
BHLLE Of YETBPTHHE, OOGHOCHO 26 O/ICTO CBETCKOT CTAHOBHHWIUTBA ([1BE MUNKjapAe Jbyu) HEMA
npucTyn unctoj nujahoj BogM, a 4ak 46 04CTO CTAHOBHULITBA HEMA MPHUCTYN OCHOBHUM CaHU-
TapHuUM notpebama (3,6 munujapau wyau) (United Nations, 2023).

2 llupom cBeTa, 1,2 MUIKjapae bYaU U Aasbe KHBH Y EHEPrETCKOM CHPOMALITBY, De3 NpucTy-
na MOJEPHUM eHepreTckUM yciyrama koje du um morne obe3beanTv Noy3gaHo OCBETbEHE,
ropvBo W eHeprujy 3a passoj (Guthridge-Gould, 2013).

74



APYWTBEHW PA3BO) U OBPA3OBAHE

HEenocpenHo nocse JIpyror CBETCKOTr parta) KOje Cy HOCHOLM ,K/byYHOT 3Hawa” —
OHO MOXXe OUTH HemoBpaTHO W3ryd/beHO, C 003UPOM Ha YHIEHUIY Jla JeceThHe
MWINOHA HUX 0y1a3u (Unu je Beh oTunwio) y neusujy. [lopexn ,TpaHcMucHje” 3Ha-
Bba paJHUKa Ha CTapUjOj TEXHOJIIOTHjU Ca CTPYYHUM 3HAaKBEM IOIpaB/bamba CTapU-
jUX cucTEMa, MpUIPeEMa pajHe cHare dyayhHOCTH 3axTeBa M oArosapajyhe mpo-
MeHe y 00pa308ary, a €BO HEKMX KJbBYYHHX Pasjiora: nocrojehu odpa3oBHU CUCTEM
He ycIleBa Ja OCTBApH CBOjy Haj3HauyajHHjy CTpaTEIIKy YIO0Ty — IpUIIpeMame paj-
He cHare 3a OynyhHOCT; y JaHallkheM 00pa3oBHOM CHCTEMY He IOCTOje BOhCTBO,
xpadpocT HU BH3Hja 32 HEONMXOJHe MpoMeHe; BehWHa mIkosia HUje yckiaaheHo c
MpOMEHaMa Ha TPXKUILTY; aKO C€ 0OPa30BHU CUCTEM He IPOMEHHU cBe BehH dpoj
KOMIaHHja he CTpydyHe W TaJ€HTOBaHE PaJHUKE TPaKUTH y MHOCTPAHCTBY; Ha-
CTaBHUKE je HEOMXOOHO AONATHO OOYUWUTU Yy CKIady C norpedama MHOBALUjCKe
IpUBpENe — BUXO0B paj Tpeda OLEeHmUBATH, 3aMOol/baBaTH HajOo/be, a HeJOBOBHO
npefaHe OTNYIUTATH; MOJUTUYKKUM JTUieprMa HeJjocTaje XpadpocT fAa CTBOpe UHO-
BALIMjCKHU HALlHOHAIHU TPOrpam Koju du mpunpemao 3a 0yayhHOCT — BULlIe HayKe,
BULIE WHOBalWja, BULIE BUCOKE TEXHOJOTHWje, BHUIIE [NI0DAJHOr MPUCTyIa, BUILIE
IIpely3eTHUUKUX BELITHHA; Iella Ce y4ye 0 MPOLUUIOCTH — MOTPedHO je fa UX y4e 0
dymyhuoctu (Kanton, 2009: 146).

»dyna” Hayke ¥ TEXHOJIOTHje, HOBUM MOTyhHOCTHMA 3aCEHEHOM YOBEKY, IIPH-
KpHBajy PHU3HKeE KOje COO0M HOCe. Y TPOTeKIHX NeJeCeT TOANHA, CMaTpa Ce, Y CBETY
¥ HayllM ce JOTOOWIO BHUILEe MPOMEeHa Hero y NpeTxofHUM NO3HaTUM eTanama pa-
3B0ja JbYZICKOT IPYILUTBA, @ KAkBe IPOMEHE Yekajy YOBeKa y rojuHama Koje fonase?
Hayka y caBpeMeHOCTH I0BOZIU Y IUTalbe YOBEKOBE OCHOBHE IOCTY/aTe O CBETY Y
KOME JXUBH, TpeficTaBe 0 OyoyhHOCTH TOT CBETa U CeDM CaMOM, Kao ¥ LIWJb — J1a CBET
Y4MHH DOJBUM 3a XKUBOT jbynu. MehyTUM, HOBa reHepanyja HayyHuX JocTUrHyha
nocenyje 0o caga HeclyheHe KapaKTepHUCTHKe: NMa HUHTENWUTeHLHjy, Pa3sMHUILba,
YMPEXeHa je, y CTawy je Ja ce pa3Buja U MOoCTaje OCHOBHU ,,MHCIIUPATOP” pafguKasl-
HUX NMpoMeHa Koje he 0dnMKkoBaTH pa3Boj APYLITBA U YOBEKA CaMOT, TPUTHUCHYTOT
PpHU3MLMMa, ONTACHOCTUMA U KOHTPOJIOM.

Kanrton (2009) cmartpa ma he dyayha uyma Hayke Hajdosbe JouapaTH PasBoj
cnenehe yetrpu 001acTH — KOMITjyTepa, HHTepHeTa, podoTa U CBEMUPCKUX UCTpa-
)KMBawa. Pa3Boj BelITauKOr KMBOTA, KOjU HAcTaje Kala TEXHOJIOrHja MOoCTaje CBe-
cHa ceDe (Ha moMony je ocselthuBamke UHTEPHETA — JUTUTATHA CjENUBEHOCT WU
yMpeXXeHa UHTEeJIUreH1INja, Tj. HaCTaHaK HOBe BPCTe MHTEIUTeHIHje pasinduTe o]
JByICKe U Kojy Jbyau Hehe MohH y OTIyHOCTH [1a pasymejy), 3aTUM dp3a eBoyLdja
pobdorta (cTBapame CBeCHUX podoTa — aHApoUIa ca OPraHCKUM yMoM), MoryhHoOCT
Ila ce JbyOU MOOBPTHY OMOHANOrpanmH, aKTUBHOCTH yCMepeHe Ha CTBapame Be-
IITAYKUX CBETOBA Y CBEMUDPY (3a MOYETAK, CTBAPakE JbYACKUX KOJIOHHja HAa MalTUM
CBEMUPCKUM CTaHUIIaMa Koje Kpy»ke 0Ko 3eMJsbe) yKka3yjy na he dp3o nohu He camo
1o npeypehema cBeTa koju nmo3Hajemo, Beh U 1o cTBapama HOBUX CBETOBA.

Kaxsa he dutu HoBOM3rpaheHa OpyIITBa Y HOBOHACTAIUM CBETOBUMA U KaKaB
he byt nonoxaj nojenuHIa y bruMa? O OBUM MUTakUMA Pa3MULIIbAjy QyTypoo3u
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Y IIPYKajy U3BECHe OATroBOpe, ajlk OHU He MOTY Ia Oyay ollelheHU Kao TayHU jep je
peY-0-OHOMe-1ITO-Ce-joll-HUje-AoroAuIo-a-Morno-ou. Ocraje HaMm Jja ce BpaTUMO
aHaJIOTHjU: [OCafalliby CBETOBHU Cy OMIM MeCTa IpenyHa pU3KKa 3a NojeJuHLa, py-
3MYHa YaK M 3a YyuTaBa JPYLITBa, CAMO ILITO je HUXO0BA YrPOKEHOCT IpoU3ia3uia
Y3 Pa3IMYUTHX y3poka U UMaJla ApyrauHjy nojaBHoCT. Mnak, MoCToju T3B. HAjMAIU
3djegHUUKY CAgpHanay, KOju, 3amnpaBo, HagWIa3u Pa3IUIUTe Y3POKe U M0jaBHOCTU
Y TNOBe3yje WX y jeIHy HEepOMEH/bUBY HHUT: YBEK je jegHa ogadpaua rpymna (opa-
OpaHa nmpema pasnUUUTHUM KPUTEPHjYMHUMa — KPUTEPUjYMHUMa Nopeksa, HoraTtcTaa,
Mohw, 3Hama WIH JPYyrux) JOHOCKIA OIJIyKe U ofadupasa paBuia Koja Cy BaxKuia
3a ce. Te onnyke v npaBuia cy GOpMHUPAHE HHCTUTYLIHje (OMeT OCTOje pas3iuKe y
BPCTHU ¥ OpOjy TUX MHCTUTYLIHja Y Pa3INuUTUM €[0XaMa) HaMeTaJle NOojefUHIIUMA,
KOHTPOJIMCAIE UX W CaHKUWOHHCANE. JenaH of MHCTUTYLMOHATHUX akTepa KOjH
NpUMeBYjy T3B. MEKY MOh, OCTBapyje Mamwe ITPENo3HaT/bUB yTHLAj Ha BPEOHOCTH,
ofpefie/bera U NoHallawa MojerHala, ajay UX 3aT0 Heu30eKHO 0DNIHUKYje y CKIamy
ca BiamajyhomM HIe0IoTHjOM, UIE0JIOTHjOM 0adpaHuXx Ipyma, jecTe UHCIHuiyuuo-
HAU3064H0 00pPA308aTHE.

Pusunu xojuma he yoBek OWUTH H3nOXKeH nocrahe pasHOBPCHUjU U, YHHHU
Ce, OTaCHUjU Off JoCafalllbUX: HayKa U TEXHOJIOrHja he ce KOpUCTUTH KaKo OH ce
ocTBapwia Beha KOHTposa Haj MOjefUHLEM H, YONIUTE, HAJ JbBYOCKUM XKHUBOTOM,
nosofehy y nuTame YOBEKOBO MOCTOjalbe U IEr0BYy CBPXOBUTOCT, C jeIHE CTPaHE, U
EKOHOMCKY uciinamusocii ¢ gpyre. Huje He3aMHCIMBO [ia ce y ogadpanum Ipyiamad
nponueny, ynopehyjyhu ,Tpourkose onp:xasamwa” jbyICcKke BpcTe (YUjU NPUNASHALY
HMMajy CBOje moTpede U Tpaske CBOja IpaBa) U OfpKaBawa yHanpeheHux resepanyja
podoTa U BelTayke UHTEITUTEHIIN]e, 1a Cy NOTOBY uctinaiusuju. Benuke npomene
KOje ce 0OJUTpaBajy U Koje ce Haciayhyjy, HaroBelTaBajy jeqHo MOTIyHO HOBO J00a
C HOBUM MOryhHOCTMMa M pHU3HLIMMa, KOjU he yTHUIlaTh Kako Ha MojeJuHIIa Tako U
Ha YWTaBa JPYIUTBA.

Yosek je 10 cajila IMao A0KUBJbaj IPEBIACTH Y CBETY KOjH je Nearo ca Mpunaz-
HULIMMa JIPYTUX BPCTa HaJ KOjHMa je Tocrojapyo, CBoje KOTHUTUBHE CTIOCOOHOCTH
je pa3BWjao ¥ HACTOjao Ma CTeKHe T3B. Kogu(pHKOBaHa 3HAWA Y QOPMAJTHUM WH-
cTuTyuujama obpasosama. Ta 3Hawa cy My odesdehusana unu dap mpy:xkana npu-
JUKY J1a Y U3BECHHM OKOJHOCTMMA OCTBapH BEPTHUKAIHY INOKPET/BUBOCT yHyTap
IPYILITBA, Tj. T0DOJBIIA CBOj IPYIUTBEHH MOJ107Kaj. Pa3Boj BelITauke HHTEUTEHIIT]E,
MehyTHM, MocTaje cynmapHUK YOBEKY Ha IOJby 0Dpa3oBaika — BUIIE CE HE KOPUCTH
CaMo Kao CPeJCTBO y CTULIalky 3Hama, Beh 1nocraje paBHOIIPAaBHU YUYECHHUK Y Ipolie-
cy obpasoBama (Mapta 2025. roguHe je 3adenexeH NpBU Cy4daj ynucuBawa AU Ha
(akynret?). A 3amTO He HUCMO MOTJIH Ia ,aHTHOUNKUPaMo” na he y Hacrymnajyhem

3 AU Koja ce naeHTUdHKyje Kao HeduHapHa, Ha3BaHa @aux (Flynn), ynucana je Ha nporpam
OUTHTANHE YMETHOCTH Ha YHUBEP3HUTETY NMPUMEHEHUX YMETHOCTH y beuy. Moxe na npucy-
CTBYj€ NpenaBawrma, J00Hja KPUTHKE W OLEHE PAME Y3 PAME Ca CBOJUM JbYACKUM KONErama.
®nuvH je npowao CTaHAApAHW NPOLEC NpHjaB/bHUBAKLA, KOjU je YKbYyYHBAO npeaajy noptdo-
AWja, UIHTEPBjY W TECT NOJ0OHOCTH.
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cajbep-mody BemTauka MHTENUTeHIWja MPEY3eTH MECTO U yJIOTy ,’KUBOT HACTaB-
HUKA" Kao MendjaTopa usMel)y OHUX-KOjH-yue ¥ CaMOT 3Hamwa, akTepa Koju je y
MO3HATOj HAM UCTOPHjU MHCTUTYLIMOHAIN30BaHOT 00pa3oBama OMO He3a0dmIa3Hu
YUHWIAL Hpeqaje 3Hard, UpeHoulerd 8PegHOCTHU U HOGCUUUAA KPUTHUUKOT MU-
wbera (y MEPH Y K0joj Cy ToO oMoryhaBasy 37aTHU CTaHIAPOU Je10Bamba Y OKBUDY
CTPYKE KOjH Cy Ce 3HayajHO Pa3InKOBaIH Of enoxe o enoxe). ['ne he taga na dyne
M3MELITEeH ,Hall HACTAaBHUK” U Kakee he OUTH Te HOBe TeHepalHje /byoHu OILUIKOIIO-
BaHe MoJ OyIHUM CBeBHIEhUM OKOM BeLITAYKE WHTeTUTeHNHje Koja he YHOCUTH
Pen y BHUX0Be NOCI0Be U JKUBOTe?

Tanac wexnogunuje y caBpeEMEHOCTH NOTOAyje CTBapalky MHTa O HeNOoIpelu-
BOj TEXHOJIOTHjH KOja UMa ,Mohu” fa pemu npodiaeme mojefuHana u mpodieme
opywrsa. [IpoMunbame 0 nocaesuliaMa yIjauBa KOMIjyTepa U HOBUX TEXHOJIO-
TYja y BaXXHe cepe JbYACKOT XKUBOTA MOJKeE J1a M0J1a3H Off PAa3IMUHUTHX NEPCIEKTH-
Ba, HE CaMO 0]] OHE HajIMIaCHUje, MpeHarnalleHo MO3UTUBHE. [lpyra nepcnexkTyuBa
yIo30paBa Ha OMAaCHOCTH KOjy CODOM HOCH UCKYCIB0 TOCPEJOBAHO TUEXHOTOTUJOM.
bpura 30or @iocpegosarna uckycitisa Moxxe Aa 3Byud Kao (ppasa KapakTepUCTHYHA
3a T3B. Heosygutiie (3arOBOPHUKE IIPOTHUB/bEHA HOBUM TEXHOJIOTHjaMa), MehyTum, y
HEHOj OCHOBH C€ Ha/la3u pallMOHaIaH PasJior: norpeda ga ce ynoTpedu KoMIjyrep-
CKHX TEXHOJIOTHja, C 003UPOM Ja Cy pa3Buiie HOBe MOhHe ClIOCODHOCTH, TPUCTYIIU
Ha OITOBOPaH HAYWH, KOjU MMa KPUTHUUKH U aHTULIMNATOPCKH KapakTep. O30mmHO
NpPEUCNIUTHBAakE Kpajibux UCXola ,Tpedaso O CIpoBeCTH Ipe yroTpede HeKe HOBE
TexHosoryje [...] Tpedano Ou ga odpaTumo NaXkwy Ha MOTEHUHjaTHY LWITETY U KO-
PHUCT kaKBy HaM JIOHOCH yCBajame KOMIjyTepckux TexHonoruja” (Hester & Ford,
2009: 10). TpeHyTHO cTame CTBapX 0KO YBOhemwa KOMIjyTepckUX TeXHOIOorHja?, u3-
BECHO j€, 3aXTeBa MPOMHULI/bake (U nedaTe) 0 ToMe KaKko Ce pd3ymejy CaMe KOMIjy-
TEPCKE TEXHOJIOTHje U, TOCEDHO, O COLMjaTHO-eTHUKUM POdIeMHUMa Koje ’UX0Ba
ynotpeda HaroBelTasa.

,0nemerwe Me nocedbHO nNpuBiayuu 300r MOr BewTauykor ceHsudunureta, jep je okycHpaHo
Ha NOMEpate rpaHuLa AUrMTaNHE YMETHOCTH", peKao je ®AUH KOMHCHjU TOKOM MHTEDBjya.
.Bepyjem aa oBaj nporpam npya CaBpLIEHO OKPYXeke Aa MCTPaXKUM CBOjY jeAWHCTBEHY
nepcrnexkTUBY U JONPUHECEM MOJbY. [TocedHo me npuBnauM cTpyyHOCT npodecopa y odaactu
€KCNepUMEeHTaHUX MeJiMja U Harnacak Ha KPUTHYKOM pasmulbaky”, foaao je AW. Yuusep-
3UTET HABOAM [a He MOCTOjU HUWTA WTo &1 cnpeunno AW na dyae ynucan kao ctyaeHt (Al
student Flin na univerzitetu u Becu: ProSao prijemni, govori samo kad mu se obrate i pise dnevnik
sa tuznim zapisima, 2025).

4, YKONUKO XKEeNMMo Ja MX YCBOjUMO HA Hajdosbu moryhu HauuH, Tpedano Ou ga aktyenHy
CTPacT Npema TEXHOJ0THjU YCMEPUMO Ka yYHanpehuBamwy CBaKOJHEBHOT XKHUBOTA, anu MUC/e-
fiv 1 Ha To wTa he dUTK cyTpa. JeaaH o4 HauMHA A TO MOCTUTHEMO MOXKe Aa Dyae pasymesa-
e MPEeYBENHYABAHA, NOJTUTUUKOT KOHTEKCTA M DAa3MUHHX KEe/ba KOje NeXe Y OCHOBHU CTaBOBA
M3HETHX Ha oDe cTpaHe aedate. lMowTo npesasuhemo npeysenruasara, mohv hemo dosmwe fa
(hopMynHLIEMO HajBaXKHHWja NHUTAtbA Y BE3W CA YTULAjEM WU BPEAHOCTUMA KOjH IEXKE Y OCHOBH
oBHx TexHonoruja" (Hester & Ford, 2009: 10).
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KommjyTepcke TeXHONOTHje UMajy CHa)KaH YIUIMB U Ha )XUBOT NOjeAUHLA U
Ha OpraHM3anujy IpyluTBa — oMoryhaBajy ymMpexaBame, Tj. CTBapame yMpexe-
HoT apymTBa. M. Kacrenc (Manuel Castells, 2018) uctuue ma ce Moh ympexeHor
IPYIITBA He KOHIIEHTPHILEe Y HHCTUTYIIMjaMa, OpraHU3aldjaMa UITH CUMOOITHUKIM
KOHTPOJIOPMMaA, HET0 Y KOMYHHKallMOHUM KOJOBHMA U pelpe3eHTauujaMa (mpen-
CTaB/batbuMa). cTOBpEMEHO, yBEPEH je Aa mpolec nHdopMaTusaldje U yMpexa-
Bama BOJY Ka CTBapamwy ApYLITBEHOT ypehemwa BULIET pena, jep KOMYHHKAlMOHa
Moh HazgBnamaBa eKOHOMCKy®. HempecTanu pa3Boj WH(QOPMAHOHO-KOMYHHUKALH-
OHUX TEXHOJIOTHja TpaHCOPMHUILe APYLUITBEHY MOh U CMelITa je Y KUDepHeTHUKH
MTPOCTOP, CTOTA CIIOCODHOCT MPEXKHOT eTeKTPOHCKOT KOMYHUIIMPAka, Kao BUJ TTH-
CMEHOCTH Y [aHAllkeM JPYIITBY, IPENCTaB/ba YIa3HUILY Y CBET ODIMKOBAH KOM-
IjyTEPCKUM TEXHOJIOTHjaMa — KOje CBE IMIMPUM CJI0jeBUMA pyLITBA oMoryhasajy
YYECTBOBAaWE U aHT@XMaH y IPYIUTBEHOM XHUBOTY. KoMmjyTepcke TexHomoruje, C
IpyTe CTpaHe, CBOjUM YYMHKOM IOBOJE [0 €KCKIy3HWje M3 [JIaBHUX IPYLITBEHUX
TOKOBa OpojHe NojeAuHIe U Tpyne 300r orpoMHOT Opoja YKUHYTHX PAIHUX MECTa Y
IPOU3BOAKY U CEKTOPY yoiyra. Bemtauka HHTenUreHuuja y nopehemwy ca ,,00u4-
HUM" YOBEKOM, U3I7efa, UMa MNPy MPUMEHY U Behy ynoTpedHy BpemHOCT 3a eIH-
Te ((UHaHCHjCKe, TIOTUTHYKE) KOje Baiajy CBETOM.

Pa3Boj TexHosoruje y 21. Beky 0BEO je 10 HEOTPaHUYEHUX MOTYhHOCTH MpO-
1jeca MpUKyIbaka, 00pajie U UHTepIIpeTaldje Mmojaraka 1, NoCaequvHo, 10 yop3a-
HOT pa3Boja BelITayke HHTEIUTeHIIUje — TEXHOJIOTHje koja omoryhasa obpany, npu-
Kyl/balh€ ¥ HHTEpIpeTanyjy ojaraka Ha HAUMH KOjU I0Jpa3yMeBa UCK/bYUYUBAKE
JbyICKe UHTEeNUTeHIje, ITo oMoryhaBa beHy NPaKTHUHY IPUMEHY y PasIndUTUM
NOJbMMa JBYICKOT IEJIOBama. YCYA CBaKe HOBUHE, KOja UMa Moh fa TpaHChOopMHULIEe
YCIOCTaB/bEHN CUCTEM, jECTE Jia IeNH jaBHOCT, ,,00M4Hy”, HAy4YHy U CTPYYHY, OKO
yJiore U nocjienuna kKoje u3asusa. IbeHy 3aroBOpHULIM IIPeoYaBajy fia je BelTau-
Ka MHTEeJWreHIMja HOCWIall T3B. YETBPTe peBosyluuje koja he UMaTu yTHlaja Ha
€KOHOMCKH PacT 3eMaJba y INI0DaTHOj paBHU (pa3BUjeHUX, HEPAa3BUjEHUX U 3EMaba
y pasBojy). Bemrauka vHTenureHuuja, cMarpa ce, yduHuhe jeTHOCTaBHUJUM Op-
raHU30Bame IOCTOBHUX aKTHBHOCTH KPO3 yMameHe TPOLIKOBE U jayy KOHTPOIY
aHTKOBAHMX pecypca — TUME CE NMOAMKE e(PUKaCHOCT Yy KOopHIIhewy OrpaHHAYe-
HUX pecypca. [IpoTHBHUIYM BelITauke MHTEIUTEHIUjE yKa3yjy, NaK, Aa kbeHa Npu-
MEHa y OpraHM3aluju aKTUBHOCTH y Pa3IUYUTHM IO/bMMa JbYACKOT JeoBama U

> lMpouec ymperkaBaka CBeTa NyTeM WMHMOPMALMOHUX U KOMYHUKALMWOHUX CpejcTaBa ce
He 0/1BMja NPABONMHMjCKHU W De3 NpOTUBPEUYHOCTH. M nopep Tora wro npy:a moryhHoCT u3-
rpajte HOBOI CBETCKOT NOPeTKa yTEME/bEHOT HA 3ajeAHUYKUM BPEJHOCTUMA W NpPaBUIUMA
NnoHawawa, Taj NpoLec je 40 Caja MWAo y NPUAOT Pa3BHjeHHM WMHAYCTPHjCKHUM 3EM/bAMA,
YMMe je CTBOpPEeHa HOBA OCHOBA 3a NOJENY CBeTa: PacnojaBate /byau N0 NPUHLMNY pa3nuke
n3mehy OHMX KOjU MMajy WU OHHUX KOjU Hemajy npuctyn UKT-y. HejeanakocT y npuctyny
UKT-y pe3ynTar je pa3nuuutux daktopa: pas3ivke y norneay XUBOTHOT CTaHaapaa, npyunaj-
HOCTH ofpefeHOj eTHMUKO] CKYMHHHW, CMPEMHOCTH NpUXBaTatba HEYEr HOBOT W Jpyrauujer
(Kastels, 2018).
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Ipey3uMame [I0CI0Ba 0f] JbYAX NOBOIH O TpPaHC(OpMalvje TPKHUIITA PaJHE CHAre,
Koja nmopgpasymesa Tydutiax fiocnd 3a skyge (ycien ayTomaTrhsaluje NojefUHUX paf-
HUX TIpolieca) U 3dMeHy Jbygcke pagHe cHaie y odaBibamy I0jeJUHUX aKTHUBHOCTH,
IIITO OTBapa eThuke U npasHe guieme (Makojevic, 2024).

[Tojam sewiiauxa unilenuieHyujd je PelaTUBHO HOB U Y JUTEPATYpPH He IO-
CTOjY jeOUHCTBEHO oppehewe Beh pasnUUUTH NPUCTYIIU KOjU ce DaBe pa3iuuyUTUM
acneKkTHMa BEeHOT yTullaja:

* OELJ pedvHULIE BEIITAaUKy UHTEIUTEHIUjY Kao ,CUCTeM Da3WpaH Ha Mallu-
HU KOja MOXXe mpenBuhaTty, Npeanaratd, OAAYYUBATH U CIIPOBOJUTH aklivje
KpO3 pas3/INuuTe HUBOE ayTOHOMHUje”;

» Egpoticka KoMucujd y CBOjUM MyOJHKalMjama BEIITAYKy UHTEIUTEHLHU]y TO-
cMartpa Kpo3 pasinuuTe 00JIMKEe HEeHOI HCIo/baBaia Kao 1ITo cy: chatbots,
virtual assistant, face recognition system, machine translation software, data
analysis based on machine learning, autonomous robots and drones;

» Ceetlicka 6anka BelITAuKy WHTEIUTeHIMjy MocMarpa Kao CHoCcodHOCT cod-
TBEPCKUX CUCTEMA Jia ,,CIPOBOJE 3a/jaTKe 3a Koje je moTpedHa JbyAcKa UHTENN-
TeHLIMja MOMyT BU3yeau3aldje, roBopa, je3uka, 3Hamwa U npetpare” U feuHu-
1Ie BELITauke HEYypaJIHe Mpeke Kao aaT Koju MoXKe UIeHTU(hUKOBATH OJHOCE
r3mely pasnuyUTHUX ToAaTaka v ja IpyXU LeJMCXONHe aHanu3e, Kopucrtehu
HCKYCTBO JbYICKOT 3aK/byYHBamba.

Pa3B0oj KOMIJyTEPCKE U AUTUTATHE TEXHOJIOTHjE, Off MALIMHCKOI Y4Yema [0
BellITayke WHTEIUTEHIIHje, JOBeOo je (a y HapeAHUM TofMHama JoBeurhe y MHOTO
Behoj MepH) 1o MpoMeHa y HayuHy Kopuinhewa TEXHOJIOTHja y OpOjHUM MOJPYY-
juMa mpywTBa, yKpyuyjyhu v odpasoBame. [10IITO KUBUMO Y €pH JMOEpaTHOT
KalluTalu3Ma KOjU TeXH eKCIIOHEHLIWjaIHOM pacTy npodurta (KOHCTaHTHOM pac-
Ty DODUTH TOKOM BpPEMEHA), CBaka HOBHHA 4yuje yBohewe UMa MO3UTHBAH edeKar
Kpo3 nosehame NPOAYKTUBHOCTH Ha EKOHOMCKH PacT MpefCTaBsba JOBObAH YCIOB
3a BJIaCHUKe KamuTana Aa Oyne u mpuxeaheHa. Beh caga ce Hajaesyje ma he Be-
IITayKa MHTENUTeHLWja OUTH Bopehy akTop eKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja Kpo3
H3MeHy CTPYKType eKOHOMHUje U TpaHchopmanujy pagHe cHare (Makridakis, 2017;
Naimi-Sadigh, 2021; Heylighen, 2017). OBze Bajba HaOMEHYTH JJa €KOHOMCKHU
pacT npencrasba nosehamwe kananureTa IpUBpese Aa MPOU3BOIH nodpa U yciyre,
aJIv He 3Ha4yu ayTOMATCKH Jia Ce M0oDO0sbIIa0 KBAIUTET )KUBOTA HAjIIMPET Aea CTa-
HOBHHUIITBA AATOT OPYIITBA, 0 YEMY CBEOYM M3PAXKEHO PACIOjaBale y NPYLITBU-
Ma K0ja MMajy BUCOK €KOHOMCKHM pacT. AKO ce 0Ba MEPCIEKTHBA O MO3UTHBHOM
YTULIAjy BelITayke MHTEIUTeHIje Ha eKOHOMCKHU pacT U PasB0oj Y KpaTKOM POKY
(Goertzel, 2017; McClure, 2018; Kak, 2018) nponydu cno3Hajom fa he, 3ampaso,
IIPOMEHeE U3a3BaHe KOpUITheheM BEIITAYKe UHTEJIETeHIIUje yTOPOYHO HeU3DeXHO
M3a3BaTH NPECTPYKTYypUpama Koja Ce OOHOCE Ha TP)KULITE pafjHe CHAare Ha HaYWuH
Iia 0BENy 10 KBEroBOT CJI0Ma, OHJA TO oTBapa OpojHe nuneme. ETHuke U MopanHe
IUJIeMe jep ce U3 HapaTuBa 0 100podUTH Kopulthewa HOBUX TEXHOIOTHja MOTIYHO
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I/I3FY6HTIa COLII/IjaJIHa KOMIIOHEHTa — MPOMHUIL/bdkha O YTI/ILIajy BEUITAYKE HHTEIH-
FEHI_II/Ije Ha YOBEKA U APYUITBO.

ETuuke u MopasiHe Juneme Cy CTaJIHU IIpaTUiall IeaoBamwa JbyAu, Kao Mojenu-
Halla ¥ Kao NpUNafHUKa Pas3IUUUTUX IPYyMa: JbYACKO [JE0BAKE Y Pa3IMYUTUM I10-
Ipy4yjuma ApYIITBA CE€ MEPH apLIMHKMMa MopanHocTH. Of aHTUUKUX Jpama [0 ca-
BPEMEHHUX TEXHHKA YIUIMBA Ha YOBEKOBO pacyhuBame nojasbyje e U Aenyje UCTH
MEXaHH3aM: MeXaHW3aM IpeHolIewa BPEeJHOCTH Koje JiaTa Ky/lTypa Iperno3Haje
Kao CBOje, WIH MOCTaB/bakha NMUTaka 0 KapaKTEPY TUX BPEOHOCTH Y LIUJbY HBUX0BE
3ameHe. [la 1 je cpegulikby MpodieM odpa3oBama MPODdIEeM eTUYKE MPUPOAE U
MOJKe JIX Ce CBECTH Ha 00pd30eawe CA8eciliu WIW, jeHHOCTaBHUje, HETOBambe BDJIU-
Ha (Tpbojesuh, 1938) u mome u ce spnuna Hayuutiu? OATOBOPU HA MOCTaB/bEHA
NUTama 3aXTeBajy YBOHEwE pasiuke U3Mehy mMopdnne LUBUNU3ALUjE U TEXHUUKE
LHMBUJIM3alMje: MPBa Ce TeMesbU Ha 0JadpaHuM BPEIHOCTHMA KOje JbyJuMa Y UCTOM
KyJITYPHOM U UCTOPHjCKOM KPYTy IIPY’Kajy OpHjeHTalHjy 1ITa je JoOPO U NOXKEBHO
omoryhyjyhu uM #ueoi y 3ajegnuyu; Ipyra ce TeMe/bl Ha OBJlafjaBamky BEIITHHA-
Ma unu ymehuma (techne) xoje pynmuma obesbehyjy yxbyunBarme y aKTHBHOCTH,
NOXKeJ/bHE U 3aXTeBaHe, YHyTap UCTOT LIUBUIM3aLujckor kpyra. Y3 Hanpen peueHor
C/Ie[i pa3nuKoBaibe /1Ba BUA 00pa3oBama KOjU MOTY Ia Ce ofpele Kao yuewe 3d-
JegHuuKo1 Hueotia (y9emhe HaMEHEHO CBUMA MyTeM KOjer Ce yCBajajy 3ajeHUYKe
BPEJHOCTH Kao KOXEe3WBHHU eJIeMEHT JlaTe 3ajefHuLe) U yuewe ymeha (yueme Hame-
BeHOo npodecroHaNlIMa y HeKoj 001acTH).

3a nojepuHLA y APYIITBY 3Haka je OUTHO Ia MO03Haje U IPUMEYje OOroBapa-
jyhu cxyn mpaBuia xoju My obesbel)yje yuecTBoBawe y mpolecuma Kopuirhema
W Kpeupawa KOMIjyTepCcke W OUTKMTajJHe TexHosioruje. OBiiafaBawme BeLITHHAMA
nojeIVHUKMMa ocurypasa mehycobHy MOBe3aHOCT yTeMe/beHy Ha IPUXBaTawky TEX-
HUYKUX ITPOINCA, aJIM YKOIUKO NMPONKCH U HOPME HUCY NTOBE3aHU Ca BPEOHOCHUM
cucteMoM, mehy nojenuHuumMa Hehe Mmohu [1a ce ycrmocTaBu oprancka oBe3aHOCT.

Ymeha win BemiTHHE (T€XHUKA) BPEIHOCHO CY HEyTPAJIHE U 3aXTeBajy na Io-
Oujy ,OpHjeHTaldjy ynpaBo Of peasHe YOBEKOBE 3ajefHulle” Koja, YKOJIHUKO U30-
CTaHe, MOXe fa oBefe 10

,BPEAHOCHE A€30pHjeHTaLMje, O ONacHOr 00/1MKa penaTuBM3Ma KOjH BULLE

He yrpoKaBa HauMH MCNO/baBatba MULL/bEHA O OBOM MM OHOM NHUTatby, Beh
OCHOB M3 KOjer yornuiTe MOry Ja Ce NoCTaB/bajy nuTama. Huje nu ceohemwem
3aKOHWTOCTH 3aj€AHUYKOT XMBOTA Ha HW3 MOBE3aHWX MPaBWIA KOjUMA Ce
OB/IafaBa Kao OWno Kojum Apyrum ymehem, 4YOBEKOB 3aj€JHUYKHU KHUBOT
ynyheH y npa3aH npocTop, MILEH OCAOHLA, OCIOHEH CAMO Ha KPUTEPHjYM
ycnewHocTty y notephusatsy techne?” (Papojuunh, 2014: 206).

Bpegnocnu penamtiusu3am onucyje T3B. MOJIEpHa WU CaBpeMEeHa IpYyLITBa Koja
Cy yCBOjuia HeonudepaaHy UIEOJIOTHjy U CTBOPUIA KOHTEKCT KOjU C€ MOXKE OMU-
CaTH Ka0 OUUUNEHOCTE THEXHUKOM, THEXHUUKUM SHAWUMA U HOBUM THexHomoTujama. Y
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TaKBUM JApYLITBHMA pa3Boj odpa3oBama je nogpeheH saxTeBrma Koju ce Hamase y
IOMeHY eKOHOMHUje — TPKULIHE KOHKYPEeHTHOCTH U eUKaCHOCTH. 3afaTak odpaso-
Bama je cxBaheH Kao CTULlame KOMIIeTEHIIMja U YIOTped/bUBOT 3Hawma — nogpehen
je 3axTeBy yuewd ymeha. ObpasoBame ce CBOAH Ha TEXHUUYKHU aclekT, popMaHo je
Y NPUXBAaTa EKOHOMCKE BPEJHOCTHU (TP KUILTE, KOHKYPEHLHjy, DpojuaHo MepibuBe
MoKa3aTesbe) Kao OCHOBY CBOT (DYHKLIMOHHUCAHA.

Kputuky 'mpyiuTBa 3Hama' U HBEroBUX MOjaBHUX (HOPMH, YKBYyUyjyhu Om4u-
HBEHOCT HOBUM TEXHOJIOTHjaMa, U3HEeO je, Ha MapajurMaTiyaH HauMH, ayCTPHjCKH
dunozod K. I1. lucman (Konrad Paul Liessmann) y kwu3u Teopuja HeoOpa3o8ard.
HoBy 00pa3oBHy napagurmy 4 mbeHe nocienuue, JIncMaH je pasoTKpUO Ha IIpHMe-
Py IJI0DQJIHO MOMYJapHOT TEJIEBU3H]CKOr KBH3a ,MUIMOHED” KOjH, CBOjUM YKYyII-
HUM YYMHKOM, jaBHOCTH Hamehe CTaB Aa je 3Hame UCTO IITO M CIIOCODHOCT pe-
IpoAyKOBama OpOjHUX MH(OpManHja U3 Pa3nUUUTHX 00JI1aCTH. ANY IITa YYUHUTH
ca CKyIoBMMa aTOMHW30BaHUX MHGopManyja? [la 11 oHe, CYIUTHHCKH, oMoryhyjy
NojeJuHIly OMMame camor cede, CBeTa Y KOME XKUBH WIH, IPaKTUYHO 0DaBIbatbe
PamHUX aKTHBHOCTH ako He M pagHuX ynora? Hacynpot penponykoBawmy OpojHUX
vHopManyja, Jlucman adpupmullle KIaCUYHH KOHLIENT 3Hama [T0Be3aHOr Ca Lieau-
HOM YOBEKOBE IpaKce — 3Halme MOIY Jla UMajy CaMo JbyAH Kao ,COLUjaHu U UH-
Tenurudunau aktepu” (Liessmann, 2008: 26). CTBapHOCT APyIITBa 3Hawa JIncMaH
HMeEHYyje Kao Heodpa308drwe — CTBAPHU MPODJIEM TOjeJUHAIIa ¥ TOM OPYIITBY HUCY
UHTENeKTyalH! Je@HUIUT, HeJocTaTak MHQOPMHUCAHOCTH UMK JedeKT KOTHUTHBHE
KomIeTeHuuje, Beh ofpuname o TEXIE Ia CE pa3yMe U OCMHUCIIH COICTBEHA CH-
Tyaldja y CUCTeMY KOQjU ra I0KHMB/baBa Kao pody Ha TPXKULITY pana rae he my me-
rOBE ,HEYTPAIHO BpENHOBaHE KoMIeTeHUHje” 00e3denutn unu Hehe 0be3denuTu
MIOKEJBHO MECTO y APYIITBY. Y T3B. APYLUTBY 3Hama WpHuwiiiie 3uawd, ontepeheno
KBaHTH(HUKaNUjoM, edukacHOIhy U eKOHOMUYHOIIhY, 3aTUM CaBpeEMeHe TEXHO-
J0THje, peTopyKa Meyja ¥ BpeIHOCTH MTOTPOLIAYKOT IPYIITBA — BOZIE Ka C1ad/bemy
Ca3HajHe CIOCOOHOCTH.

llta Moxe Ja JOTNpHHEece OCTBapewmy YOBEKOBe TEXIe Nla U3pasu CBOje MO-
ryhHoctru? OdpasoBame. Odpa3oBame Koje ykbyuyje 3aXTeB 3a KyJITHBHACAHBEM Kao
OCTBapUBameM Hajeher 4oBEKOBOT NMOTeHUUWjana (OBOE je KyaThBanuja cxsaheHa
Kao pasyMeBame U JaBalke CMUCIA IOCTOjamy, YCIOCTaB/babe BPEJHOCTH KAao OpH-
jEHTHpA 3a XKUBOT y 3ajeHULIN).

KynTypa, kao Hocunal BpefHOCHUX cmucioBa (Mnuh, 1983), yBek je nosesa-
Ha ca crodogom (Mnuh, 1995); kyntypa He Moxe fa dyzme oBojeHa of ciodoje, Kao
IITO HU 00pa3oBamwe Koje ce, y LINPeM CMUCITY, MOXKe TOMMAaTH Kao Jeo KyJIType He
MOJKe Jla Ce YCIIOCTaBH U Tpaje YKOJIUKO c1000/ja HUje cacTaBHH YMHUIIALl BETOBe
cyncranue. Mehytum, obpa3oBame je Jydoko NOBE3aHO Ca OPYIUTBEHHM CTPYKTY-
pama, y MEPH KOja JOBOZIU Y TUTAKkE BHETOBY ayTOHOMHOCT.

[Tonmpyuje odpasoBama je BUIIEJUMEH3UOHATHO: TIOCTOj€ Pa3IMUUTU 0dIULHU
odpasosama (popmanHo, HeopManHO, HH(GOPMATHO), Pa3INYUTH HUBOU 00pa3o-
Bama (0OCHOBHO, CPELibe, BUCOKO), pa3IMYNTH IIPABHU CyDjeKTUBUTETH 00pa3oBama
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(Op’kaBHO M PUBATHO), PA3IMYUTH UIE0OTHjCKH KOHIIENTH 00pa3oBama (CBETOB-
HO U peJIUrujcko) u gpyre nogene. CBaka oj HaBeJeHUX AUMEH3Hja 00pa3oBama
npencras/ba ayTeHTHYaH CBET OpraHu3alyje, HauvHa (PyHKUMOHHUCa®ha, yYeCHHUKA,
cagpyKaja ¥ 0OHOCA KOjU Ce YCIOCTaBsbajy YHyTap 00pa3oBama y JaTUM OKOJTHOCTH-
Ma (MCTOPHjCKUM, EKOHOMCKHUM, TIOJIUTUYKUM, KyJITYPHUM). Y CBAKOj HCTOPHUjCKO]
€MOXM U HOBOM THITy IPYLITBA YCIIOCTaB/hao Ce€ CHCTEM 0Opa3oBama KOjH je of-
roBapao T3B. IyXy BPeMeHa U KOju je ypehuBao cBe HETOBe yHylpauite acleKTe,
aly U cilo/bauithe — OOHOCE Ca APYIITBEHOM CPEAMHOM Yy KO0joj je cucTeM 0dpa3oBa-
Ba ersuctrpao. Tu ogHocu usmelhy odpasoBama U ApYIUTBEHE CpeAHHE (OpXKase,
J0KajHe 3ajemHule, TPOMECUOHATHUX YApPYXKewa, npenyseha UTH.) CYIUTHHCKU
MOTy Jia Ce ONHIIY Kao OBHOC gupexiine 3aeucHociiiu odpa3oBama Ofi APYLITBEHE
CcpenuHe; dapiHepcku ogroc usmely wux; ayiwionomuja o0pazoearda y OGHOCY Ha
IpywTBeHy cpenuHy (MBanosuh, 2008). Bpcra ogHoca xoja he duTtH ycrnocrasbeHa
usmehy obpasoBamwa U IpyuITBeHe cpeguHe duhe uspas mpeosnahyjyhux xyatyp-
HUX odpasalla ¥ COLUOKYJITYPHUX KOHCTpyKaTa Koju, UHave, fjedUHUILY NpefcTa-
BE-0-CBETY-Y-KOME-XMBHMO, KOjU U CaMH{ ITPOUCXOZe U3 €KOHOMCKUX, IOJIUTHY-
KHX, TPaBHUX, UOEOTOMKHUX 3aKOHUTOCTH U NpaBHia Ha KOjUMa M3pacTa ofpehe-
HU TUN gpywTea. O9pasoBame y aHTUUKOM MEpUOAyY je dWIo apyraudje of OHOT y
PaHOM CpeflEeM BeKy, Kao LITO Ce U 00pa3oBame y NPEJUHAYCTPUjCKOM APYLITBY
PpasnukoBano of odpasoBama y AOLHHUjUM TUIIOBUMA APYyLITBA. Moxe ce, 3ampaso,
3aK/byUUTH 1A Cy Pa3IUUMTH TUIOBY IPYLITBA CTBAPaIM KOHTEKCT 3a Pa3B0j BUMa
KOMIATUOUIHOT TUIAa 00pa3oBama, Kao U Jia je pa3Boj ApyLITBa OO IPERyCIOB U
NOJCTHLAj pa3Boja obpas3oBama. JJaxie, IPYLWITBO OCTBAapyje MpecynaH yTHLAj Ha
pas3Boj odpas3oBama. [locTaBba Ce MUTame a JIM U Y K0jOj MEPH 00pa3oBame OCTBa-
pyje yTulaj Ha IPYLITBO.

ObpasoBame, y pEaJHOCTH, UMa YTHUIIa] HA NPOLIECE Y PA3IMUYUTHM MOIPYY-
juMa ApYUITBA; Y €KOHOMMUjU je HoBeno A0 moBehawa NPONYKTUBHOCTH pana; y
chepy MONUTHKE [0 MOTUTHUKE apTUKY/IallHje OTPOMHOT NMPOLIeHTa JbyIH; V COL-
janHoj chepu 1o cMamewma dpoja OHUX KOjU Cy U3JI0KEHU COLIUjaTHO] EKCKITYy3UjH
UTA. AnK 0CTajy OTBOpEHA MUTawa Ja Ju U3 cepe odpa3oBama Joiase IpoOMeHe
KOje KpyUHjaTHO MEBa]jy OPYIITBO U fa JIU je 00pa3oBame KbydaH (aKkTop pa3soja
IPYLITBA.

Y T3B. TpagMLMOHAJIHUM CUCTEMHMMa 00pa3oBama, HaCTaJIMM TapajaenHo ca
pa3BojeM MHAYCTPUjCKUX OpYyIUTaBa, QYyHKIMOHATHUM [0 paHe a3e 4eTBpTe UH-
IyCTpHjCKe peBoiylivje ca movyerka 21. Beka, U3BoJuIa ce TpaAULIMOHAIHA HacTaBa
KOja je mompasyMeBasia KUBH KOHTAKT U3Mely uaMehy oHux Koju yue u OHuUx Koju
#logyuasdjy (y4eHHKa W HaCcTaBHHKA). Taj )KMBH KOHTAKT je CTBApao OJHOCE KOjU
Cy MOITIM Jla yTHYY Ha pa3BHjame AyXa U KapakTepa NMpUNafHHUKa reHepauuja ody-
xBaheHnx 00pasoBameM U, y Kpajiboj TUHHUjH, f1a UX GOPMHUPAjy Kao TUYHOCTH Ca
UHTErputeToM. MehyTum, y T3B. cCaBpeMeHOM 00pa3oBamy, 0] yTULIAjeM pa3Boja
HayKke, TEXHUKE U TEXHOJIOTH]je, YBOIHU Ce Xxudpugna Haciliasd, Koja mpencTaBba
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»DNeKCMdUNHKM  npUCTyn oOpraHvsauMju  HacTaBe Koju Mojapasymesa
KOMDWHOBawe HEMOCPEAHOT PaAa y WKOMHW W OHMAjH-HACTaBe. 3a Bpeme
XxudpuaHe HactaBe HUje 0DaBE3HO Ja HACTABHULUMU M YUYEHWULU TOKOM
4YUTaBOr Tpajata O0OpaA30BHO-BACMMTHOr paja Oyay y HenocpegHom
KOHTaKTy Beh ce bWXO0B yJeo naaHWpa y OAHOCY HA AAaTH KOHTEKCT (Hmp.
npupoay npeameta, noTpede v y3pacHe KapaKTEPUCTHKE YYEHUKA M CN.).
Y Hay4HOj 3ajeAHWLH, XMDPHUIHA HACTaBa jecTe Npeno3HaTa Kao pa3BojHH
npaBal caBpeMeHe HacTase W yuewa” (Mapjanosuh, Bemkosuh, 2022: 6).

Ia nu ce MO)Ke MPETHOCTaBUTH IUTa he dUTH UCXop cBe Beher ymiuBa Iu-
TUTaJIHE TEXHOJIOTHje W BellTauke WUHTEJUreHuuje y od0pa3oBHH mpouec, Koju je
Beh mpemo3HaT kao pa3BOjHM IMpaBall CaBpeMeHe HacTaBe U yuyema’ Y CTPY4YHO]
jaBHOCTH MOCTOj€ U MO3UTHBHA U HEraTHBHA TPOMUIUbaka O XUOPUIHOj HAaCTaBy;
osne he SUTH NMpUKa3aHO MULUbEHE KOje UMa KPUTHUKH OJHOC IpeMa HaBeLeHOM
¢eHOMEHY:

A OA XudpuAHE HACTaBe HEMA C€ WTAa OYEKHMBATH CEM XHDOPHUAHUX
reHepauuja, oHMXx koje he oAwWKoNOBaTH MallKHA, MUY U ocehamem
CMPOMALUHHKX, PESYKOBAHWX HA FONH NPAKTULMTET, DALl KAKBUM UX CBETCKH
KanuTanu3am W xenu. TakBo 'oDpa3oBamwe’ HE MOXE W3HEApWTH doswer
oa WUT crpyumwaka, dorato nnaheHor yosekonukor podorta, deckpajHo
NMOHOCHOT Ha cBOj nosnawhen cratyc mehy TexHonowkum podmem. Cee
JOK CEé He ycaBpwH JoBo/bHO MohaH codTBep Koju he W wera yuuHuTH
M3NMIIHKUM, Kao W BehHHy aApyrux 3aHumara” (Pusonji¢, 2025).

Hoga, ueTBpTa MHAOYCTpHjCcKka peBoONyLidja U3 KOpPeHa Mewa APYLITBEHH, €KO-
HOMCKH M KYJTYPHH KOHTEKCT: IIPUCYTHA j€ Y MPOU3BOAKH, ODIUKyje MOCIOBHE
MoOfese, Y9eCTByje y IPUIIPEMHU KBaIM(HUKOBaHe pajiHe CHare, ”HKOPNOpHUpaHa je
y cucteM odpa3oBamwa, OCTBapyje YIUIMB Ha papj Ap)KaBHe aJMHUHUCTpalMje, YTH-
ye Ha HauuH (PyHKUIMOHHUCaWka ApxaBe. Ta peBoiylLHja ce 3HaYajHO pas3yiuKyje o[
NPETXOJHUX jep MallVHe U BellTauka UHTeJIUIeHIYja UMajy BaXKHY yJIOry Y IIOBe-
hamwy NpOOYKTUBHOCTH U CTBapamwy DOraTcTBa, LITO HEIIOCPEJHO YTHYE Ha YOBEKa
U HBETOBY MO3ULH)Y Y T3B. HOBOj PEATHOCTH.

On xpaja 18. Bexa Tpu MHIOYCTPHjCKE PEBOIYLHjE CY U3 OCHOBA IPOMEHHIIE
CTPYKTYpy NpHUBpENa M IpylITaBa IIMPOM CBETA: IIpBa UHAYCTPHjCKa PEBOIYLIHja
j€ KOpUCTHIa CHAry BOZE U Mape fAa MexXaHu3yje NPOU3BOAKY; OpyTa UHIYCTPHjCKa
peBoiylitja ce ociamalna Ha eeKTPUYHY eHEPryjy fa Kperupa MacoBHY MPOU3BOJ-
By; Tpeha HHAYCTpHjCcKa peBoIyLiHja je KOPUCTHIIA eJIEKTPOHUKY U HH(OpMaIoHe
TeXHOJIOTHje Jla ayToMaTusyje mpousBoawy (JoBanosuh laspunosuh, 2019: 360).
YeTBpTa MHAYCTPHjCKa peBOIyLHja je noBena no dysuje TeXHOJIOorvja — ryomema
rpanuLe usmehy dusuuke, duonomke u gurutanHe cepe (Schwab, 2016). Cpenu-
Y CTPYKTYPY HOBE UHIYCTPHjCKE PEBONTYLIMje UHHH cajoep-(pU3NYKU CUCTEM Kao
KoMOMHauMja GU3NIKUX U KUDEPHETCKUX CUCTEMA, KOjU KOMYHULIUPAjYy U Ienyjy
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3ajesHo kao jemaH. UeTBpTa TEXHOJOLIKA PEBOJyLIMja HACTaje XOPU30HTATHOM €K-
CTMaH31joM UHGOPMaLMOHUX TeXHOJIOTHja, OBHOCHO HUX0BOM MPOTHQepanujoM y
CBe CeKTope MpUBpeje (MPUMAPHHU, CEKYHIApHU U TepuujapHu) (Lee et al., 2018:
3), IITO UMIITTMIIMPA U BUXOBY HHOHUITpALH]y y CEKTOP 00pa3oBama.

Pa3Boj Hayke, HHQOPMALUOHE TEXHUKE U TEXHOJIOTHjE [IOCTaB/bajy CaBpeMe-
HOM 00pa3oBary HOBE M3a30Be, a jellaH OJ BUX je 0OJHOC mpemMa crodogu. [enapa-
LIWje JbYyOH y Pa3IMYUTUM eroxXaMa Cy CBOjUM JieTlalbeM, V CBETY HEja ¥ PEaTHOM
IPYLITBEHOM KOHTEKCTy, OKa3uBaje Ia je c1o0oga eceHlWjaqHa BPeIHOCT U Oa
je yoBek Yogex y MepH y K0joj je cimodogaH. MehyTuMm, y IOCTMOLEPHHU cr1odoga je
MOTUCHYTA U3 jaBHOT OUCKypCa a BeHO MECTO je 3ay3ena Opura o be3depgHocTH, y
TOj MEPH Ja Cy JbyIU CIIPEMHH fa ce 390r 6e30eJHOCTH OIPEKHY C1000[€ WIH CY TO
Beh yunHunu. HepaBHa nangemuja kosuna 19 je, sanpaso, npencrassbaia JEMOH-
CTpalujy Te CIPEMHOCTH JbYIH 1ia CBOjy CI10D0AY MPENajy Y pyKe APYTUX — Jby U Cy
IPUCTaIN Ha COLHMjalHy M30Jaldjy, Ha camou3onauyjy, fosoaehu y nurtame Bia-
CTUTY er3ucTeHuujy. Pusuk on oboskeBamwa jbyne je YYMHUO UMyHUM Ha ONMAaCHOCT
ol Tmocieauua ,I70daaHor” INPOTOKO/Ia Jiedewa KOjU je y M03aJuHU HajaB/bUBa0
€KOHOMCKH CJIOM M peliecHjy nomyt oHe u3 1929. ronuHe, IWTO ONUCYje YIIO30PEHE
O. Mapkosuh Casuh na ce ,M0xe oueKkHBaTH Aa he crnaceHu of BHpyca KOpPOHa
YMpETH 0J HE3aIllOCIEHOCTH W PelecHje, Tj. HyCIpoAyKaTa THX Nojasa” (Mapxo-
Buh CaBuh, 2020: 651). J. ['puH HaBogu 1a je koBuz 19 HosecT koja je APyIITBO
NoJenusa 1o pacHUM, KJIaCHUM U JOOHUM JIMHHjaMa U ipeHocH cTas 1. bexdunna
(Jason Backfield), corrosnora ca XapBap/a, 1la cCaM BUPYC He [IeJId OPYIITBO HEro
Jia TIoJeJie CTBapajy /byAH KOjU MOBOJOM BUPYCA OKPUBIBY]Y IPYTeE JbyAe KOjU UM
ce He ponapnajy (Green, 2020). Y pH3HYHOM APYLITBY YBEK IOCTOjU PHU3HUK Ha Ce
TOTOAY Hewio MTO he KOPEeHUTO MPOMEHUTH YOBEKOBA CXBaTama O CeDH, )KUBOTY,
IPYLITBY U IPUMOpPATH I'a Ja TPOMEHHU BJIACTUTE CTABOBE, BDEJHOCTH U NMOHAIIAKE,
a fa Ta mpomeHa Oyne CHaKHO MOJACTaKHYTa, oApKaHa U ofpKaBaHa UHCTPYMEH-
TapHjeM KOjH je yBesla 4eTBpTa TEXHOJIOIIKA PEBOTYLIH]a.

Kako je o Tora fouuio? bpojHu YMHUOLM CY JOTIPHHENIN TOMe, UIakK, Ha Toce-
0aH HauKMH ce U3[IBaja HEJOBOJbHA DpHUra M Makmha Koja ce Mpuaaje yao3u U 3Havajy
BPEOHOCTH U BpEJHOCHUX OpUjeHTauuja (IpyIITBEeHNX, MOPalHUX, JyXOBHUX U IIp.)
y T3B. CABPEMEHOM JPYIITBY. Y HHCTUTYLIMOHAIM30BaHOM 00pa3oBamy Kao MOACU-
CTeMy IpPYIITBA, KOjH je LIeHTPaJN30BaH U Kao TakaB IOAJIEXE CIIOJbHOM Han30py
Y KOHTPOJIM, CTBOPEH je KOHTEKCT y KOME je UTalme C1000ge 3aMEHEHO MUTABEM
Mohu M yHyTap Kora ce ofBHja ,JpyIUTBEHH oriefn” Kojum ce nokasyje (ynyhyje u
3aKJpyuyje) m1a je cioboHO YMHUTH CBe IITO JOTTPUHOCH 3a/100Hjamy MOhH.

Y ycnoBuMa pasBoja Koje reHepulle YeTBpTa MHAYCTPHjCKa PEBOTyLIHja TUTa-
Be crnodoje he, YMHU ce, NOCTATH APYTrOpaspesHo Npef U3BECHOUThY MOTIyHEe KOH-
TpOJie KOjy HOBAa TEXHOJIOTHja CODOM HOCH. Y TOj IEPCIEKTUBY MOJIUTUYKU CYKOOU U
pasmumMomnnaxema he duty noxprseHu ceHkoM Benukor dpara koja he HaTkpun-
TH CBE€ Pa3TUYUTOCTH U YHU(PHUKOBAHOCT ITPOTJIACUTH HajBUILIOM BpeqHOCTH. Moh
Kojy he mocenoBaTd, Moke Ce MPETIOCTaBUTH, duhe JOBO/bHA Aa JE3WHTErpHlle
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ayTOHOMM]y KOHKPETHMX ApyLITaBa (YKOIHKO je joII YBEK MOCEnyjy), ayTOHOMHU)y
KyJIType, 00pa3oBama U INYHOCTH.

Hacrahe exctpemna dymyhHocT, a 1a O 4oBek UMao MeCTO y H0j Mopahe ma
HayyM [Ja KOPUCTHU HOBE TEXHOJIOTHje Ha CBOjy ¥ HOoOpOOUT 3ajemHuLe, a He Aa jOj
ce TOTYMHaBa. Y O0CTBapUBamy TOI Hayma 00pa3oBame MOXKe Ja UMa KpyLUjaiHy

YII0TYy.
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EMUAOT

IOPYHITBO. Mehycoduu ogHocu usmely /pynu, nojebeHUX Mo rpynama mnpe-
Ma pa3IMYUTUM KpUTepujymMumMa (doratcTBo, Moh, yTULlaj UM €THULIUTET, BEPA,
je3WK UT[.) CTBapajy Cy U CTBapajy CUCTEME KOjH Cy UM oMoryhaBaiu ia mpeTpajy
Y Pa3IU4YUTHM UCTOPHjCKUM ernoxama. CaBpeMeHULH Cy, Aa U MOIJIU 1a MPOLewy-
jy cucTeMm Koju cy rpaJuiy, 4eCTO OWIH 3arjieJaHy y MPOLUIOCT: pEHeCAaHCHU YOBEK
ce cehao aHTHKe ¥ HACTOjao a OKWBU HEH IyX Ha jemaH mocedaH HauuH, HUje je
npecivKasao (jep HHje Moryhe OHO-LITO-je-POLUIO 0KHUBETH), Beh ce camepasao
npemMa Hauelnuma koja cy Taja dusa yrpaheHa y OCHOBE APYLITBEHOCTH, yBa)kaBa-
jyhu ux u crBapajyhu Hemrto HoBo. Ta #ipupogHa pasMepa usmel)y citiapol U H0801
omoryhyje na ce cucremu npeodauKyjy ¥ YCIIOCTaB/bajy HOBE (POPMe OfprKaBama,
NpOAY’KeTKa U Pa3Boja JbYNCKOT APYLITBA U NOjeSUHIIA Y BEMY.

IpywmiTBa ce Memajy, Yak U OHJa Kajja IPOMEHE HUCY ,00MYHOM” OKY BUMTBU-
BE, 3allpaBO HHUXO0BA CYIITHHA jeCTe PoMeHd OKO KOje Ce KPUCTAIU3Yjy CTPYKType
ycMmepeHe ka ode3dehuBamwy dyHKIHOHaNMHOCTH. Kasia opymTsa nocrajy suchyHk-
LJUOHAJIHA Y jeJHOM WM BHILIE NOApyYja HacTaje kpu3d Koja MOXKE a BOAU Ka HO-
BOM IIpeodinuKoBamy Koje he JpyumITBO MU3HOBA YUYMHUTH (QYHKIMOHAIHUM WIH Ka
HBETO0BOj aHOMHUJH U HECTAHKY.

PA3BOJ. Y mpywTBY HHIITA HUje OHAKO Kao LITO HU3IVIEAA jep Ce HUCIOJ IOo-
BPIIMHE yCNOCTaB/beHUX (POPMH OJIBHja YMUTAB HU3 MpOLiEca KapaKTepUCTHYaH 3a
»’KMBO TKMBO" KOjU Tra HENPECTAaHO MeHajy U U3HOBA OOJIMKYjy MOHAIIAKE U JENO0-
Bale HErOBUX YMHWIALA: OfIBUja Ce U3rpafma U pasrpajma MoBe3aHoCTH usMehy
HErOBUX OCHOBHUX eJleMeHaTa, JpyIITBEHUX [T0jaBa ¥ MpoLieca; CTBapajy ce MUKpO,
Me30 U MaKpo CTPYKType Kkoje oMoryhaajy cydinmmaliujy uiejHor y MaTepujaiHu
CBET (couujanHe, EKOHOMCKE, MOIUTHYKE, KYyJITypDHE CUCTEME); YCIOCTaBsbajy UH-
CTUTYLMje Kao CUCTEMHU OJIBHjama OPYIUTBEHUX OJHOCA (WX CTaDUIM30BaH HAUYMH
NOHalllamka Y LIWJbY OCTBapema oapehenux uumesa). HenpecraHo ce, gaxie, ogBuja-
jy MTpOMeHe Koje MeWmajy IPYIUTBEHY CTPYKTYPY — OPYIUTBEHE YCTAaHOBE, IPYLITBE-
HO MOHALIamke U JPYIITBEHE OFHOCE.

MehycobHa noBe3aHOCT APYLITBEHUX MPOMEHA, KOje Ce OfBHjajy Y OpOjHUM
nojpydjuma y Oy>KeM BPEeMEeHCKOM TepHUOAY, BoJie Ka €BOTYTUBHOM Pa3Bojy ApY-
wTBa. MHTEH3UBHE NpPOMEHE y KpaTKOM BPEMEHCKOM IEpUOAY y Hoapydyjuma
OUTHUM 3a (QYHKUHUOHUCAKE APYIITBA, T3B. PEBOJNYLHjE, CYLITUHCKA MEHajy Hbe-
rOBy NpHpoAy. YHyTap CaMoOT JpYyIUTBA Pa3Boj, IO CBOjUM YKYIHUM e(EKTUMA,
MOXKE JIa UMa JBOjak KapaKTep WIN CMEep: HETaTUBHYU (PETPECUBHU) U MO3UTHUBHHU
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(mporpecuBnu). ['panuily usmehy wux npencrasmba godpoouili KOjy pasBoj HOHOCH
OrPOMHO]j BehHMHHU Y IPYIITBY.

YxynHoct melycodHO moBe3aHUX IPYIITBEHUX I0jaBa U Mpolieca YUHH Ipy-
IITBO Kao LeJHHy W onpehyje nenoBame MojefuHalla YHyTap HaTe IPYIUTBEHE
CTPYKType — nojeauHana Koju cy dunu odyxsaheHu UCTUM MPOLIECOM COLMjaINn3a-
1yje, BacluTama 1 odpasoBama. Ha Taj HauMH Cy Ouny NpunpemM/beHH 1a NoKasyjy
ogpeheHo TIOHAIIAKE U [eoBame. Y jeTHOM MOMEHTY ,00peh)eHo NoHallame U Je-
7oBame” MpencTaBba U3pa3 OyroTpajHOT, YBPEKEHOT, TPaSULIMOHAIHOT TIOMMamba
CBETa ¥ YOBEKOBOT MECTa Y BEMY, Kao OJjek HeKkaJallkbhX TpOMeHa Koje Cy ycCIo-
cTaBwie crtabuiaH mopenak. Y Opyrom, ,onpeheHo moHaliame U fenoBawe” mpen-
CTaBJ/ba U3Pa3 TeK HajaB/bEHOT HO80I MOMMAHA CBETA U YOBEKOBOT MECTa y HEMY,
Kao MpeNyAnjyM WM YBOA Y IPOMEHE Koje he yCcrocTaBuTH HOBH mopefak. ¥ T0j
HaW3MEHNYHOj CMEHH TPOMEHA, BUXOBE HOpMATU3ayuje, mpepacrama y IpUBUIHO
MHpOBame H, OTET, penasak y AecTabWiIn3alujy OuBPCIIUX CTPYKTypa — JPYIITBA
Memajy CBOjy MpUpony, mpeodpaxaBajy ce Wik Hectajy. [a du ce, mpyrauuja, mo-
HOBO U3Tpajuia.

OBPA30OBAIGE. O obpasoBamy ce MOKe TOBOPUTH U3 PA3IMUYUTUX MEPCIeK-
THBa: @) Kao 0 MpoLecy KOjy MOojefuHIy Npy’Ka NPWINKY a CTULIakeM 3Hamwa, OBJIa-
JaBawkeM BelITUHaMa, GOPMUPakeM CTaBOBa, YCBajalkbheM BPEOHOCTH U KYJITYPHUX
odpasana pa3Buje CONCTBEHY JTMYHOCT U 00e3denu cebu, mpema MEPUTOKPATCKUM
HayelrMa, MeCTO y 3ajelHALIM K0joj mpunana; 0) kKao o #pupogHom Tpouecy Ipe-
HOLIEWa 3HAawA C TeHepalyje Ha reHepalunjy KapakKTepUCTUYHOM 3a JBYACKY BPCTY
KOjU ce O[JBMja M3BaH M yHyTap MHCTUTYLIMja U UMa KJbyUHY YJIOTY y TyTawH pa-
3BOja MoOjeJuHLA U PasBOjy OPYLITBA; B) Ka0 O gpywiiliéeHOM IpoLecy Koju odes-
dehyje ompxaBawe nocrojeher-nopeTka-cTBapy U, MOHeKaf, MOKa3yje HAMEpPY na
NOJCTaKHE U NOOPKU HETOBY IPOMEHY.

OdpasoBame MMa BMILE JIMIA, a HEroBa CYLITHHA je YCUIPEHA Y MOPATHO]
IVMEH3HWjU: T0Be3aHa je ca 00pa3oBameM CaBeCTH, YyBameM 00pds3d IMOjeNHHLa,
HETOBalBEM BDJIMHA U CIOCODHOCTH JIa CAMOCTAlHO JJOHOCH OMJIyKe, Kao JoKasa
BJIACTUTE 3PEJIOCTH.

Y caBpemeHOCTH, MelyTUM, OBaKBO, PEKJIO O ce, pPOMaHTH4YapCKo oapeheme
0dpasoearnd He ofrosapa NpoMeHaMa Koje Cy ce y JpylITBUMa IouyeTkom Tpeher
MUJIEHHjyMa opurpase. 371aTHO #oba gpmase dnaiocilidwa U3 ceNaMAeceTUX roju-
Ha 20. BeKa y T3B. COLMja/IAEMOKPATCKOM KalHUTaJIN3My, KallUTaTU3My y KOME je
Ip’kaBa Mpey3umMasna Opury 3a nojeguHa, a ofHocH Mehy mrma HUCy OuIH 3acHO-
BaHU Ha KOMIIETUUHjH je npouwio. tbera je 3ameHwno foda T3B. HEOMUOEpasTHOT
KaluTalIu3Ma, Koje je pectaypupasno nudepanHe upeje kanutaausma us 19. sexa:
IpXaBe ce IoBjIaye IpeJ BEeJIMKUM KalUTaloM, came cede cy abonupare of oAro-
BOPHOCTH 33 OHO-LITO-CE-JellaBa-/byIuMa, KOjuMa je CJI0ODOOHO TPIKULITE HaMeT-
HYJI0 KOHCTaHTHO HaJMeETame U YBEIO UX y OfHOCE KOHKYPEHILIHje, PUBAJICTBA U
HenpujaresscTBa. Jloruka KamnuTana CTPEMH HENIPECTAaHOM CTBapamwy Npodura, a
Yy TaKBOM HEOJIMOEPATHOM CLIEHapHjy /byOU U BUXO0Be NoTpede, MHTEpeCH U Npasa
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yOp3aHo ryde cBoje MecTo Ha IJI0dalHOj cueHH. [IpeicTaBHULIA BEJTUKOT KalKTaaa
»PELMKINPAjy” Uleje 0 HEOMXOJHOCTH [enomnysaldje; JekIapaTUBHO 3aroBapame
NIOLITOBAaa JbYICKUX NpaBa U c1000/a, Kao jefiaH of [JIJaBHUX HapaTHBa 3anafgHor
IpylITBa, pa3duja ce o 3aKOHe, IpaBUIa U HOPME CBETCKOI-IPYIITBA-y-HACTajamy;
KpO3 T3B. 3€JIEHYy areHjy Ce CIpoBOJW HaMepa TOr MCTOT KamnWTala fAa Hamiahy-
je ,JIpuponHe yciyre”: opasaMa ce Hamehy cropasyMu O IpuxXBaTamky Iope3a
3a oDaB/bame ENTAaTHOCTH KOje HUCY y CKIafy ca ATeHIOM; Ap)KaBe, 3aTUM, CIIpO-
BOJIE Te I7I0DaJIHe Mepe Ha JIOKaJTHOM HUBOY — JbyOH Ce MPUMOPaBajy na miahajy
Basdyx Kkoju guury. He 3HaM fa /14 je oBJle HEONIXOAHO HAIIACUTH Jia CY 3€MJBUILTE,
BOJA W Ba3Oyx Aap CBUM XMBUM OMhMMa YHjU je ONCTaHaK [10Be3aH Ca BUXOBUM
KopHUIThemeM.

dopmanHo odpasosame, MehyTUM, yUeCTByje y pasBHjamy JUCKYpCa KOjH je
y GyHKUHWjU O4YyBama INOIJEefa Ha CBET MOhHUX, DoraTtux, Brafgajyhux rpynauu-
ja, IUCKypca KOju HelmpaBeOHY Paclofely YWHU ONMPaBIaHOM U jeIUHO MOTYhOM.
JlpyliTBEHE CTPYKType Cy Cce Memale, Memwasne Cy ce W Biajajyhe rpymauuje u
NpeICcTaBHULIM BJIACTH 0] TEXKWHOM 3APY)KEHUX IIPOMEHA, ajld APYIITBEHA YJI0-
ra ¥ UwbeBH 00pa3oBama Cy YIIOPHO OCTajaii UCTU — 00pa3oBame je MPEHOCUIIO0
UZIE0NIOTHjy Biafajyhux rpynanvja v BpUIMIO HHOOKTPHUHALIW]Y HOBUX eHepanyja.

[Tpyuua o0 oBpa3oBamwy Mopasa je y jeAHOM TPEHYTKY, U UMHU Ce Dalll Ha OBOM
MECTY, Ja JOTaKHE HBErOBYy YOIy Y ,Kpeupamy”’ IPOMEHa y CPICKOM JPYIUTBY Ja-
Hac. Taj neo mpuue ce THYe OJTOBOpA HAa KPYLHjalHO NMUTAKE — gd Ju Gpyuingo
octusapyje tipecygny ynoiy na obpdsosare uau, moxga, o0pasosare ocieapyje ipe-
CygHy ynoly Ha gpywinigo? AKTepu caBpeMeHuX forahaja, mporecta u dimokazga gena
aKaZleMCKe 3ajeqHUIIe, TOCEDHO jeNHOT Jena CTyneHarta of HopemOpa 2024. roguse
1o naHac (centemdap 2025) kao U3pasa He3aJ0BOJBCTBA 300T HE(DYHKIIMOHATHOCTH
HMHCTUTYLIMja Y APYIUTBY, BEPOBAaTHO OU OWMIM CKIOHUjU Ia 00pa3oedre Tporace
BXXHUjUM YMHHUOLEM Yy TOj OMHOMHOj penanuju. C opyre ctpaHe, ogHOC usmehy
IpyLITBa 1 00pa3oBama MOXKe ia Ce TocMaTpa Kao TUIIMYaH ofHoC usMmehy uerune
Y jeIHOT BEeHOT gesid Unu u3mely cuciiema M iogcuciiieMma Te Ce MOKe 3aK/byUyUTH
IIa cuciliem TIocelyje pecypce ¥ MexaHHU3Me KOju MoTy, Y Behoj win mMamoj MepH,
Ila KOHTPOJIUIIY MOJICUCTEME, CBe 10 TPEHYTKa Hherose MoTIyHe Je30praHu3anuje
(aHOMUjE).

ObpasoBame je MpoCcTop y KOMe Ce MPeNCTaB/ba UAEjHU CBET OHUX-KOjU-Bia-
Iajy. KOju Cy UCTOBPEMEHO 3aMHTEPECOBaHH 3a OIp)KaBame YCIIOCTAaB/beHEe PaBHO-
Texe (status quo) 300T MpUBMIErHja U NOBIACTHULIA KOj€ UM je IOHEesNa, alk MOTy fia
OyIy 3aMHTEpeCOBaHHU ¥ 33 IPOMEHE YKOJIMKO UM BUXO0BO cITpoBoheme 0be3dehyje
jour moBnmanTtheHuju MoJioXkaj.

Y ApyIITBY HUILITAa HUje OHAKO Kao WITO usrena. Buiuemeceune diokaze pana
BUCOKOLIKOJICKMX YCTAHOBA, YKOJIUKO Ce 33 TPEeHyTaK alcTpaxyjy NoBOL U MOTHUBH
3a BUXO0BO CIPOBOheme, M0 CajallllbUM Pe3ylaTaTHMa Ce U3jefHadyaBajy ca HaMe-
peHuM nocturayhem Brmactu U3 okrodpa 2024. rogvHe — Jia Ce CIpOBENE IpHBa-
TU3auvja ¢axynreta. 3aXTeBH 3a MPOMEHaMa KOjU Cy OOLIIM U3 MOACUCTEMA 3a
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cajia Cy JOBEJIH 10 HETOBOT IeBacTUpama U NMpeKsianama ca 3aMUCInMa/MHTepecu-
Ma TpefCcTaBHUKA cucTeMa. [lajbe HagropmwaBamwe Ko je Clldpuju Win Ko je jauu y3
IIPUMEHY UCTe METOJI0JIOTHje MO)Ke 1a BOAU MOToplliamky I0/10XKaja U MaHeBapCKor
IIPOCTOpa BUCOKOLIKOJICKUX yCTaHoBa. CTora je HeONXOoAHO Ja 3aCTYyIHUIM HOBUX
Ufieja, HOBUX MoJieNla MOHAllalka U JIeN0Bamka, YKOIUKO XKeJle a NoBedy N0 Mpo-
MEHa, MpOoLIMpe KPYT COLMjaIHUX HOCHIalla MIPOMEHa: Te uieje Mopajy Aa dymy
IpUBJayHe OPOjHUM Ipyllama y IPYIUTBY U Ja, UICTOBPEMEHO, TOCENYjy MOOUIN3a-
TOPCKH IIOTEHLHjall, Tj. Ja OyAy yCMEpEHe Ha 3aJ0BOJbaBame NoTpeda U UHTEpeca
Pa3IUUUTHX COLMjaHUX IPylla kako 01 UX NMOACTaK/Ie [a jeAUHCTBEHO HACTyNajy ¥
NOJIUTHUYKOj yTAKMULIH.

YHHBep3UTET je mecTo rge ce pahajy HOBe uieje, a anoOIUTHYHU UYIaHOBU
IpyLITBA CMAaTpajy Aa 1o Tpeda fa dyny MCK/bYYMBO HAy4YHE HAEje, HCTPaKUBAaYKe
Ipakce, HaCTaBHE MHOBALMje U OPYyTo LITO CHaja y T3B. 00pa3s0oBHMU JIENOKpYT. Me-
hyTuM, YHUBED3UTET je U MECTO Il CE TPOMHUII/bA U O TEME/bMMa APYLITBA, OJHO-
CMMa Ha KOjuMa [I0YMBa, CMEpy MPOMEHa, KapaKkTepy pa3Boja U nmocjienuuama Koje
PasBoj MO)Ke Jla OCTBApH Ha )KMBOT IOjeJMHLA M YMTaBOTr ApyluTBa. [T0IUTHYKH
’KMBOT je 1e0 CBaKONHEBHOT )KMBOTA CBUX WIaHOBA APYILUTBA, U OHUX KOjU Cy aKTUB-
HU YYECHUIIH Y BEMY, U IPYTHX, KOJU CaMO TpIle ocaenule Tyher akTuBU3Ma. 3aTo
j€ Ba’KHO [a MPEeACTaBHULIM YHUBEP3UTETA KOjU KPUTHUKH IPOMHUIIBA]Y O CHCTEMY
mpoHaly HauMH Kako Jia fohe no mpomeHa Koje he BOOUTH keroBoM nodosbliamy U
Iia, UICTOBPEMEHO, U30erHy 3aMKy camoypylilaBama MOACUCTEMA YHjH CY [e0, a KOjU
je on “3y3eTHOTr 3Hayaja 3a pa3Boj APYILTBA.
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SUMMARY

1.

The article discusses the relationship between society and education and
the impact of the social crisis on the functioning of the education system.The
challenges that society faces are reflected both in the way the formal education
system works and in many other aspects, causing changes that, together, lead to
the evolution of education.

In the context of global challenges, formal education faces the need to en-
sure continuity in work, as well as the requirement to adapt its own functioning
to changed working conditions.

New circumstances can, in principle, have a multiple impact: 1) to accelerate
the process of homogenization of education, 2) to create social and other barriers
in the modern education system, 3) to simplify the educational process and pre-
vent the development of four pillars of knowledge presented by the International
Commission on Education in the 21 century.

The paper emphasizes the need for continuous research into the relation-
ship between society and education and, especially in the context of global chal-
lenges, the ways in which these two systems respond to challenges.

2.

Using the example of the Republic of Serbia, which has been undergoing
complex changes in quest for the new form of development, the article had the
aim to emphasize the connection between transitional processes and changes in
institutionalized education. The emphasis is on the challenges and problems that
new socio-economic developmental context carries and their effect on the field of
education. National strategy of education is to an important extent assimilated by
the requirements contained in international documents that regulate educational
field, one of them being of sustainable development. Societies in transition, tend-
ing to support developmental model of societies included in integrations to which
they strive, accept offered solutions in the field of education without any critics,
often giving up on positive achievements of the 'local’ education.

The first part of the article covers basic definitions of terms important for
understanding the relationship between global society and global education.
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In the second part of the article, the author analyzes how radical changes within
the global, interconnected society affect formal education.

3.

Change of political paradigm in Serbian society at beginning of 2000, led to a
changed economic context, and unavoidable changes in the field of education. In-
tention to approach wide European integrations led to accepting outer demands,
which determine the relation of the society towards the educational system and
have powerful influence on forming politics. The performed reforms led to chang-
ing of systematical dimensions of institutional education; changing of the subject
contents, enrolment rules at different levels of education, changing the duration
of compulsory education, changing of the regime of studying and learning. There
is only illusion that the educational reforms are systematically enhanced, that
there is “democratization” of education and that there are some changes, which
significantly changed the relation of the society towards education. Nevertheless,
in reality some issues of educational policy were realized, although they were
not based on thorough principles, and they did not lead to realization of a better
and different education based on best world ideals. The change of paradigm of
education in the so-called contemporary Serbian society was limited to uncrit-
ically accepting updating national strategies of development of education with
the demands for standardization and unification of education which come from
so-called European educational area. Accepting solutions posed by neo-liberal re-
formists after 2000 led to the devastation of the society— to its modernization
—including the area of education. Neo-liberal strategy of development posed the
system of values in which the profit is placed above people, and this led to demol-
ishing links of solidarity in society and disappearance of social responsibilities as
the final consequences of the posed form of development. There are many open
questions about the influence of neoliberal strategies of social development on
forming educational policy in Serbian society nowadays. This is why the author
stresses the need of continuous studying of systematic consequences of the re-
form in accordance with the known tendencies of redefining of social roles and
aims of education. Reforms of education are not expected to be the expression
of functionalisaiton of education in the context of the whole uniqueness with
the policy of globalization, but the balanced reply on the needs of the participants
of the educational process and developmental needs of the society.

4.

Policies of identity as an important aspect of the educational policies in
multicultural and multilingual society are of particular importance since they
indicate the equality or inequality of different actors in education. Recognition
and evaluation of different identities in institutionalized education may contrib-
ute to strengthening the potentials for their understanding, appreciation, and

100



APYWTBEHW PA3BO) U OBPA3OBAHE

acceptance in the entire society. Identity policies, however, are always formed in
accordance with different selection of a particular social order. Selected devel-
opment strategy of ruling groups directly affects the formation of educational
policies, such as its implementation has a reverse impact on different dimen-
sions of initiated social processes. The adopted educational policies in the so-
called contemporary Serbian society, declaratively, advocate for: (1) presentation
of various identities within ‘domestic’ institutionalized education and a greater
synergy of education and other social actors in their promotion; (2) presentation
of education as an element of cultural identity which ensures the interfusion of
traditional value systems and new cultural values — the identity which makes
a clear distinction between the realities which enrich our lives and the others
whose purpose is to preserve the achieved life organization. This article dealt
only with the second aspect of the education—identity relation, and the aim was
to emphasize the importance of social and cultural context for the ultimate goals
of educational and identity policies. The creators of educational policies in the
Serbian society, however, seem to overlook this connection and primarily tend to
adopt the solutions which represent a part of homogenization of education on a
global scale. And in this way, they create the context for the development of so-
called colonial education.

5.

The article discusses the connection between society and education and the
impact of new technology on the functioning of educational system. The inten-
tion is to emphasize the role of the education system in a globalized world in
providing its participants with a same modus operandi in order to promote shared
ways of thinking and acting.

The impact of the information revolution is analyzed and the globalized re-
sponse to the challenges the world has faced, which shows the pattern of future
changes: technologies will be used to establish an increasing homogenization and
unification of societies and their various systems. The education systems will
actively participate in transmitting ideologies and values that lead to homoge-
nization. The impact of information and communications technologies (ICT) in
teaching and, in particular, the impact of online teaching will shape the new na-
ture of formal education: education in which there will be no place for individual
responses to different challenges.
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PESHUME

1.

Y unaHKy ce pasMarpa [0BE3aHOCT JPYIUTBa U 00pa3oBama U yTULaj JPYILTBE-
He Kpu3e Ha QyHKIMOHKCakbe cCUcTeMa odpa3oBama. Hamepa je a ce, NpBo, UCTaK-
He noTpeba KOHTUHYUPAHOT UCTpa’kUBaiba [10BE3aHOCTH JPYLITBAa U 0Dpa3oBama
W, OpyTo, ONHIIE HAYMH Ha KOju 0Da cucrema ,,04roBapajy” Ha riodanHe U3as3oBe.

Y npBoMm Jeny najy ce oCHOBHa oppehewma TepMUHA Ba)KHUX 3@ pa3yMeBame
penauyje IpymTBo—00pa3oBawme. Y APYroM Leily Ce aHaJIu3upa Kako riodanusa-
LIWjCKU TpoliecH U cinabrbewme Opkase Y MehyHapoogHUM ogHocHMa yTU4uy Ha dop-
MasiHO oDpa3oBame. Y Tpehem [eny aHanusupa ce yTHILlaj paguKaJlHUX MPOMeHa
y OPYWITBY ¥ KYJATYPH H3a3BaHUX 0e3DeTHOCHUM IpeTHhaMa, Kao ¥ YTHIaj HOBUX
TeXHOJIOTHja Ha ,npupony” dopmanaHor odpasoBamwa. 3aKk/bydyje ca Ja HW3a30BU
¥ pU3HIH KOje HOCH ,eKCTpeMHa” CalalllibOCT CBOjUM KOMIUIEKCHUM [IeJI0BaleM
00pa3oBHE MOJIUTUKE YUHE INI0DATU30BaHUM.

2.

Ha npumepy Penydnuke CpOuje, koja Beh Bullle of [IBe IeleHUje Mposiasu
KpO3 KOMIUIEKCHE TpoMeHe Tparajyhu 3a HoBoM ¢ OopMOM pasBoja, y WIaHKy Ce UC-
THUYE TI0BE3aHOCT u3Mel)y TpaH3MLIMOHUX IpOLieca ¥ MPOMEHa Y UHCTUTYLIUOHAIIN-
30BaHOM 0DpasoBamwy. McTakHYTH Cy M3a30BU U NPOOIEMHU Koje cODOM HOCH HOBH
JPYLITBEHO-€KOHOMCKHM Pa3BOjHU KOHTEKCT U BHUXOB yTHIIAj Ha MoApydje odpaso-
Bamwa. HalmoHnanHa crparerdja odpasosama je y 3HauajHOj MEPH caodpakeHa 3a-
XT€BUMa MCTAKHYTHM Y Mel)yHapoIHUM HOKyMEHTHMa KOjU PEryjuuly nojpydje
o0pa3oBama, a jelaH Of ’UX je U ONPKUBU Pas3Boj. JpylITBa y TpPaH3ULHUjH, CKIOHA
NoJp’KaBamy Pa3BOjHOT MOZeNa IpylITaBa YK/bYYeHUX Y UHTerpalfje Kojuma Texe,
HEKPUTHUKH NpUXBaTajy NOoHyheHa pellewma U Ha NoJpy4jy 00pa3oBama, 4eCTo Ce
ompuuyhy NO3UTUBHUX JocTUrHYha ,JoMaher” obpa3oBama.

Y npBoM Jieny Aajy ce OCHOBHa ofipehema TepMrHa Ba)XKHMX 3a pa3yMeBaibe
penauyje r1odaaHo OPYLITBO — I100anHo obpa3oBame. Y IPyrom Aeiy aHaausupa
Ce KaKo pafiukalHe IPOMEHE Y OKBUPY I10danHor, MehyrnoBe3aHor ApyLITBA YTHYY
Ha popmanHo odpasoBame.
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3.

[IpoMeHa MOMUTUYKE MapafUrMe y CpIckoM ApywTBy moudetkom 2000. ro-
IUHe JoBesa je IO U3MEeHmEeHOT eKOHOMCKOT KOHTeKCTa U, y3 TO, 10 Heu3DexHUX
poMeHa Ha noapydjy odpasoBawa. Hamepa mpucTynama IMUPHUM, U TO EBPOTICKHUM,
WHTerpaldjama JoBesa je OO MpUXBaTamwa CIO/BHUX 3aXTeBa KOju ypehyjy omHoc
IpYyLITBa MpeMa CUCTEMY 00pa3oBama M CHAXXHO YTHUYy Ha (popmupame 00pa3os-
He nonuTHuke. 3BeneHe pedopme Cy HOBee JO TPOMEHE CUCTEMCKUX AUMEH3Hja
MHCTUTYLMOHAJIU30BaHOT 00pa3oBama; NOILIO je N0 U3MEeHa CaAprkaja MpesMeTa,
pOMeHe YNHUCHUX MpaBWia Ha pa3nuuyuTe HUBOe 0Dpa3oBama, MPOMEHe Tpajama
oDaBe3HOr 00pa3oBama, A0 U3MEHE PEXUMa yuewa U cTygupamwa. CTBOPEH je mpu-
BUJ fia je pepopmaMa 0dpa3oBame CUCTEMCKU 00yxBaheHo, Aa je JouuIo 10 ,AEeMO-
Kpartusauyje” odpasoBama U Ia Cy HOCETHYTE MPOMEHE DUTHO MPOMEHUIIE OJJHOC
IpylITBa MpeMa odpa3oBamwy. Y CTBAPHOCTH, MEHyTHM, JOLIO je [O peanu3anyje
OHUX CMEpHHLIA 00pa30BHE MOJUTHKE Koje, dall 3aTo IITO HUCY OWie 3aCHOBaHe
Ha TeMEe/bHUM NPUCTYNHMa 00Pa30BHOj LIEJIMHU, HUCY [JOBeJe N0 OCTBapema Te-
)KIBHY 33 IpyradyvjuM U Ho/mum 00pa3soBambeM, 3aCHOBAHOM Ha HajOO/BUM CBETCKUM
y3opuma. [IJpomeHa napagurme odpasoBama y T3B. CABDEMEHOM CPIICKOM IPYLITBY
CBEJIEHA je Ha HEKPUTUUKO NPHUXBATalke CaMepaBama HallMOHAJIHE CTpaTervje pa-
3Boja 00pa3oBama Ca 3aXTeBUMa 3a CTaHIApAU3aLHjoM U YHUGUKALHjOM 00pa3o-
Bama, KOju J0a3e U3 T3B. EBPOICKOT 00pa3oBHOT mpocTopa. [IpuxBarame pelema
Koja cy HameTaau Heonubepanuu pedopmuctu nocie 2000. roguHe NOBeEJO je 1o
JeBacTalyje APYyLITBa — HE IO BErOBe MOJEpHU3aLUje — YKby4dyjyhy U noapyudje
obdpasoBawa. HeonubepanHa cTpaTerdja passoja je HaMeTHy/Ia CUCTEM BPEJHOCTU
y KoMe je MpodHUT CTaB/beH U3HAJ JbYIH, LITO je JOBEJIO IO ypylllaBawma Be3a COMU-
IApHOCTH y OPYIUTBY U HECTajalka COLMjalHe OJTOBOPHOCTH 3a Kpajibe Mocaenuie
HaMeTHYTOr obnuKa pasBoja. [TocToju MHOTO OTBOPEHUX MUTaka 0 YTULIA]y HEOIH-
DepasiHe cTpaTerdje OPYLITBEHOT pa3Boja Ha hopMUpare 00pasoBHE MOMUTHKE Y
CPIICKOM ApYyWTBY AaHac. CTora ayTop “cTude NoTpedy KOHTUHYUPAHOT MpoyYaBa-
Hha CUCTeMCKUX MOCenia JoHeCeHUX pepopMH H, ¥ CKJIay ca MPero3HaTUM TeH-
IeHIMjama, pefeHUCake JPYIITBEHE YJIOTe U LWbeBa obpa3oBama. Pedopme
odpa3oBama, 04eKyje ce, He Tpeda fa Oyay u3pas MmoauTHuke GyHKIUOHATH3aNHje
odpasoBama y CKJIOMY CBe0OyXBaTHE CTOIJBEHOCTH Ca T10danu3yjyhomM NOJTUTHKOM
odpasoBama, Beh u3banaHcupaH ogroBop Ha morpede yyecHUKa 0Opa30BHOT MPO-
1leca ¥ pa3BojHUX MoTpeda IpyIITBa.

4.

[Tonutuke WAEHTUTETA, KA0 BakKaH acnekT oOpa3sOBHUX MOJIUTHUKA Y MYJITH-
KyJITYpaJlHOM ¥ BHLIEj€3NYHOM JPYIITBY, O MOCEDHOr Cy 3Hadaja jep ykasyjy Ha
jEMHAaKOCT WM HejeJHAKOCT PasIMYMTHX akTepa y odpa3oBamy. IIpeno3HaBame
¥ BPENHOBAWE PA3IMYUTUX WAEHTHUTETa y WHCTUTYLMOHATHN30BAHOM 00pa3oBamy
MOTY JOTIPUHETH jauamy NOTeHIHjana 3a BUX0BO pa3yMeBame, yBaXkaBame U MpH-
XBaTame y 1leJIoM ApywTBy. [TonuTke unenturera, mehytum, ysex ce bopmupajy
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y CKIafy ca pa3siu4yuTUM u3dopom onpeheHor apyumrseHor moperka. OpabpaHa
CTpaTerdja pasBoja Biafajyhux rpymna JUpPeKTHO yTH4e Ha dopMupame 0Opa3oB-
HUX MOJIUTHKA, Kao IITO BeHa UMIUIEMEHTALIMja UMa OOPHYTH YTULIA] HA pa3Iuyy-
Te JUMEH3H]je NOKPEHYTUX APYLITBEHUX ITpoLieca. YCBOjeHe 00pa30BHE IOTUTHKE Y
TaKO3BaHOM CaBPEMEHOM CPIICKOM APYIITBY JEKIapaTUBHO Ce 3a1axy 3a: (1) mpe-
3€HTaUWjy pa3lIWYUTUX HUAEHTUTETA YHyTap ,Jomaher” MHCTUTYLIMOHATIW30BaHOT
odpasoBama U Behy cuHeprujy odpasosamwa U JpyTUX OPYLITBEHUX aKTepa y HUXO-
BOj MpoMoLHjH; (2) mpencTaB/bakbe 00pa3oBaka Kao eleMeHTa KyJITypPHOT UIeHTH-
TeTa koju ode3dehyje npokrMame TpaguLIMOHAIHUX CUCTEMA BPEJHOCTH U HOBUX
KyJITYPHUX BPEJHOCTH — UOEHTUTETA KOjU IIPABH jaCHy pasinuKy usmely peaaHocTH
Koje oborahyjy Halle )KMBOTE U OHUX APYTHX YHja je CBpXa OYyBame MOCTUTHYTE
OpraHu3alyje KUBOTa. Y OBOM pajfy CMO Ce€ DaBH/IM CamoO OPYTUM acleKTOM Of-
HOCa 00pa3oBame—UIEHTHUTET, a LIW/b je OMO0 Jla ce UCTaKHE 3Hayaj OPYLITBEHOT U
KyJITYPHOT KOHTEKCTA 3@ Kpajibe LIU/beBe 00pa30BHUX U UIEHTUTETCKUX MOJIUTHKA.
Kpearopu 06pa3oBHUX IOIUTHKA Y CPIICKOM JPYLITBY, MehyTUM, Kao fa nmpesubajy
OBY BE3y U IPBEHCTBEHO TEXKE a YCBOje Pellerma Koja MpencTasbajy Aeo XoMore-
Hu3auyje odpasoBama Ha IN10daTHOM HHUBOY. M Ha Taj HAUMH, CTBAPajy KOHTEKCT 3a
Pa3Boj T3B. KOJIOHWjaTHOT 0Opa3oBama.

5.

Y 4naHKy ce pasMaTpa MOBe3aHOCT APYIITBA U 00pa3oBawa M yTHUIIAj HOBUX
TEXHOJIOTHja Ha (PYHKIIMOHUCake cucTemMa odpasosama. Hamepa je ma ce ucrakse
Iia y I10danru30BaHOM CBETY CUCTEM 00pa3oBama MpyKa yueCHUIIUMa UCTH modus
operandi kako OU W3 TOTa U3BEJU 3ajeIHUUKE HaUMHE Pa3MHUIIUbaka U IeJI0Bamba.

AHanusupa ce yTunaj “HpopMaTHUKe PEBOJIYLIHje U [7100aIU30BaHU OAr0BOP
Ha M3a30Be Ca KOjHMa je Cyounsia CBeT, a KOju rmoxasyje odpasay, dynmyhux mpomena:
TexHosoryje he duTH KopuirheHe 3a yCIOCTaB/bake CBE Behe XOMOreHHM3auuje U
yHU(UKalWje JpyliTaBa U BUXOBUX Pa3IUUUTUX cucTteMa. CUCcTeMu oDpa3oBama
he akTUBHO y4ecTBOBATH y MPEHOLIERHY OHUX UAE0JIOTHja U BpETHOCTH Koje he Bo-
IUTH Ka XOMOTEHHU3alHju. YTUIIaj UHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKalIMOHUX TeXHOJIOTHja
(MKT) y HacTaBu M, MocedHO, yTULAj OHJIajH-HAcTaBe odIMKoBahe HOBY MPUPOLY
¢opmanHor odpa3oBama: 00pa3oBawma y KoMe Hehe dUTH MecTa 3a UHAUBULYATHE
OJTOBOPE Ha Pa3INUMTE HU3a30BE.
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paspegre Hacimase (2022), xpecToMaTHjy Yeog y tipoyuasawe gpywinea (2023).
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TPUOYHOBIUHR, Becna, 1966-

JIpyureeHn pa3Boj u obpasopame [Enexrponcknu ussop] / Becna C. Tpudynosuh.
Jaropuna : @akynTeT NeAAarolKuX HayKa YHuBep3utera y Kparyjesiy, 2026
(Jaromuua: GakynTeT MefarolKUX HayKa YHuBepsutera y Kparyjesny). - 1
emekTpoHcKy ontydku Auck (CD-ROM) : Tekct ; 12 cm. - (Epuiiuja MoHorpaduje /
[@akynTeT meparolKux HayKa YHuBep3suTeTa y Kparyjesuy, JaromuHal)

Cucremcku 3axreBn: Hucy HaBenenn. - Hacrt. ca HacroBHOT ekpaHa. - AyTOpPKMHA
cnmka. Tupax 50. - Benemka o ayTtopy. - bBubnmunorpaguja. - Summary.

ISBN 978-86-7604-253-1

a) Counmornoruja obpasosata b) JIpyuirBere npomene -- O6pasosatbe v) [IpyrBeHn
porecn
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3Havaj MmoHorpadwuje Apywitigenu paseoj u o0pasosare je y TOMPUHOCY pasymeBamy odpa-
30Bama Kao OpYILITBeHOT eHOMeHa, yHKIHje odpa3oBawma y CaBPEMEHOM JAPYIUTBY U CI0XKe-
He Mely3aBUCHOCTH 00pa3oBama M OPYLITBEHOT pa3Boja. HayyHO MpOMUIUbake MPOyYaBaHUX
1ojaBa Nokasyje Npo(eCcUoHalIHy 3PEIOCT ayTOpPKE Y KPUTUYKOM carjefiaBalby UCTPaKUBAaHUX
mpodsiiema. AyTopka Ha apryMeHTOBaH HauMH Noka3yje ja 0dpa3oBame HUje caMo MpaTuial Jpy-
IITBEHUX [TPOMEHA Beh M BUXOB aKTMBHM YHMHWIAL U OTBapa IPOCTOP 3a HOBAa IPOMHUIJbaKkA Y
TEOPHjU U MpaKcH 00pasoBama.

Bpennoct MmoHorpaduje ornesa ce y jacHo nedMHUCAHUM K/byYHUM KOHLENTHMA, KPUTHY-
KOM IIPOMUILJbAKY MUCTPaKUBAHUX NPOOIEMa, a MOCedHO y TOME IITO OTBapa OpojHa muUTama 1
0CTaBJba MPOCTOP 3a [Ja/be UHTepIpeTanuje U KPUTHIKU akafeMCKH THUjasor.

Monorpaduja he duTh KOprUcHa HayYHULIUMa U UCTPa’KMBAauMMa M3 00/1acTH OPYLITBEHUX
HayKa, aJli ¥ IPYyTUM CTpyuhalliMa U KpeaTopuMa 00pa3oBHUX MOTUTHKA, Kao U CTYAEHTUMA, jep
MOJCTHYE KPUTHYKO MPOMULI/BAKE O Y1031 00pa3oBama y CaBpeMeHOM IPYIUTBY Uy OynyhHoCTH.

[Tpod. mp Jlena Munowesuh Pagynosuh

AyTopKka JIeKOHCTpYyHIle HapaTUBE U CTpaTervje Koje npumemyje 3anajHU KyJITypHHU
KpyT, OBHOCHO HajMohHHUje np:xaBe, fa Ou obenofanuia fekaapaTUBHOCT BUXOBUX Havyesaa U
yKasaja Ha NoCTylama YMju je OCHOBHHU LIWJ/b OJPXKambe Ha BPXY XHjepapXHje U OCTBapUBame
€KOHOMCKOT npoduTa. Bogu Hac Kpo3 UCTOPUjy APYIITBEHUX 3ajelHULIA U BUXOBUX IPOMEHA,
3ampkaBajyhu ce Ha mepuofMMa KOju Cy O ocedHOr 3Hauaja 3a CaBpeMeHO APYLITBO, Kao
IITO CY KOJIOHUja/IHU TIEPUOJ] U pa3nuuuTe opme KamuTaanu3ma, CBe 1o JaHallkhe BlaflaBUHe
HeonudepasHOT KalKUTaaIu3Ma U rinodanHor Apymrtsa. OTKpUBa MPOTUBPEUHOCTH U MabKaBo-
CTH NIONyJIapHUX UJieja U aTeHI U KOje Ha IIPBU NOIJIe]] HHTeIPULIY XyMaHUCTUYKE U eKOJIOIKe
BPEJHOCTH, Kao y CJIy4ajy OLpP’KUBOT Pa3Boja, ajld y CBOM MCXOAY He OBaIUIOhyjy Hauena of
KOjUX I0J1a3e.

[Tpod. np Jenena Crapuesuh

[Topen HeCyMBUBOT TEOPHjCKOT, MOHOTpadHja ©Ma U MpaKkTUYaH 3Hayaj jep, C jefHe cTpa-
He, YKasyje Ha HeraTHBHe acleKTe ka Kojuma Hle pa3Boj odpas3oBama y CAaBpeMEHOM OPYLITBY, a
KOju MOTy OUTH IpenpeKa y npouecy odpasoBama dynyhux renepauuja, a ¢ opyre crpase ckpehe
MKy Ha IT0CTOjakbe je[HOT He caMo Tefarolkor npodaemMa, Beh 1 BaKHOT JPYLITBEHOT MUTakmka,
Kao IITO je 3Hauaj U BpegHOCT (hopMaHOT 0Dpa3oBama y CABPEMEHOM [PYIITBY Y3 UyBame U
yBa)kaBame HallMOHAIHOT KapaKTepa.

MoHnorpadwuja dpywitieenu paseoj u odpasosarwe he SUTH OF KOPUCTH 3a HACTABHUKE H Ca-
pamHUKe He camo Teflarourkux gaxynrera, Beh cBuma koju ce daBe ppeHOMEHOM odpa3oBama. Ta-
kohe, MoHOorpadHja je HameweHa CTyAeHTUMa OCHOBHUX, MacTep U NOKTOPCKUX CTyIuja Kao I0-
MyHCKA JIUTepaTypa, CTyJleHTUMa KOjU JKeJie 1a Ha[Jorpajie CBoja 3Hama 13 0071aCTH 00pa3oBama.

Hou. np Munena Josanosuh Kpamen

ISBN 978-86-7604-253-1
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