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Ob6jammeme KBaHTH(QHKaM]ja nporeHa kopuinhenux npuaukom SWOT ananuse

SWOT ananmnsa Kpantudgukanuja npoueHe
S — (Strengths): npenHOCTH +++ — BHCOKO 3HAYajHO
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T — (Threats): onacHoctu 0 —5 63 3HAYAjHOCTH



Tabele
Prilozi

OCHOBHM MOJALM O CTYJMjCKOM NIPOrpamy

Macrep akameMmcke crymuje Jluoepcmeo y obpazosary Ha DakylnTeTy INEAaroNIKUX
Hayka YHuBep3utera y Kparyjesiy pasBujere cy kpo3 Temmyc npojekatr EDLEAD Master in
Educational Leadership (543848-TEMPUS-1-2013-1-RS-TEMPUS-JPCR) Ha kome cy
NpeICTaBHUIM TapTHepH u3 eBporckux 3emaba (Netherlands school of Educational
Management, Xonanauja; University of Jyvéskyld, ®uncka; University of Szeged, Mahapcka,;
Universitatea Alexandru loan Cuza of lasi, PymyHuja) cBojuM HCKYCTBOM H CyrecTdjama
3HAa4YajHO YTUIAJM Ha pa3Boj mnporpama. llporpaM je KOOPAMHUPAO YHUBEP3UTET Yy
KparyjeBy, a mopen EY mapTHepa y peanu3anuju MpOjeKTa yYECTBOBAIA CY M OCTAIH
npxaBHU YHUBep3uteTH y PenyOmuiu Cpouju — y Beorpany, HoBom Cany u Humiy, kao u
MuHHCTapCTBO TPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja, ['paicka ommruHa 3Be3napa,
WHucTuTyT 3a Tenaroiika UCTpakKMBamka M PEJICBAaHTHA YAPYKEHha IUPEKTOpa OCHOBHUX U
CpeAmUX IIKOJIA.

Y OKBuUpYy HAIlMOHAJIHMX NPUOPUTETA M 3aKOHCKUX OJPEAHMIIA JOKyMeHaTa o
obpazoBamy y Pemybmummn CpOuju oBUM cTyaujckuM mporpamoM DakyiTeT MmeaaronkKux
Hayka YHuBep3utera y KparyjeBily HAcTOju Ja TOHYIM OpPraHM3alMOHO YIIOPHUINTE 3a
o0Opa3oBame U ycaBpllaBame Juaepa Koju he OuTH 0crmoco0/beHH 32 KBATUTETHO U OJTOBOPHO
o0aBJbame MOCIIOBA YIIPaBJbakha Y HHCTUTYIIMjaMa Koje ce OaBe 00pa30BamkeM M BaCITUTAHEM.

[Mporpam je HaMeweH IUPEKTOpUMA, MOMONHUIMMA JHPEKTOpa, CTPYYHUM
capaJHHIIMMa, HACTaBHHUIIMMA W BacIUTayMMa, alli M 3allO0CICHUMa y JIOKAJTHO] CaMOYIIpPaBH,
IIKOJICKAM yIpaBaMa ¥ HEBIAQJAWHOM CEKTOPY, Kao M JApYrHMa KOjU WMajy JIHICPCKE
acrupanuje.

[ToTpeba 3a dopmupamemM OBOT CTYAMJCKOT TporpamMa MOKE C€ OINpaBlIaTH HU30M
peneBaHTHUX Mel)yHapoJHUX HUCTpakuBama. Hanme, KOMIIETEHTHU JHIEPH Y 00pazoBamy
JOMIPUHOCE OO0y YICHUIKOT MMOCTUTHYhA M IIETTOBUTOT pa3Boja JIeTeTa Kpo3 Kpeupame
BHU3Mje M TpaBalla pa3Boja YCTaHOBE, aJ€KBATHO IUIAHUPAHkE, YCIOCTaBJbalbe U YMPaBIbAE
OpTaHU3aIMOHUM TIPOIIECUMa, Pa3BOj JbYJCKUX pecypca M KBAIUTETHO IMEAArONIKO MCKYCTBO
(ympaBspame BaclUTHO-00pa3oBHUM mporecoM). I[Ilpernen Opranuzainuje 3a €KOHOMCKY
capanwy U pa3Boj (OECD) y ananmu3u 22 oOpa3oBHa CHUCTEMa y CBETY YTBPJAMUO je na je
mpumnpeMa Juaepa 3a IOCIOBE YIpaBbamka jelaH OJf KJbYYHUX eJleMeHaTa TMOJHUTUKE
o0e30ehuBama KBAIUTETHOT 00pa3oBama.

Crymujcku nporpam MAC Jludepcmeso y obpazosarby KOMIATHOWIAH je ca HU30M
€BPOIICKUX CTYJU]JCKUX MpOoTrpama, HApOUUTO y TIOTIIETy CTPYKTYpe KypUKYIyMa — CTyJeHTHIMA
ce HyIW IHUPOK M300p MpenMeTa, OpMKJBHBO TUIAaHWpaHa CTYJCHTCKAa Mpakca M MEHTOPCKH
BohjeHa m3pajga mactep paaa. Kao mporpam apyror HHBOa CTyuja, pUIaroheH je mHTepecuma
1 notpedamMa CTyJeHara.



Cranpapa 4: KBaanrer cTyaujckor nporpama

KBanuter cryaujckor nporpama 06e30ehyje ce kpo3 npaheme u MpoBepy HEroBUX ITUIbEBA,
CTPYKTYpe, pagHor ontepehema CTyeHaTa, Kao 1 Kpo3 OCaBpEeMEHUBAbE CalipiKaja U CTaITHO
MPUKYIUbakhe HHPOPMaIIKja O KBAJIUTETY ITporpama oJl 0JroBapajyhux ApymTBeHHX
MHCTUTYLIH]a.

HumweBu cryaujckor nporpama MAC JlunmepcTBo y o0pa3oBamy YTBPHEHH Cy TOKOM
Kpeupama mnporpama y okBupy TEMIIYC mnpojekra Master in Educational Leadership
(543848-TEMPUS-1-2013-1-RS-TEMPUS-JPCR). OHu yKkJbydyjy ONIITH IMJb M IOCEOHE

UJbEBE MpOorpama.

OmnmTy nusk IporpamMa je J1a CTyIeHTH pa3Bujy KOMIIETEHIIH]e 3a e()eKTUBHO U e(PUKACHO
JHUIEPCTBO Y 00pa3oBamy Kpo3 M3ydyaBame 00aBE3HMX M M300PHHX IPEIMETa U PeaIn30Bambe
npakce, Ka0 M J1a CTEKHY BHIIM HUBO KOMIIETCHIIMja W MPOQHIMINY CTEUYeHa 3Hama Kpo3
u3pajy 3aBpIIHOT pajga. KommereHuuje Koje ce pa3BHjajy OBUM IIPOTpaMoOM IIPEICTaBIbajy
OCHOBY 3a: pa3yMeBame€ M KPUTHUYKO IPEUCHHUTHBAKE TEOpHje W IMpaKce JUACPCTBA Y
o0pa3oBamy; aJeKBaTHO YCIIOCTaBJbAE IPaBla pa3Boja M YIpPaB/barkbe HHCTHTYLHjOM H
KEJbEHUM TPOMEHaMa; yHarpehuBame KBaJIMTETa HACTaBHOI TpoIeca W JPYTror BAaCIUTHO-
oOpa3oBHOTr pana; yHarpehuBame NpOoQecHOHATHUX KOMIIETCHIMja 3alOCICHHX; KpeHpame
KOHCTPYKTHBHE W CapaJHUYKe KIUME M KyIType Yy YCTaHOBH M BaH m’be; e(PHUKacHO
(MHAHCH]CKO U aIMHUHUCTPATUBHO YIPABJbakbeé HHCTUTYIIN]OM.

[ToceOHu 1UIBEBU Iporpama cy:

e pa3zymMeBame€ OCHOBHMX TEOPHM]CKHMX KOHIEMIMja JHAEpPCTBAa y 00pa3zoBamy U
0Croco0JbaBamke 32 HUXOBO KPUTUYKO NMPOMHUILBAKE Yy KOHTEKCTY BacIUTHO-
00pa3oBHE Mpakce;

e ocrnocobJbaBame 3a IUIAHUPAhE, pealn3allijy U BpeIHOBAKE paja HHCTUTYIIH]E Y
KojeM je (oKyc Ha IHMJ/bEBUMa CaBpPEMEHOI o0pa3oBama W BpEIHOCTHMA
caBpeMeHe IuBWIN3alyje ((QYHKIMOHATHOM 3HaWy, JeIHAKUM IIaHCaMa W
KBAJIUTETHOM 00pa30Bamy 3a CBE, MHTEPKYJITYpPaJIHOM pa3yMeBamy, aKTHBHOM
rpahaHCcTBY, UTH);

e ocrnoco0OsbaBambe 3a MPUMEHY CaBPEMEHHX 3Hamba O KBAIUTETHOM YUY€y U
noyyaBamy Yy IUIaHUpawy, HCTpaXUBamy, €Ballyalldju U yHanpehupamwy
BaCIHUTHO-00pPa30BHUX aKTUBHOCTH;

® pa3BUjame MPOPECHOHAIHOT HWJECHTUTETA, KOMIICTCHIIMja W CIPEMHOCTH 3a
KPUTHUYKO TPOMUIILbAKE, CAMOBPEIHOBAKE U YHampehBame COMCTBEHOT paja,
KOJ ce0e M KOJI 3aII0CJICHHUX

e ocrnocobibaBambe 3a KOHCTPYKTUBHY KOMYHHUKAIlM]y, CapajHUYKd paax U
Mel)ycoOHY TOApIIKY Yy pelanuju ca KoJieraMa, YYEHUIIMMa, POAUTE/hbUMa M
JIOKQJTHOM CPEIHHOM;

e ocrnocobsbaBambe 3a €PUKAacCHO (PUHAHCHJCKO M aJMHUHUCTPATUBHO YIPaBIbaHE
BaCMHUTHO-00pPa30BHUM MHCTUTYIH]jaMa;

e ocrnocobibaBambe 3a yBoheme M yIpaBibamkbe IpoMeHamMa Y oOpa3oBamy,
yKJbYuyjyhu Hanaxkeme pelema 3a mpodiemMe U OTIope Koje IpoOMeHe U3a3uBajy;

e 0CI0CO0JbaBAMKE 32 AHAIM3HPAKE U KPUTHYKO KOPHUIINEHe MoaTaka, pe3yrara
uctpaxuBamwa u UKT anata y oOpa3zoBamy y CBpXe ymnpaBibamba HPOjeKTHMa H
UCTPAXUBAKUMA,



® VYIO3HABakE Ca Pa3IMUUTUM OOpa30BHUM pEIIECHUMA U TPEHJIOBUMA y CBETY U
KPUTHYKO Pa3sMUILIbAE O BbUMa.

MAC JlunepctBo y o6pazoBamwy Tpaje 60 ECIIB, 1j. jeaHy ronuHy u Ha leMy Ce HacTaBa
W3BOJIM HA CPIICKOM je3uKky. HacraBa y okBUpY jemHOT cemecTpa Tpaje 15 Hemespa. YClioBu 3a
YIUC Ha CTYJIMJCKH MPOTpaM Cy 3aBpIIEHE OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyAHje Y 00MMY O]l HajMame
240 ECIIb. Ilporpam je akpemutoBan 3a 50 cTyneHata, oa Kojux ce 12 HajéoJbe paHTUpaHUX
mIKoNyjy w3 Oylera, a octanu cy camoduHaHcupajyhu cryneHtH. Pan cryaenara 3a jemad
ECIIb ce 3acuuBa Ha 25-30 catu paja (mpenaBama, YUTama JIMTEpAType, U3pajie 3ajaTaka,
UTH).

Cryamjcku mporpam ce cacToju OJf 4eTupu obaBe3Ha IpeameTa, JBa H300pHa,
UCTpaKMBayKe Mpakce U macrep Te3e. CBU MpenMeTH, Kao U HCTpaKMBayka Ipakca, Cy
jennocemectpanuu u Hoce 6 ECIIb. bomoBHa BpemHoct mactep Te3e uznocu 18 ECIIb.
ObaBe3nu mnpeamMeTH cy: Y600 y audepcmeo y o0bOpazosary, Ynpaemwarbe 00pazosHum
uncmumyyujama, Iledazowko nudepcmeo u Pazeoj myou y opeanusayuju. Iler n300pHUX
npeaMeTa, Of KOjuxX CTyJIeHTH Oupajy aBa cy: O6pasosne noaumuxe u ynpasmsaree npoMeHamd,
Obpa3zoenu cucmemu y KomnapamueHoj nepcnexkmusu, Ilapmumepcmea u KomyHukayuja,
Qunancuje, npaso u admunucmpayuja y obpazosarsy u Ynpasmwarwe nooayuma u npojekmumd.

OBUM MporpaMoM CTYJEHT pa3BHja KOMIETeHIIH]je neuHrcane JOKYMEeHTOM [Ipasunnux
0 CMaHoapouma KomMnemeHyuja OupeKxmopa yCmarosa 00pa30earba U 8acnumarbd, Kao H
ocTalie KOMIETEHIIHje 3a KOje CaBpeMeHa UCTPaKMBamba TOBOPE J1a Cy HY)KHE 33 KBAIUTETHO H
edukacHo nuaepctBo. Ouekyje ce aa he mo 3aBpHIeTKy nporpama CTyJIeHT MOohH Ja:

® IUIAHUPA, OPTaHM3Yje W KOHTPOJMIIEC KBAJIUTET pajia WHCTHUTYIH]E Y KOHTEKCTY
CJI0)KEHHMX CUCTEMCKHX TPOMEHA M 3Ha4ajHUX JIPYLITBEHUX U3a30Ba;

e yHampelyje BACOUTHO-00pa30BHU MPOLIEC Y HHCTUTYILUJH Y LEIWHHA Ka0 U MPOIIeC
HACTaBe U Y4YeHa, Y CKJIJy ca CaBpEeMEHHM IOWMAameM KBAJUTETa BACIUTHO-
00pa30oBHOT Mpolieca;

e mpaTu U YyHamnpehyje pax 3amociIeHUX KpO3 TMOJACTHIAKE  HUXOBOT
npodecroHaIHOT pa3Boja, yHanpehuBame MelysbyJACKHX OJHOCAa U BPEIHOBAHE
pesyaTara paja;

e pa3BHja capajmy ca POAWTEIbMMA, OPraHMMa YIpaBJbamka, PENpPEe3eHTATHBHUM
CHHIIUKATOM, JPXXaBHOM VyIPAaBOM | JIOKATHOM CaMOYNpPaBOM H HIHPOM
3ajeIHUIIOM;

e eduKacHO Haariena W ymnpaBjba (PUHAHCHJCKMM W aIMHHHUCTPATUBHUM DPaJOM
WHCTUTYIIH]E;

e ympaB/ha CIOXEHHM TIEJArollKUM W OpraHW3allMOHMM MpOMEHaMa Y
WHCTUTYLIUjH;

® UHUIIMPA U YIIPaBJba UCTPAKUBAYKHM U PAa3BOjHUM MPOjEKTUMA Y HHCTUTYIIH]H.

Jla Ou ce mocTuriie TOpernoMeHyTe KommeTeHuuje neduHucane IllpasuiHukom o
CMAanoapoumMa KOMHemeHyuja Oupekmopa YCmaHosa o0pasoeara U 8aAcnumared, 10
YCIIEIIHOM 3aBpUIETKY OBOT IporpaMa CTyeHT he ymeTu aa:

e o00jacHM TEOpHjCKE TOJMOBE, KOHIICTIIM]jE€ W PEJICBAaHTHE MOJele O0Opa3oBHOT
JUIEpPCTBA U BbUXOBE UMILIMKAIMje Ha PYKOBOleHhe HHCTUTYIIH]OM;

e TpHUMElmYje CaBpeMeHa Ca3Hama O BACIHUTHO-OOPA30BHHM W OPTaHU3AIHOHHM

mporecuMa U MOZIETIMMa y YHarnpehuBamy pasa HHCTUTYLH]E U MPO(HEeCHOHATTHOM
Pa3Bojy 3aMOCICHUX;



e [puUMembYje Ha aJeKBaTaH HAYMH aJMUHHCTPATUBHE M (PMHAHCH]CKE MpPOMHCE Y
paay yCTaHOBE;

e rpamu, yHampehyje m oxpxkaBa ao0pe Mmelysbyicke oOJIHOCE 3acHOBaHE Ha
MOIITOBAY U YBaKABay 3aMOCICHUX;

® KOHCTPYKTHBHO KOMYHMIMpa U capahyje ca pasIuuuTHM aKTepuMa Yy
o0Opa3oBamy, YHyTap U BaH HHCTUTYIIH]E;

e [IPOMOBHILIE MAPTULMUIIATUBHO JOHOLICHE OJUIyKa, TUMCKM DaJ WU IPABEAHY
IOZEITy paja;

e Kao pe(IEKCUBHHM IPAaKTUYap KPUTUYKA pa3MaTpa M KOPUCTU TOAATKE H
UCTpaXMBamba, M YYECTBYje Yy aHaiu3ama, pa3BOjHUM MpOjeKTUMa H
UCTPAKUBABUMA;

e yBakaBa PA3JIMUYUTOCTU W H3JIa3U Yy CyCcpeT MHAMBHUAYAJIHUM IOTpedamMa Jele,
YUYCHHKa, 3a[I0CICHUX U APYTHX aKTepa y o0pasoBamy;

e YCIEIIHO MHULIMPA U BOJIU MpOMEHe, Hajazehu pemiema 3a mpodsieMe U OTHope
pOMEHaMa;

e (¢opmupa cBoj mnpodecHOHATHM HUIACHTUTET Kao JUAECp y oOpasoBamy Yy
oJpeheHoM IpymTBEHOM KOHTEKCTY M Ha OCHOBY HHTEIPHCAHHX TEOPH])CKHX
KOHIIeTIaTa U €THYKUX KOJEKca 3ay3MMa aKTHUBaH, OJrOBOpaH M mocBeheH oJHOoC
IpeMa COIICTBEHOM pa3BOojy M Pa3Bojy ILIKOJIE.

Ckopo cBu cryaentu MAC JluaepctBo y oOpa3oBamy cy Beh 3amocieHu Kao TUpeKTOpu
00pa30BHO-BACIIUTHUX yCTAHOBA, TIOMONHHIIN JAUPEKTOPA, CTPYYHH CApaJTHULI U HACTAaBHUIIH
KaJla ce yIMIIy Ha Iporpam, Tako Jia IporpaM JUPEKTHO CIYXH yHamnpehuBamy KOMIETEHIHja
3aMOCJICHUX Ha TPXKULITY paja.

Macrep akagemcke cryauje Jludepcmeo 'y o06pasosarwy 3acHOBaHE Cy Ha
HajCcaBpEMEHMJUM Ca3HambuMa U3 00JacTH JuaepcTBa y obpazoBamy. CTyIUjCKU Mporpam je
yckmal)eH ca caBpeMEHHM KOHIENIHjaMa KOje y MPBH IJIaH UCTHYY HWHTETPHCAHO JIUACPCTBO
Koje uMma ciefehe rimaBHE OCIOHIE: KpeHpame BU3Mje M IpaBalla pa3Boja, pa3Boj Jbyau y
OopraHu3aluju, pa3Boj opraHuzammje u nenaromko auaepctBo (Day et al, 2010; Hallinger,
2003; Leithwood & Jantzi, 2006; Marks & Printy, 2003; Seashore Louis et al., 2010). Peu je o
OCHOBHUM IIOCTaBKama JIMJIEpCTBa y 00pa3zoBamy KOj€ JaHAC 3aroBapajy HajeMUHEHTHHjU
CBETCKM ayTOpH U KOj€ Cy J1e0 OpOjJHHX HAIlMOHATHUX CTaHAap/a KOMIIETeHIIH]ja TUPEKTopa U
Ipyrux auaepa y oopazosamy (Hmp. Ontario Leadership Framework).

Cryaujcku nporpam OAJUKYJy U IPYTU €IeMEHTH 3a Koje je YTBpheHOo Ja KapaKTepuury
eeKTHUBHE MPUIPEMHE MporpaMe 3a Jujepe y o0pa3oBamy: KOXEPEHTHOCT, yCKialeHocT ca
JIOKAJIHUM CTaHAapArMa KOMIIETEHIIM]ja, YUemhe KpO3 pellaBame MpobdiemMa Koje HMHTETpHILe
TEOPHjy U TpaKCy M CTUMYyIHUIIEe peduieKcHjy, MOApIIKAa KPO3 MEHTOPCTBO M BPIIHAYKO
noJly4aBame, mpakTudae akruBHocTH, Ut/ (Darling-Hammond, 2010).

KpaymreT u ycknaheHocT mporpamMa ca caBpeMeHUM CBETCKUM TOKOBHMA Cy OCUTYPaHH U
ydertheM eMWHEHTHUX WHCTUTYILIMja W3 EBpome y kpewpamy mporpama (M3IHCTaHE CYy TMOJ
MPBE JIBE TAYKE UCITO).

Cryaujcku mmporpam MacTep akajaeMcKe cTyauje Jluoepcmeo y oopasosarby ynopeaus je
ca cnenehum nporpammuma:

e Netherlands School for Educational Management (NSO), the Netherlands: Master
of Educational Management
http://www.schoolleadership.eu/sites/default/files/2011 brochure nso_master_in

educational leadership_and management_5.pdf;



http://www.schoolleadership.eu/sites/default/files/2011_brochure_nso_master_in_educational_leadership_and_management_5.pdf
http://www.schoolleadership.eu/sites/default/files/2011_brochure_nso_master_in_educational_leadership_and_management_5.pdf

e The Institute of Educational Leadership, University of Jyvaskyld, Finland:
Master's Degree Programme in Educational Leadership
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/rehtori/en/courses/mpel/studies/study-
programme-2012-2014-2013-2015;

e National College for Teaching and Leadership, United Kingdom: National
Professional Qualification for Headship, Master level
https://www.gov.uk/government/collections/professional-development-for-
school-leaders.

Junnomupanu ctynentu nporpama MAC Jludepcmeso y obpazosarsy TIOKa3yjy BEITHKO
3aJI0BOJBCTBO CTY/IMjCKUM IPOTPaMOM Ha IITa yKasyje unmbennna jaa je 100% crymenTa Koju cy
YYECTBOBAJIM y aHKETH CIIPOBEICHO] Y OKBHUPY IPOBEPE KBAIMUTETA CTYAM]CKHX IMporpama U
KOMIIETEHIMja CBPIICHUX CTYyJAEHATa OJTOBOPHJIO Ja OM HporpaM MPEnopydusio IpyrumMa
(Bumetu npusore). CTylIeHTH Cy 3aJI0BOJbHU HauyMHOM H300pa m3bopuux mnpeameta (100%),
3aKJpydyjy na mel)y caapkajumMa CpOJHHUX IMpeAMeTa HHje OWMI0 HEMOTPEeOHWX MpeKianama
(75%), a penaTUBHO Cy 3aJI0BOJbHU YKJbYUHBAEM y HCTPAXKUBAYKH Pajl TOKOM CTYyIHUpamha
(50%). Wudopmarmje nobujeHe Tpe ymuca HpoIemyjy kKao Tadde u npenmsHe (92%), a
W3jaBJbYjy Jla cy mpunpeMibeHu 3a pan y crpyiu (100%) u KOHTHHYHpPaHO ycaBpIIaBame U
LENOKUBOTHO yuewe (92%). Ilpunuke 3a 3amociiele HAaKOH CTYJIUpama Cy MpPOLCHEHE
MEIIOBHTO, Tj. MIETOPO CTyJeHATa HHjE 3aJ0BOJbHO MOTYhHOCTHMA, YETBOPO jecTe, JOK TPOje
jecre penmumudao. OBa mH(pOpMaNMja HUjE JAKO HWHTEPHpETaOdMiIHA ¢ 003MpOM Ha TO Ja je
Benuka BehwHa cTyaeHata y mporpamy Beh 3amocnena (ma je moryhe nma cy pasmarpaiu
MOryhHOCT HarmpeoBama Ha MO3UIHjy aupekropa). CTyIeHTH Cy 3aKJbYUYHIIH U JIa je Mporpam
nocta (50%) win nenumuuHo (42%) 3axteBaH. 3akspyumnu cy naa je 6poj ECIIb mpatuno
peanno ontepeheme (92%). 7/12 crynenara (58%) je OLIEHUIIO ETUIIOM YKYITHO 33JI0BOJHCTBO
CTYAMJCKMM TIporpamoM, 1ok je 5/12 crynenara (42%) cBoje 3a0BOJBCTBO OLIEHUIIO
yerBopkoM. Yak 50% cTyeHarta je u3jaBuiIo Jia )KeJIH Jla HACTaBH CTYJIMje Ha HApEJHOM HUBOY
CTYIUpambA.

VY nuramuMa OTBOPEHOI THIIA y AHKETH, CTYACHTH HUCY HUCTaKiIM HEJAOCTaTKe Y
Morjeny KBaJUTeTa IporpamMa ocuM THoTpebe Jna ce mnpeamer Quuawncuje, npaso u
aomuHucmpayuja y obpazoearby J0JATHO MPHUOIMXKM TMpakcaMa y BacHUTHO-00pPa30BHUM
MHCTUTYLIMjaMa, Jla c€ MCTpakMBauka Ipakca JO0JaTHO YHAIIpeIu M Jia ce yjeJHauye 3aXTeBU
Mehy npeameruma. CTyaeHTH 3amaxajy Ja nporpaM HHje €KBHBAJIEHT JIMLEHIM JUPEKTOopa,
KaKo je TIaHupaHo, ajau Tpeba HarjJacuTH Ja je Iporpam 3a JUIECHITY JTUPEKTOpa HacTa0 HaKOH
MacTep MmporpamMa, Kao | Jia je paJHoj TpyIu 3a u3paay nporpama 3a JIMIEHIly IUPEKTopa BUIIIE
IyTa IpeJiaraHo Ja YCBOJU JIEJIOBE MacTep mporpama Kao 3aXTeBa 3a JUIEHILY 3a TUPEKTOpeE,
LITO HUj€ YUYUHHEHO.

VY aHkeTama je Takohe HMCKa3aHO BEIMKO 33JI0BOJHCTBO CTEYCHHMM KOMIIETCHIIMjaMa Y
Mactep mporpamy (BuAeTH mpmiiore). Pesynratu moka3yjy Aa je Benumka BehwHa CBpIIEHUX
CTyJieHa TpOoIleHIIa 1a mpenBul)eHe KkommereHdje (koje cy Takole M KOMIETECHIIHje KOoje ce
3axTeBa)y y CraHgapaMMa KOMIIETCHIIM]ja IUPEKTOpa YCTaHOBAa OOpa30oBama M BaCIHUTAKA)
mocenyje y BEIMKO] MEpPU WIM y TMOTHYHOCTH. JeIWHW U3y3eTaK YHHH KOMIIETEHIIHja
"OcnocobibeH  caMm JAa  epUKacHO HaareqaM W yopaBbaM — (DUHAHCHJCKUM |
aJIMMHHUCTPATUBHUM PaJOM HHCTUTYIH]E", KOJI KOje YETHPHU CTYJACHTa HUCY MOIJIA JIa MPOLICHe
Ja JIU T0Ceayjy KOMITETEHIIU]Y, U KOJ KOjeé C€ BWIIE CTyJIeHaTa M3]JaCHWIO Jia je Toceayje y
BEJIMKO] MepU Hero y moTmyHocTH. OBaj Haja3 ce MoXe 00jaCHUTH THME Ja ce OBa
KOMITETEHIIM]a UCKJbYIHBO 00palhyje y u30opHOM MpeaMeTy, JOK Ce ocTaje Mperyinhy u Kpo3


https://www.jyu.fi/edu/laitokset/rehtori/en/courses/mpel/studies/study-programme-2012-2014-2013-2015
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/rehtori/en/courses/mpel/studies/study-programme-2012-2014-2013-2015
https://www.gov.uk/government/collections/professional-development-for-school-leaders
https://www.gov.uk/government/collections/professional-development-for-school-leaders

o0aBe3He TpeIMETe.

4.1. SWOT ananusza

SWOT anaiau3za

INPEJHOCTH

CJABOCTH

+++ [Iporpam je HacTao Ha OCHOBY aHAJH3E
notpeba qupekropa y Cpouju u yckiahen je
ca KJbYYHOM JICTUCIIATHBOM KOja C€ OAHOCH
Ha JIUPEKTOpEe yCTaHOBa 00pa3oBama 1
BacnuTama (CTaHmapau KOMIETSHIIH]a,
Crpareruja), Tako Ja OAroBapa peaTHuM
norpedama 1 TPKUIITY paja.

+++ KoHuent nporpama, CTpykTypa u
opraHu3sanyja rnpeamera, cuiaadycu ca
HacTaBHUM MeTOJama U HadYMHUMa
BPEJIHOBAA CY KPEUPaHU 3aj€HUYKH, OJ1
CTpaHe CBUX Ipodecopa Ha Mporpamy u
ctpanux naptHepa y TEMITYC npojekry,
KpO3 MHOTOOPOjHE TUCKYCH]e U aHAIIN3E,
ITO j€ JOIPHUHENIO0 BUCOKOM KBAJIUTETY
MporpaMa u HBeroBoj CIMYHOCTH ca
IIPOrpaMyMa JIMJIEPCTBA Y CBETY.

+++ CBu npeaMETH Cy KpeupaHu
ucrospeMeHo, kpoz TEMIIYC npojexar,
Tako Ja Mehy \mHUMa Hema Ipekiianama, Beh
cy mehycoOHO KOMTIaTHOMITHH.

+ Pagno onrepeheme cTyneHara yHEKOJIUKO
Bapupa o]l IpeaAMETa JI0 IPeIMETa.

++ [Iporpam HHUje TOBOJFHO YBE3aH ca
CIIMYHUM nporpamuma y Esponu (mytem
pa3MeHa cTyjeHara u npodecopa,
3ajeJTHIYKUM JIeJIOBUMA IIporpama u cii).

++ MEeHTOPCTBO CTyZeHaTa 0] CTpaHe
HCKYCHUX MIpaKTH4apa He MOCTOjH, a OUII0
OM MOXKEJBHO.

MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

+++ YHUBEP3UTET U 3eMJba Cy CBE BULIE U
BHIIIE OTBOpEHHU Ka cBeTy, EY donmoBuma u
porpamMMMa, Tako Jia IIoCToje 3HauajHe
MOTYhHOCTH 3a HHTE€pHALIMOHATHU3AIH]Y
Iporpama.

+ Y caBpeMeHOM CBETY CY JIHJepCcKe
KOMIICTEHIIH]j€ [IEHhCHE U TPaKEHE, TaKO Ja
je mporpaM y TOKy ca TUM TeHJCHLUjama.

+++ [IpaBIIIHKUK O IPUIIPEMU U UCIIUTY 3a
JULEHITY JUPEKTOpa HE Jaje TOBOJbHY
TE€XKHUHY MacTep IporpaMmy y OJHOCY Ha
Ip’kaBHE 00yKe TUPEKTOPa, HAKO Cy O0yKe
Kkpahe 1 Mame 3aXTeBHE 01 MacTep
mporpama, 1ro, Moryhe, onouja
MOTEHIMjalTHe KaHIu1aTe 01 mporpama.

+++ [Ipu u360py 1upeKkTopa ycTaHoBa
oOpa3oBama U Bacniutamwa y Cpouju ce He
3axTeBajy KBAIM(UKALMjEe Kao IITO je TO
CTEUCHH aKaZeMCKH Ha3uB Macmep
audepcmea y oopazosarsy, MTO yMamwyje
Opoj MOTEHIMjAIHUX KaHAWaaTa y
nporpamy.

+++ MIIHTP He Buau BENUKY KOPUCT OJ1




aKaJIMCKHUX IpOrpama y CMHUCITY TO/IN3ambha
KOMITETEHITH]a 3aI0CTICHUX y 00pa3oBamy
(Beh cy BUCOKOIIKOJICKH POTrpaMu
yIJIaBHOM HaMEHEHU CBPIICHUM
cryneatuma OAC), Tako 1a nmporpam Huje
JIOBOJHHO YBE3aH Ca LIKOJIamMa, JIOKATHUM
caMmoyIipaBaMa ¥ IIKOJICKAM YIIpaBaMa.

+++ Byyercka mecta 100ujeHa 3a nmporpam
y mkoickoj 2019/2020. roguau HUCY joII
yBek uciutahena @akynTery, MITO yrpoxKaBa
(YHKIMOHHCAE POrpama.

4.2. IlpeaJjior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpelemwe kBaauTera crangapaa 4

Cepuienn cryneHtu MAC Jluoepcmeo y obpazosarsy HaBenu Cy Npeasior na ce
porpaM yrHoTIYHH TpeIMETHMAa KOjU Cy BaKHU 3a JIMIEHIHPAmhE JUPEKTOpa Kao U MOTpedy
yHarpelema UCTpakuBayKe MpakKce.

Capanma npodecopa y IUJby yjeHaAUaBama pajiHe ontepehenocTu cryneHara.
Pa3marpame HaunHa 3a yBol)ere MEHTOPCTBA.
WuTepHannonanusanyja MacTep nporpama.

KoHTuHyrnpaHo KOHCYNTOBaWk€E U MPEroBapame ca JOHOCHOIMMA OJyKa y by Behe
HMCKOPHUCTIBUBOCTHU MPOTpamMa y 0Opa30BHOM CEKTOPY (3a MOAN3akbe KOMIIETEHIH]a 3aMOCIEHUX
y 00pa3oBamy).

KonTuHynpaHo KOHCYNTOBaWke U MpPEroBapame ca JOHOCHOLMMA OJUTyKa y 1uby Behe
MOJIPIIIKE MacTep Mmporpamy (Ia ce macrep JWIUIOMA 3aXTeBa MpH W300py AUPEKTOpa, Ja ce
MacTep mporpamy Jia T0BOJbHA TEXKHWHA Y OAHOCY Ha JpKaBHE 00yKe, /la ce uciaTe Oylercka
MecTa).

IMoka3aTe/bu 1 NpUJI03u 3a cTangapa 4:

TatGeaa 4.1. Jlucta  CcBUX CTYAMJCKMX  OporpamMa _ KOJH _ CY  aKpeIWTOBAaHHM _ Ha
BUCOKOIIKOJICKO] ycranoBu oxa 2011. roauHe ca YKYOHHUM OpojeM VIIMCAaHUX CTyJ€HaTa Ha
CBHUM roJanHaMa cTyauja y Tekyho] u npeTxoaHe 2 MKOJICKE TOINHE

Taoeaa 4.2. bpoj ¥ NpoleHAT JUIUIOMUPAHUX CTyAcHaTa (Y OJHOCY Ha Opoj YIHMCAaHHX) V
NpeTXOoaHe 3 IMIKOJCKE TOANHE Y OKBHPY AaKPEINTOBAHMX CTYAM]CKHX mporpama. OBy momaiu
c€ HM3padyyHaBajy TaKoO INTO CE€ VKyHaH Opoj CTyJeHaTa KOJH CY AWINIOMHMpPAIH Y IIKOJICKO]
roguad (mo 30. 09.) moxenu OpojeM CTyAeHATa YOMCAHMX V IPBY TOAMHY CTYIAHja HCTE
mkoscke rogune. IlogaTke moka3aTy MoceO0HO 32 CBAKKM HUBO CTYAH]a

Taoeaa 4.3. I[Ipoceyno Tpajame cTyauja v nperxoane 3 mxiojiacke roaude. OBaj mogaTak ce
Jo0Hrja Tako IITO C€ 3a CTYACHTE KOJU CY JMIJIOMHPAIIM 0 Kpaja mKkoycke roauae (mo 30.09.)
H3padyHa IPOCEYHO TPajalbe CTyauparba. I1oaaTke moka3aTh moceOHO 3a CBAaKH HUBO CTYIH]a.
Ilpuaor 4.1. Aganmnza pe3yiTara aHKeTa 0 MHIIJBEIbY JIMIIOMHUPAHUX CTYJIEHATa O KBAJHUTETY
CTYIM]CKOT IPOrpaMa M MOCTUTHYTUM HMCXOINMA VIEIha

IIpugor 4.2. Ananmsza pe3yaTara aHKETa O  3aJIOBOJGCTBY IIOCJIOAABAlla  CTCUYCHUM
KBaM(HKaIMjaMa IUIIoMala



Tabele/Tabela%204.1..docx
Tabele/Tabela%204.1..docx
Tabele/Tabela%204.1..docx
Tabele/Tabela%204.2..docx
Tabele/Tabela%204.2..docx
Tabele/Tabela%204.2..docx
Tabele/Tabela%204.2..docx
Tabele/Tabela%204.2..docx
Tabele/Tabela%204.3..docx
Tabele/Tabela%204.3..docx
Tabele/Tabela%204.3..docx
Prilozi/Prilog%204.1..pdf
Prilozi/Prilog%204.1..pdf
Prilozi/Prilog%204.2..pdf
Prilozi/Prilog%204.2..pdf
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Cranpapa 5: KBajurer HacTaBHOT mpoueca

KBanurer HactaBHOT mporeca 06e30ehyje ce Kpo3 HHTEPaKTUBHOCT HACTABE, YKJbYUHNBAHE
HpyMepa y HacTaBy, IpO()ECHOHAITHH paJi HACTABHHUKA M CAPAIHUKA, JTIOHOLICHE U
MOLITOBAKE IJTAHOBA Pajia 1o MpeIMeTuMa, Kao 1 pahemne KBaJIuTeTa HaCTaBe U

Hpeny3uMame NOTPeOHUX Mepa y Cllydajy KaJa ce yTBPIH Ja KBATUTET HACTaBe HUje Ha
onrosapajyhem HUBOY.

C o63upom Ha TO na je HajBehm Opoj crymenara MAC JlumepctBo y o0OpaszoBamy
3allOCIIeH y ycTaHOBaMa o0pa3oBama M BaCHUTama, KYPUKYJIYM M HACTaBHU IPOLEC CYy
OCMUIIJBEHU TaKO J1a Oy 1y MPEeBacX0JHO KOPUCHH U IIPUMECHIbUBH NIPAKTUYAPHMA.

Jla 6u macrtep nporpam Jluoepcmeo y obpazosaryy aieKBaTHO OAr0OBapao Ha crienupuyHe
nmoTpede 3amocICHUX y CUCTEMY BacliuTama 1 oopazoBama y Cpouju, oH je yckiaheH ca:

o [lpasunnuxom o0 cmMaHOApoumMa KOMNEemMeHYuja  OupeKkmopa YCmaHosd
obpazosarwa u eacnumarea ("Cn. rmacamk PC", Op. 38/2013) koju 3axTeBa
pa3MyrTe KOMIIETEHIIM]Ee JUPEKTOpa Yy IIKOJIaMa U MPEANIKOJICKAM yCTaHOBaMa
KOje ce OJHOCe Ha: PYKOBOhEHE IMpOLEeCOM BacHHTama M ydema JeTera y
MPE/IIIKOICKO]  YCTAaHOBH, OJHOCHO PYKOBOhEHmE  BaCIHUTHO-00Pa30BHUM
MPOIIECOM y MIKOJH; TUIAHUPAEe, OPTaHW30Bambe M KOHTPOJY paja yCTaHOBE;
npahewe u  yHamnpehuBame paga  3amoclieHUX; pa3BOj  capalme  ca
poauTesbuMa/cTapareJbuMa,  OpPraHOM  yIpaBJbamka,  PENpe3eHTaTUBHUM
CHHIIMKATOM ¥ IIUPOM 33jeJHHUIIOM; (HUHAHCHJCKO U aJIMHHHCTPATHBHO
yIIpaBJ/bakbe€ PaJIoM YCTaHOBE; 00e30ehnBame 3aKOHUTOCTH pajia ycTtaHoBe. Tpu
obaBe3Ha MpenMeTa y OKBHpPY Mactep mnporpama (/ledazouiko nudepcmeo;,
Vnpaswamwe obpaszosnum uncmumyyujama; Paseoj myou y opeanuzayuju) n npa
n3bopna mpenmera ([lapmuepcmea u womynuxayuja, Duuauncuje, npaso u
aomunucmpayuja y oopasosarpy) o0yxBaTajy caapixaje KOju KOpecroHAnpajy ca
IIECT HABEJICHUX 00JIACTH KOMIIETEHIHja.

e JnokymeHTtoM ,,CTpareruja pa3Boja oOpazoBama y Cpb6uju mo 2020. roaune”
(,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11,
68/12 - YC u 72/12) xoju y nmeny ,,O0yka aupekropa 3a yjore kKoje uma‘“ (ctp.
11), npensuha usrpahuBame cucrema crenupuyHe o0yKe TUPEKTOpa 3a CIOKEHE
yjore Koje WMa, Kao M wusrpahuBame CHCTEMa CTAIHOT MPOodecHOHATHOT
yCaBplllaBama JIUPEKTOPa;

e ucnutaHuM norpedbama 200 TUpPEKTOpa OCHOBHHX U CpPEAHHX MIKOJIA IIHPOM
CpOuje u MunubemeM npeko 60 TUpeKTopa, HACTABHUKA M CTPYUYHUX CapaJHUKa
y (okyc rpynama y uctpaxkuBamy oOaBibeHOM y ckijomy TEMITYC mpojexra
Macmep npoepam Jludepcmeso y obpazosary (543848-TEMPUS-1-2013-1-RS-
TEMPUS-JPCR).

Mertone u3Boherba HacTaBe W HAYWMH paja Ha CTyadjamMa Cy OCMHIUJBEHH TaKO Ja
MOJCTUYY KpeaTHBaH HAYMH pPa3MUIILbaba, KPUTUYKO MUIBEHE W JEAYKTHBAH HA4YHH
UCTpaknBama. Merosie n3Bolema HACTaBe Cy: MOHOJIOIIKA METO/1a, MHTEPAKTHBHA HACTaBa ca
aKTUBHHMM YYEeCTBOBAaWEM CTyJeHaTa (JIMCKyCHja, MPUMEpH, aHaldn3a TEKCTOBA WM BUIEO
KJIUTIOBA, peIllaBamke MpobOiieMa, CUMYyJaluje, CTyAja clydaja, pPaJuoHHUIIe, UTPame yJora,
ynotpeba MKT anara). Haunn pama ce cacrtoju of: mpelnaBama, BEKOM, KOHCYITaTHBHE
HAcTaBe, MEHTOPCKOT pafa W Tpahema, caMOCTAITHOT HCTPaKMBAYKOT paia (CeMUHAPCKHUX
pamoBa, TMpojekaTa, TEPEHCKUX WCTPaKMBamWka, WTH). Benmuku axieHaT CTaB/beH je Ha
WHIWBUYaIH30BaH TMPHUCTYN CTYIACHTUMA, jep UM je Ha BHUIIEC TpeaMera nata MoryhHOCT
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n300pa TeMa 3a GUHAIHU pajl, U3paja 3a1aTaka Ha OCHOBY PEAJHOT, MPAKTHYHOT MpodiieMa ca
KojuM ce cycpehy y pagy wim wu3Boheme HCTpaKkWBamka Ha OCHOBY MPOQEeCHOHATHOT
HMHTEPECOBamba.

KBanuTer HacraBe ce orieaa W y TOME INTO Cy CTYACHTH OOABEIITEHHW O pacropery
HACTaBe M UCIHTA, KA0 U O JIOKAIMjU OAp)KaBama HacTaBe M MCHHUTa HajMame 10 maHa mpe
MoYeTKa HacTaBe WM UCIIUTHOT poka. Pacnopenu cy nmoctynnu Ha cajty ®akynrera. [Ipomene
pacnopena gacosa cy Moryhe cy y3 onoOpeme JekaHa Uil IpoJieKaHa 3a HaCTaBy.

@akynTeT CUCTEMAaTCKH MpaTu CIpoBoleme MlaHa HacTaBe, Kao M IUIAHOBAa paja Ha
MOjeAMHAYHUM TpeIMETHMA U TIpely3uMa KOPEKTUBHE Mepe YKOJIHMKO Johe 1o ofacTymama. Y
TOKY TpHUIpeMa CTYIHjCKHX Iporpama 3a akpeautauujy, dakynrer je mpunpemuo Kmury
npeaMeTa y Kojoj Cy caapikaHu cuialdycu 3a cBe mpeamere. Cuimalycu Cy MPUIPEMIBEHH y
ckinany ca [IpaBUIHMKOM O KBaNIMTETY, a IpeMa YIyTCTBY 3a m3paay cuiadyca. JlocTymHu cy
CTyIeHTHMa 1 00yXBarajy cBe MOoTpeOHe nHopMaIlije: OCHOBHE MOAATKE O MpeaMeTy (Ha3uB,
opoj ECIIb 6omoBa, ycliOBHM); IUJbEBE NMPEAMETA; CaApPKa] U CTPYKTYpY IpeaMeTa; HaduH
OlLICHhHBamkba Ha IMpeaMeTy; 00aBe3Hy M JOMYHCKY JIUTEpaTypy; MOAaTKE O HACTaBHUIMMA U
capajHUIMMa Ha npeamery. JlerassHe mH(OpMaIje O CBUM aKpEAMTOBAHUM CTYIIH]CKUM
nporpaMuMa M CBUM IpEeIMETHMa YHyTap CTYAMjCKMX Iporpama Hajia3e ce Ha BeO-cajTy
Qaxkynrera.

dakynrer 3acHmBa Tmpaheme KBaIWTETa HACTABHOT TIpolleca Ha ojaropapajyhum
HopMaTuBUMa YHuBep3uTera u @axynrtera (Cratyr ®akynrera, Ctpareruja ob6e3bdehema
kBaymreta, Cranmapaum W moctynmu oOe30ehema kBamutera, [IpaBHIIHMK O YHYTpPAIIkOj
MpoBepH KBayiuTeTa). Y npaheme KBaIUTETa HACTABHOT IPOLIeca U Mpeaiarame U CpoBoleme
Mepa 3a BeroBo yHanpeheme JUPEKTHO Cy YKIbYUYEHH JeKaH, MpoJieKaH 3a HacTtaBy, Komucuja
3a 00e30eheme KBanuTeTa, Kao M cTpyyHHu opranu dakyntera — kateape u HactaBHo-Hay4HO
Behe.

VY mpahewy u yHanpehemwy KBaiuTeTa HacTaBHOT Tpolieca AeUHUCAHE CY TPHU KIbYUHE
o0J1acTH: HacTaBa, Mpakca U ouewmHBame. JJokymenTom Cmanoapou u nocmynyu obesbeherva
Keanumema, TpeABUhEHO je na ce mocedHa Taxma TmocBehyje creaehum cerMeHThMa:
KOPEKTHOM OJHOCY TIpeMa CTYyAE€HTHUMa, KBAJIUTETy HEMOCPEeIHOI W3BOhema HacTase,
MPUMEHJBUBOCTH W TIOACTUIAJHOCTH CTEUEHHWX 3Hama, JOCTYIHOCTH WHQopMamnuja o
CTYAAMJCKOM NPOTpaMy, peXHUMYy CTyAHja U pacrlopeny CBUX oONMKa pasa, KBAIUTETY MpPaKCe,
KBAJIUTETY IPYTUX OOJMKA HACTaBe M BAHHACTABHOT Pajia.

CBaku HaCTaBHHK U CapaJHUK IMOJHOCU OAroBapajyhoj kateapu U3BEIITa) O CBOM paay y
MPETXOAHO] IIKOJICKO] TOJMHM HajKacHMje celaM JlaHa HAKOH 3aBpIIETKa JIETHET CeMecTpa.
W3Bemraj caapky aHaIM3y HACTaBHOI MpoLeca, Kao M MpeJyulore 3a JOIyHY M M3MEHE IUlaHa
pana. Ha ocHOBY m3BelITaja HaCTaBHUKA, KaTeJpe pa3Marpajy pealnu3alnjy HaCTaBHOT IIJIaHa U
nporpamMa u nojgHoce HactaBHo-HayuHOM Behy M3BeNITa) O U3BPILICHO] aHAIM3H Ca MUIBEHEM
0 KBAJIUTETY HACTaBE U MpeIIo3MMa U3MEHa Ha NPBOj HapeaHoj ceaqHuiu Beha.

Komucuja 3a o6e30eheme KBamuTeTa OpraHuMsyje CTYJIEHTCKY eBajlyalldjy HacTaBe
HajKacHHUJe J0 Kpaja CeMecTpa y KOjeM C€ HacTaBa JaTuX MpeaMeTa okoHdaBa. CTyIEHTCKH
napJaMeHT MOJKE Jla OpraHu3yje U CIIPOBEJIE COIICTBEHY €Bajyallljy HacTaBe U JIOCTaBU CBOjE
MuIbewke U npeiore Komucuju n HacraBHo-HayyrnoMm Behy dakynTeTa HajKacHHU]E 10 Kpaja
tekyher cemectpa. Komucuja 3a o6e36eheme KkBanuTeTa BpIIM FeHEPATHY KPUTUYKY aHAIU3Y
HacTaBHOT Ipoleca, y3uMmajyhu y o03up U3BeIlITaje HaCTaBHUKA U capaJHUKa, Ka0 U pe3yJTare
CTYJICHTCKE eBajdyalje HactaBe. KoMHCHja JOHOCH COICTBEHH H3BELITa] O CIPOBOhHEHY
HACTaBHOT TIpoIleca y KOME Jlaje OIeHy O crpoBohemy W mpemaxe HacraBHo-HayuyHOM Behy
Mepe 3a nobospiname paga (3amucHunm u npwiodu Kommcuje 3a yHampeheme KBaIUTETa).
HacraBHo-Hay4HO Behe pa3marpa m3BemTaj o cripoBohemy HacTaBHOT mporeca Komucuje 3a
o0e30eheme KBanuTeTa, Ha MPBOj HAPETHO] CEIHULIH.
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VY CcTyAeHTCKO] eBalyalldju HAacTaBe YYECTBOBAJIM CY CBPIIEHU CTYACHTU CTYIHjCKOT
nporpama MAC JlunepctBo y obpazoBamy (BuaeTu npuiore). CBpIIEHH CTYJIEHTH Cy BeoMma
BHUCOKO oleHWIHn o0aBasHe u u3zbopHe npeamere — 100% crynenara je u3jaBuiio Jia cy Beoma
WIA TIOTIIYHO 3aJI0BOJGHU  CAJpKajeM U KBAJUTETOM O0aBE3HMX M W300pPHHUX MpEIMETa.
Canpikaj U KBaJIUTET UCTPAXKUBAUKE MPaKCce Cy OILEHEHH Kao HemTo cinaduju — 50% crynenarta
je BHMa BeoMa WM TOTIYHO 3aJ0BOJBHO, 33% je AenmuMUYHO 3al0BOJBHO, a 17% je
HE3aJI0BOJbHO. J{MIIIIOMUpaHH CTYyJIEHTU MUCIE Ja Cy CaApKaju U HaYMHH paja MnpuiaroheHu
HBUXOBOM MPETXOAHOM 3Hamy (83%), 1ITO je u3y3eTHO OMTHO, C 0O3UPOM Ha TO J1a OBaj MacTep
nporpam mnoxahajy CTylIeHTH pa3HuX CTpyka ((pu3nuapu, UCTOpUYAPH, YUYUTEJbU, UTI) KOjH
IPUTOM HMMajy BeoMa OOraTo M pa3HOBPCHO PAJHO HCKYCTBO Kao AMPEKTOPH, MOMONHUIU
TUPEKTOpa, HACTaBHUIM, enaro3u u mncuxonosu. Takxohe, 100% crynenata muciu aa cy
HAYMH OLCHHBaMka U MPOBEPA 3HaMa OAroBapajyhu.

AHanu3a nUTama OTBOPEHOT TUIA M3 aHKETa yKa3yje Ha TO Jla AUIUIOMHUPAHHU CTYJISHTH
UCTHYY Ja Cy HeKe O] HajOosbMX OJIMKAa CTYIUjCKOr Iporpama KBaJMTET HacTaBe U
JIOCTYITHOCT HH(OpMaIHja, Ka0 U IPUMEHIBUBOCT HAYYCHOT y MIPAKTHYHOM OKPYKEHY.

5.1. SWOT ananauza

SWOT anaau3za

INPEJHOCTH CJABOCTH

+++ HactaBHuU nporiec je y IeHTap CTaBHO + IIpenmeT HUCY aHAIU3UPAHU U
3aIl0CIICHOT y CeKTOpy 00pa3oBama, Tako 1a | Mel)ycoOHo ynopehuBanu o akpeauTanuje
Cy CBH IIpEIMETH OKPEHYTH Ka CTBAPHUM, Kako OM HacTaBa ImocTaja joul
MIPAaKTUYHUM 3aXTEBHMA II0CTAaBJLEHUM NIPUMEHJbUBH]jA U aKTyeJHU]a.

npen te cryaente (IIpaBunHuky o
CTaHJapAuMa KomreTeHnujama, CtpaTeruju
pa3Boja o0pa3oBama).

+++ HactaBHN IIpOoIIeC ce OcCJiaba Ha paJHO
HCKYCTBO KaHIHUJaTa U KOPUCTHU U3a30B€ ca
KOjHMa C€ OHU CBaKOJIHEBHO cycpehy y
paay y cCBpXe yuemwa u yHarnpehuBama
KOMITETEHIIN]a, Ka0 U pelaBama TUX
H3a30Ba.

+++ CBu npodecopu cy nocsehenu
MpOrpaMy M CaBpEeMEHHX TOTJjIe/ia Ha
HACTaBHU MPOIIEC, IITO MOCIIENTyje
HHTCPAKTUBHOCT U MPAKTUIHOCT HACTAaBHOT

mporeca.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

+++ Kpo3 nHTepHAIMOHATH3AITN]Y ++ OO0pa30BHU CHCTEM Y KOjeM KaHIUIaTH

mporpamMa ce oTBapajy u Behe MoryhHOoCTH | paje je BeoMa HHTEpTaH, TaKo Ja HEeKe

3a HHOBUPAaWkE HACTaBHOT MpoIieca. MHOBAIHje MPeACTaBIbEHE y MPOorpamy Mory

Op30 Aa 'M3yMpy' y pealHOM CBETY.

+ Behuna nuteparype je Ha eHIJIeCKOM
JE3WKy, a 10cana npeBeeHN MaTepujai he
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3a HEKOJIMKO TOJIMHA YHEKOJIUKO 3aCTapeTH,
TaKO J1a IOCTOjU OMACHOCT y OyIyhHOCTH O
MarbKa aJIcKBaTHE JINTeparType.

5.2. Ilpeasior Mepa ¥ aKTHBHOCTH 32 YHanpelheme KBajiuTeTa cTaHAapaa 5

e (Capagma mpodecopa y Huby aHamuzupama U MehycoOHor ymopehuBama
mpeaMeTa Kako Ou HacTaBa MOCTaa jOIl MPUMCHIbHBH]A M aKTYCITHH]A.

e lHTrepHanMOHANIM3AIK]a MACTEP MPOrpama.
IToka3zaTesbu M MPUJIO3M 32 CTAHAAPA S:

IIpuaor 5.1. AHanuza pe3yJiTaTa aHKeTa CTyJACHATa 0 KBAJUTETY HACTABHOT MpoIeca

IIpuaor 5.2. Ilpouenype M mocTymiu Koju o00e30eljyjy momrToBame IjiaHa M pacnopena
HacTaBe

IIpujaor 5.3. Jlokaz 0 cOpoBeAeHUM aKTHBHOCTHMA KOJMMa CE€ MOJACTUYE CTUIAILE AKTHBHHX
KOMIIETEHI[M]a HACTABHUKA M capaJIHuKa

IIpnaor 5.4 YyTcTBO 3a paj CTYJACHTCKUX CEPBHCA

IMpuior 5.5. [IpaBriHUK 0 HarpajuBamy CTyAeHATA

IIpujor 5.6. YyTcTBO 33 BpeAHOBAKC M OLICHLUBALE pajia CTyAcHAaTa
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CTaH):[apu 7: KBajiuTeT HACTABHUKA U CapaJlHHUKa

KBanuter HacTaBHUKA U capagHuKa 00e30ehyje ce maxxJbUBUM IUTAHUPAKEM U H300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYIIKA, CTBAPAEM YCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO YCaBpIaBame U Pa3Boj
HACTaBHUKA U CapaJHUKA U IPOBEPOM KBAJIMTETA IbHMXOBOT PaJia y HACTABH.

3a peanuzanujy cryaujckor nporpama MAC JluaepctBo y o0pa3oBamy y MOTIYHOCTH
je 0be30eheno HacTaBHO 0c00JbE ca MOTPEOHNM HAyYHUM U CTPYYHUM KBannpukanujama. bpoj
HacTaBHUKa OJiroBapa morpedama CTYAHM]CKOT Iporpama M IMOKpPUBA CBE MpeaMeTe U Opoj
4yacoBa Ha THUM MpeIMETUMA.

@akynTer ce MPUIMKOM M300pa HACTaBHMKA M CapaJHUKa y 3Bama IPHIpKaBa
3aKOHCKHMX ojpeadu, mpaBuiia U KpuTepujyma YHuBep3utera y KparyjeBiy yckiahenux ca
Kputepujymuma Harmumonamnor caBera 3a BHCOKO 0O0Opa3oBamke H CTaHAapanMa 3a
akpenutaiujy, oapeadbu Cratryra YHuBep3uteTa u Dakynrera W MPOMUCAHUX CONCTBEHHX
MOCTYyIaKa, MpaBWJIHUKA M KPUTEPHjyMa MyTeM KOjUX MpH HU300py OIlelmyje Hay4dHy,
UCTPaKMBA4YKy W TMEJaroliKy akTUBHOCT HACTaBHHUKAa M capagHuka. Y nuiby o6e3behema
KBaJUTeTa 1MOCeOHO ce, Kao obaBe3yjyhm HOKyMeHT, mpumemyje [IpaBHIHUK O HauWHy U
MOCTYNIKY 3acHUBama pagHOT OJHOCA W CTHIAKy 3Balba HACTaBHUKA YHHUBEP3UTETa Y
KparyjeBmy. O ucmymeHOCTH yciioBa 3a M300p akaaeMcKa JaBHOCT MOXeE ce MH(POpPMHUCATH
YBUJOM Y HM3BElITaje Ha WHTepHET cTpaHunu Pakynrera (3a capagHHKe) U YHUBEpP3UTETA Y
KparyjeBiy (3a HacTaBHHKE). Y MOCTYIIKY U300pa y 3Bamkhe HACTABHUKA KOPHUCTE CE TIPOITUCAHH
TabenapHu 00paciy KOjU JETaJbHO M MPErjefHO MPUKa3yjy HAy4HY, CTPYUYHY U MeEIarouKy
KOMIIETCHIIN]Y KaHJIuJaTa, Ka0 U HUXOBY aHT@KOBAHOCT y IIHMPOj aKaJeMCKO] M APYIITBEHO]
3ajennunu. KoHauan u300p HacTaBHUKa Bpuin YHUBep3uTeT y KparyjeBny, y ckiamgy ca
CBOjUM OBJamhemuMa. Y MOCTYNKY H300pa HACTABHUKA U CapaJHHUKa BPEIHY]y C€ pe3yiTaTu
HayYHOHMCTPAXXMBAUKOT pajia, aHTaKOBamke y pa3Bojy U yHampehuBamy HacTaBe, pe3ylTaTh
MearolKor paja HaCTaBHUKA WM CapaJHUKa W, 32 HACTaBHUKE, pe3yiTaTtH y obe30ehuBamy
Hay4YHO-HACTaBHOT MOJIMJIATKA.

EBanyanuja paja HacTaBHMKA U capaJHMKa, opeJl npolieypa 3a u300p u peusdop koje
ce 00aBJbajy MEPUOJUYHO HA TPH, OJHOCHO NET TOJMHA, CIIPOBOJU C€ PEIOBHO Ha Kpajy CBaKe
aKaJeMCKe TOoJUHe KajJa 4YJaHOBU KaTeIpu IOJIHOCE M3BEIITaje O CBOM pajay y HpPOTEKIIO]
ronuau medosuma karenpu. CBake roAuHE TPHUKYIUBAJy C€ M Mpare mojanmyd o Opojy u
CTPYKTYypH 00jaBJbeHUX pazoBa Ha HUBOY Karenpu, a medosu Karenpu nogHoce uspemniraje o
HAYYHOMCTPAO)KMBAYKOM MW HACTaBHOM paJy HAacTaBHUKAa H CapajHUKa MPOJCKaHWMA.
[TomenyTu u3BeIITajU cacTaBHU Cy Jieo ['onuimer u3BelTaja o pagay hakyireTa, a axypupajy
Ce W TOoJAaIl O HANpeIOBamy 3aloCiIeHUX y 3BambUMa W HBHUXOBO] HAYYHOHCTPAXKHUBAUKO]
MPOAYKLH)U Ha cajTy (paKyiTera.

[lomatke o 00jaB/beHMM paJOBUMa HACTaBHHKA M CapaJHUKA JEAHOM TOTUIIHE
npukymba Komucuja 3a o6e3beheme kBanmurera Dakynrera, Kao U NpoAEKaH 3a
HAYYHOMCTPA)XMBAUKU paJl M HU3JaBauyky JeNaTHOCT y CKJomy mpurpeMe IM3BemTaja o
HAYYHOMCTPAXKUBAYKOM paay 3amocieHnx Ha @DakynreTy. YCTaHOBJBEH je W KapTOH
HACTaBHUKA y KOME ce MOpe]] MMojiaTaka O HACTAaBHOM aHTa)KOBamby, HABOJIE PENpPEe3eHTATUBHE
pedepeHnie u 30MpPHH TONAI HAaydHE, OJHOCHO YMETHHYKE W CTPyYHE aKTHBHOCTH
HACTaBHUKA.

KBanurer memaromkor paga HaCTaBHHKA W CapaJHUKa PEJOBHO C€ MpoBepaBa U Kpo3
CTYJICHTCKY €BaJIyalll]y, YAju pe3yJTaTu UMajJy YJIOTY Yy IMOCTYTKY 3a 300D y 3Bambe.

@akynTeT 3amocieHMMa Mpy’ka M MOJAPIIKY Yy ydemhy Ha HayyHUM CKYIOBHMMA,
KOH(epeHIMjaMa, KOHIPECUMa M Pa3IMYUTUM OOJIMIIMMA CTPYYHOT M HAyYHOT yCaBpIIaBambA.
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CacrtaBHU J1e0 OBUX aKTHBHOCTH j€ M MOMON y aluiduupamy 3a pa3jiuuuTe BPCTE CTYH]CKUX
MyTOBamka, pasMEHe M MOOWJIHOCTH y OKBHpPY mporpama Epasmyc mryc, pa3inuyuTux
OounaTepadHUX MporpamMa U JAPYyruX BHUJOBA aKaJeMCKe capaJimbe ca 00pa3oBHUM
WHCTUTYLIjaMa y €BPOICKOM 00pa30oBHOM mpocTopy. DakynTeT MOJICTHYE HAy4dyHy U
UCTPaKMBAYKy aKTUBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHUKa PEOBHUM 00aBELITaBamh-EM, CTABJbAEM
Ha yBUJ 00aBemITeha O HAYYHHM KOHKYpPCHMa, IO3MBHMA 32 MPUIIPEMY IpOjeKaTa U JPyTruM
aKTUBHOCTHMa KOj€ Cy Ba’KHE 32 KOHTHHYHUPAHO yCaBpIllaBame U Pa3Boj Kapujepe.

Kako 6u ce mocturao 3aBujan kBanuteT nporpama MAC JlumepcTBo y oOpa3oBamy U
HBEroBa HHTEPAUCIUIUIMHAPHOCT, Y HACTABH Cy, mopen npodecopa ca dakynrera menaronkux
Hayka, aHTaxkoBaHu u npocdecopu ca [lpaBHor Qaxynrera Yuuep3uteta y Kparyjesiy,
Exonomckor ¢axkynrera YauBepsutera y KparyjeBiy, ®@unozodpckor —daxynrera
VYuusep3uteta y beorpany nu ®unozodcekor dakynrera Yaupep3utera y Humry.

TokoMm MpeTXoAHMX IMeT roJuHa, MPodecopu Ha MPOrpaMy Cy yUECTBOBAIHM y HEKOJIHUKO
3HA4YajHUX MPO(PECHOHATHUX PA3BOJHUX AKTHBHOCTH:

e oxa 15. jyna go 29. jyna 2014. roguHe Ha XOJaHJCKO] IIKOJIH 32 OOPa3OBHH
meHagpMmeHT (NSO) y Awmcrepmamy, Xomanaumja (5 mpodecopa); Teme
MPEJICTaBJbEHE Y OBOM BHCOKO MHTEPAKTUBHOM M KOPHUCHOM IPOrpamMy CTPYYHOT
ycaBpIlIaBaba HACTaBHHMKA OwWJIe Cy: IIKOJICKO JIUJEPCTBO - BEJMKA CIHKa,
KOMYHUKAIUjCKE TEXHHKE, CaBE3H;, PCKOHCTPYHCAHE OpraHu3alldja; CTBApambe
mpocTopa 3a TMEPCOHAJIM30BAHE pEIepToape; yIpaBibamke (QHHAHCHjaMa;
I{eHTpaJIHOEBPOIICKK TIOTJIE HAa KOMIIETEHIMje MIKOJICKUX Jmaepa. [Ipodecopu
Cy MMaj¥ TPUINKY J1a Tocere ABe ImKoje: mkoiny Peurepcboc (Reigersbos) y
Awmcrepnamy u konen Ana BaH PujH (Anna van Rijn) u3 Ytpexrta. Tokom
CTyIHjCKE TIoceTe cy Takohe auckyToBaHe W yHampeheHne ananmmse motpelda,
nperyies; epeKTUBHE JUTEpaType M MporpaMa O JUAEPCTBY, Ka0 M KOHLENT
MacTep nporpama.

e ox 25. janyapa 5o 8. debpyapa 2015. ronune Ha YHuBepsurery y Cereauny,
Mabapcka (6 mpodecopa); Teme mnpencTaBbeHE Yy NPAKTHYHOM U HM3Y3€THO
KOPHUCHOM TporpaMmy 3a Hpo¢eCHOHATHM pa3BOj HAaCTaBHUKA OWie Cy: Pa3Boj
IporpaMa Ha OCHOBY KOMIIETEHIIM]a; YCIIOCTaB/bamke Be3a n3Mel)y KOMIeTeHIIH]ja
U HCXOJa yyewa Yy INpaKCH; CTPATEIIKM MEHAIMEHT; YIPaBJbalbe MPOMEHaMa;
OpraHu3alioHa KyJTypa, OpraHW3allMOHM pa3BOj; 0Opa3oBHA MOJUTHKA
ycpencpeheHa Ha yueme; cTpaTerdja MMIUIEMEHTalMje ¥ pa3Boj IUIaHOBa
MMIUIEMEHTAIMje; yUermhe 3aCHOBAHO Ha Pajy y Pa3BOjy JIUACPCTBA; YUCHE U3
cucTeMa; AUPEKTOPH Kao Mearolliky JIMAepH - IpUMeHa KOONEepaTUBHUX METoJa
y oOpa3zoBamy;, yjora W JUIAEPCTBO Juaepa; MelyHapoaHa WCKyCTBa
uHCTUTYIHOHanu3anuje. IIpodecopn cy mmanum npuwiMKy Ja IOCeTe Cpeamy
cTpyuny mkony Xancarn ®epenn (Hansagi Ferenc), ocHoBHy mikoiay ApaHu
Janoc (Arany Janos), MHIYCTPHUjCKY CTPYKOBHY H OCHOBHY IIKOJy MopaBapocu
(Moravarosi) u ocHoBHy mikoiay Maxkou (Makoi), rae cy uManu NpUIKKY [1a
pasroBapajy ca JuaepuMa y oOpa3oBamy — IUPEKTOpMMa W HACTaBHHUIIMMA.
Tokom cTyamjcke mocere Cy Takohe TUCKYTOBaHM W TOOOJBIIIAHM TPOTPAMH
HEKUX MpeIMeTa Ha MacTep Mporpamy.

e on 7. jyra go 21. jyma 2015. ma Yuuepsurery y Juackwim, ®Duncka (6
npodecopa). Heke o TeMa koje cy pazmarpaHe TOKOM MpodhecHOHATHOT pa3Boja
Ousie cy: meaaroruja JIMaepcTBa, MEHTOPCTBO U TYTOPCTBO, IMO3HaBaWke cede Kao
JUepa, CTPATEeIIKU IUKIYC y4era, JIMJEPCTBO Y CBETY KOjU ce Mema. Takole,
TOKOM CTYAHjCKE ToceTe cy aomaTtHo ypeheHu cunabycu mnpeamera, Kao
HACTaBHE METOJIe, HAUMHH BPEAHOBAMA U CIL.
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e ox 14. centemOpa g0 17. centemOpa 2016. Ha Yuusep3utery y HoBom Cany (5
npodecopa). Tema npodecroHaTHOT ycaBpilaBama Koje ¢y Boauiau Muka Pucky
ca YuuBep3urera y JyBackynu u Brnamumup [lunoBuh ca Huctutyra 3a
MeJaroiika HCTpakuBama Oujia je MEHTOPCTBO 3aloCiICHHUX Y OCHOBHUM U
CpeAbUM IIKOJIaMa.

AHanu3a nuTama OTBOPEHOT TUIIA U3 aHKETa TUIUIOMUPAHKX CTy/IeHATa yKa3aia je Ha
TO J1a Cy HeKe oJf Hajoosbux oumka ctyaujckor nporpama MAC JlunepctBo y obpazoBamy
nobpa capaama ca npodecopuMa M HBHXOBA KOMIIETEHTHOCT, MOCBENEHOCT W OIHOC IMpeMa

CTYACHTHUMA.

7.1. SWOT ananmuza

SWOT anaau3za

INPEJHOCTH

CJABOCTH

+++ M300p HacTaBHUKA je jaBaH U
TpaHCHApEHTaH.

+++ CBaku HACTaBHUK MpeJaje MpeaMeT U3
o0racT KOjoM ce 0aBU M y CBOjUM
Hay4YHHUM MCTPAKUBAmb-HMA.

+++ HactaBHuuu y nporpamy cy npouuiu
BUIIECHEIEJbHE 00YKE U3 JINJEPCTBA Y

o0pa3oBamy 0J1 CTpaHe CTPaHUX eKCcIepara.

+ YumpHHa 1a mpodecopH y mporpamy
J0J1a3€e ca pa3IHuuTHX (aKyaTeTa YuHU
IPOrpaM OCETJFMBHM U IMOTEHIINjAITHO
HECTaOMIIHUM, jep 3aXTeBU U onTepehema
Ha BbUXOBUM MAaTUYHUM (aKyJITTHMA UMajy
MIPUOPHUTET U MOTY JIa C€ IPOMEHE TaKo aa
CIpeye HaCTaBHUKA JIa YYECTBY]jE Y
nporpamy.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

+++ IlocToju Benmuku 6poj eBPONCKUX
npojekara, MOOMITHOCTH ¥ MOTYNHOCTH 3a
capaJilby MPEKO KOJUX HACTABHUIIU Y
MporpaMy MOTY Jia YHamlpeJe cBoje
KOMIIETESHITH] .

+++ [loTennujanHuo cmameme Opoja
KaHauaaTa (300r ONacCHOCTH HaBeJIEHUX Y
SWOT ananusu crangapia 4) Moxe
yrpo3uTi MoryhHoCT puHaHCHpamba
npodecopa ca Apyrux (axkynrera, mTo
MOJKE J1a JI0OBEJIE /10 AaHTKOBamba
npodecopa HeaeKBaTHUX KOMIIETEHIIH]a.

7.2. lIpeasior Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBaauTeTa cranaapaa 7

e Kopumnitheme eBporckux mnpojexkara, MOOMIHOCTH M MOTYhHOCTH 3a capaimy y
LUJbY J1aJber MOoAn3amka HUBOA KOMIIETEHIIM]a HACTaBHUKA.

e KOHTHHYHpPAHO KOHCYJITOBAalkE€ W IPEroBapame ca JIOHOCHOLIMMAa OJIyKa Yy
uuiby Behe mojapiike Mactep mporpamy (Aa ce mMactep JUIUIOMa 3axTeBa MpHU

n300py AMPEKTOpa, Aa C€ MacTep Mporpamy Ja J0BOJbHA TEKUHA Yy OJAHOCY Ha

npkaBHE OOyKe, Ja ce HcIuiate OyleTCKa MecTa) Kako OM ce OApIKao WIH
yBehao Opoj cTyJeHara Ha mporpamy.

Iloxka3aTe/bu ¥ NpUI03U 32 cTaHAapa 7:

Taoeaa 7.1. Ilperen Opoja HACTAaBHHKA MO 3BalbUMa W CTATYC HACTABHHUKA V

BHUCOKOIIIKOJICKO] VCTAaHOBU

(pagHu ONHOC ca NOYHUM ¥ HEOYHUM pPAgHUM BPEMEHOM,

AHTAXKOBAKE 110 YTOBODY)
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Taoena 7.2. Ilpernen O6poja capagHuKa M CTaTyC capaJHHMKa Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHU
(pagHM OHOC ca IYHUM M HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHI'aKOBAILE 110 YTOBOPY)

IIpuaor 7.1. IIpaBuiHuk 0 n300py HACTABHUKA U CapaJHUKA

Hpuaor 7.2. OxHoc ykymHOr Opoja cryaeHara (Opoj cTyaeHaTa Og00peH aKkpeauTalijoM
IIOMHOKEH ca OpojeM roJiHa Tpajamba CTYAN]CKOr IporpamMa) B 0poja 3alocIEeHUX HACTaBHHUKA
Ha HUBOY YCTAHOBE
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Crannapa 8: KBaaurer crygenara

KBanureT cryaenara ce 00e30ehyje cenekinjom cTyieHara Ha yHAIpe [ IPOIUCaH U jaBaH
HAuWH, OIICHUBAKHEM CTYIEHATa TOKOM pajia y HaCTaBH, IIEPMAHEHTHUM pahemheM H
IPOBEPABAEM PE3yJITaTa OlCHUBAbA U MPOJIA3HOCTH CTYACHATA U IPEAY3UMABEM
oarorapajyhux mepa y ciaydajy nporycra.

Ha crynujcku nporpam MAC JlunepctBo y o0pa3oBamy MOTY c€ YIUCATH KaHAMIATH
CBUX CTpyKa KOJU Cy Ha OCHOBHHMM aKaJIeMCKUM CTyaujama ocTBapuin Hajmame 240 ECIIb
WIH Cy CTEKJIM BUCOKO 00Pa30Bame 10 MPONKUCUMa KOjU Cy BaKUIIH JI0 JJaHa CTyIama Ha CHary
3aKoHa 0 BUCKOKOM 00pa3oBamy.

Ynuc Ha cTynujcku mporpam onapeheH je OpojeM pacmhojOKUBUX MeCTa U MECTOM
KaHnuaata Ha panr jmctd. Hajpehu 6poj crymenara MAC JlunepctBo y obpa3oBamy je Beh
rojHaMa 3afociieH y OOpa30BHOM CEKTOpY: IPENIIKOJICKAM yCTaHOBama (BacIUTa4H),
OCHOBHHMM W CPEABUM MIKOJaMa (IUPEKTOpH, TOMONHUIM JUpPEKTOpa, MEeAaro3u, MCUXO0JI03H,
HACTaBHMIM), MY3WYKHM IIKoJamMa (AMPEKTOpH, MOMONHMIM JWUPEKTOpa), PErHOHATHHM
[EHTPUMa 33 CTPYYHO yCaBpIIaBame, CEKTOpUMA 32 00pa30Bame y JIOKAIHUM caMoylpaBama,
MmuHuCTapCTBY NMPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. C 003MpOM Ha TO J1a Cy KBaIUTET
CTyZIeHaTa W Tpel3Hama ca KOjuUMa OHHU JI0Jla3e y IMpOrpam 3HATHO YCJIOBJBEHH HHHXOBHM
pagHUM HMCKYCTBOM Yy IIPOCBETH, CEJICKIMja NpU ymucy ce Oa3upa Ha IIUPOKOM CIIEKTPY
eJIeMEeHaTa: MPOCEKYy Ha OCHOBHHMM CTyZAMjaMa, MOTHBAIIMOHOM MHCMY, pajaHoj Omorpadwuju,
npodecroHanHoj npenopyuu U MHTEpBjyy. Ha Taj HauuH ce o0e30ehyje ma ce Ha mporpam
YIUILY HaJKBaJIUTETHUJU KaHIUJATH.

®dakynrer 00e30ehyje MOTEHIUjaTHUM W YIHUCAaHUM CTYJIGHTHMa CBE pEJIEeBaHTHE
nH(popMalrje U MoJaTKe KOjU Cy MOBE3aHU ca IbUXOBUM CTyAHjaMa Ha CTYAHUJCKOM Mporpamy
MAC JlunepctBo y obpazoBamy. Kanmumatu Ha cajty (akynrera nMmajy oOaBeIITEHE O
noTpeOHO] KOHKYPCHO] JoKyMeHTanuju. I[loceOHO cy HCTakHyTM Ha4yMHM PpOKOBU 3a
MOJHOIIeHkHE JKade Ha yTBpheHW pernocnen kKaHaunaTa. HakoH KOHAaYyHE paHT JIUCTE,
KaHIUJIaTH MOJHOCE CBY NMOTPEOHY JOKyMEHTAalWjy 3a ynuc Ha cryauje. DakynTer ymucyje
ykynHo 50 cryaeHaTa, o7 KOjUX ce IpBUX 12 Haj0ospe paHTHpaHUX IIKONYyjy ca Oyuyera, a
ocTayli cy caMopuHaHCUpajyhu CTyAeHTH.

ITopen BeG-cajta, PakynTeT je yCTAaHOBHO M Jpyre HaumHe MH(popMmucama Oyayhux
CTyZIeHaTa O CBOjUM TMpOrpaMHUMa W akKTHUBHOCTHMA. (DakynreT pemnoBHO y4YecTByje Ha
cajMoBuMa obpa3zoBama (Cajam oOpa3oBama y EKOHOMCKOj-TproBuHCKo] mikoiu y Iloxapesity,
Cajam oOpazoBama ,,3BoH1e" 1 EduFair y beorpany, NouFest y Rymnpuju), anu u nocpeactTsom
TEJIEBU3Mj€ U YUYECTBOBaWkA y €MHUCHjaMa KyJITypHO-MH(OPMAaTHBHOT W 3a0aBHOT KapakTepa
(xopcka U kmIkeBHA cekurja dakynrera) cTBapa Mo3UTUBAH Menujcku myonunurer. Taxobe,
6pourypa 0 MAC JlunepcTBo y 00pazoBamy U TEKCT KOHKYpCa ce IIajby CBUM MPEALIKOICKUM
yCTaHOBaMa, OCHOBHUM U cpembuM 1ikosnama y Cpouju.

CBH CTyJIeHTH KMMajy MpaBO Ha IOJjeJHAKO KBAJUTETHE yCIOBE CTyJWja M MpaBO Ha
Pa3IMYUTOCT W 3AIITUTY OJ JUCKPUMHHAILMjE. JETHAKOCT M PaBHOMPABHOCT CTyJIeHATa IO
CBUM OCHOBaMa (paca, 00ja KOXxe, MO0JI, CeKCyallHa OpHjeHTaIM]ja, €THUYKO, HAIMOHAITHO WA
COLIMJaTHO TOPEKJIO, Je3UK, BEPOUCIOBECT, MOJIUTUYKO WIH JIPYTO0 MHUILBEHE, CTAaTyC CTEUYCH
pohememM, TMOCTOjakb€ CEH30PHOT WM MOTOPHOT XEHJWKENa ¢ WMOBHHCKO CTambe)
3arapaHTOBaHU Cy, Ka0 ¥ MOTYhHOCT cTyAHpama 3a CTyAieHTe ca nmocebHumM notpedama. [IpaBa
crynenata Ha @akynrery cy peryiamcaHa CrarytoM Qakyirera y ey 3aliTUTEe IpaBa
CTyJeHara.

Crynentn dakynrera Cy YHampen YIMO3HAaTH ca oOaBe3oM moxahama W aKTHBHOT
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yuemrha y HactaBu u [IpaBHIHMKOM O mojaramy HCIHTAa W OlEHUBamy Ha ucnuty. [Ipema
OBOM TIPAaBWJIHMKY, HACTaBHUK j€ JayXaH Ja Ha IOYETKy HacTaBe YIMO3Ha CTYACHTE ca
porpaMoM MpeAMeTa, paclopeoM HacTaBe MO Helesbama, OONMIMMAa aKTUBHE HACTaBe U
NPEeJUCIUTHIM 00aBe3aMa, a HApOYUTO HAYMHOM HH-HXOBOT BpEIHOBAakA, CTPYKTYPOM U
cagpXKajeM HCIUTa, CTPYKTYpOM YKyImHOr Opoja MoeHa M HAuyMHOM YTBphuBama KOHa4HE
oueHe. OOaBe3za moxahama W aKkTUBHOT ydemha y HacTaBW je NMOCEOHO HarjameHa Wy
porpammuMa IpeaMeTa Koju ce Hajase Ha cajTy Pakynrera.

OuewnBame cryaeHara Ha @DakynaTeTy ce BpIIM IpeMa yHAmpex 00jaBJbEHUM
KpuTepujymuma u npasuinuma. OBo je ypeheno u cunadycruma npeaMera Kpo3 CreupruKoBaHe
KpHUTEpUjyMe, MTpaBuiIa U MPOLEeNype OlCHhUBamba KOjU Cy CTYACHTHMA M jJaBHOCTH JOCTYIHU
Ha cajty @akynrera. [IpaBUITHUKOM O TOJaramy UCIHUTA U OLICHUBAKY HA UCIUTY OMHUCAHE CY
npoueaype M KOPEKTHBHE Mepe Y CIydajy HEHCIy’aBamba M OJCTyNama O] YCBOjEHHX
IpoLeaypa oleHhUBamba. 13 akpeinTannoHnX JOKyMEHaTa 3a CBaky npeamer Ha Pakynrery ce
MOXE BHJIETH KOjU je OJHOC TOEHa KOjH je CBaKM HACTaBHHUK MJOJACIHO NPEAUCITHTHHM
o0aBe3ama, a KOjU 3aBPIIHOM HCIIHTY Ha CBOM IPEIMETY.

Ha MAC JlugepcTtBo y oOpa3oBamy BpEIHOBAaWmE CTyjAcHaTa je (OKyCHpaHO Ha
MPAaKTUYHY NMPUMEHY HAy4YCHOT ¥ TO HAa WHAMBUAyaIM30BaH HauuH. Ha nmpumep, Ha mpeamery
VYnpasibame 00pa30BHUX MHCTHTYIHja CTYACHTH OMpajy CTBapaH NpobjeM y CBOjOj IIKOIH U
TOKOM CEMECTpa T'a aHAJIM3HMPajy M 3a Hera M3Hala3e pelieHmhe Kpo3 MeT KOHCEKYTHBHHX
3amataka. OBakaB Ha4MH paja Takole oCUTypaBa J1a CTYJICHTH IOJaXy MPEIMETE JaKIIe H
eduKacHHU]e jep UM je caBiaJaBamke MaTepHje MOeJbEHO Ha HEKOJIMKO MambUX LIeTHHA.

KopekTHo M mpodecroHaTHO IMOHAIIalke HACTaBHUKA TOKOM OlEHMBamba CTYACHTA
perynmucano je IIpaBMIIHUKOM O ToJjaramy HWCIHTAa W OLCHHUBAmYy Ha HMCIUTY. 3aTHUM, Ha
dakynTeTy je Ha OCHOBY oJulyke YHuBep3urera y KparyjeBuy ycBojeH ETuuku konekc
HacTaBHUKa YHuBep3utTeTa y KparyjeBily KojuM ce perysuilie noHallambe HaCTaBHUKA TOKOM
OLIEHUBaba CTYJICHATa - 00J€KTUBHOCT, ETUYHOCT U KOPEKTaH OJJHOC MpeMa CcTyIeHTy. Takohe,
ycBojeH je u [IpaBWJIHMK O AMCHUMIUIMHCKO] OATOBOPHOCTH CTyZEeHaTa YHHBEpP3UTETa Y
KparyjeBiy, Ha OCHOBY KOra je yCTaHOBJbE€HA TUCLIUIIMHCKA KOMUCH]a IPBOT CTEIEHA.

@akynTeT cHCTEeMaTHUYHO MpaTH W INpoBepaBa OLEHE M0 MpeIMeTHMa, Kao U
MPOJIA3HOCT CTyJeHaTa T0 TMpeaMeThMa, TroauHama u mporpamuma. OBo je ypeheHo
[IpaBuIHUKOM O TONaramy MCIHUTA U OLEHUBAKY Ha UCHUTY MpeMa KOME Cy HAaCTaBHUIU U
CapaJIHUIM IYXXHHM Jia Tpare, NPOBEpaBajy M aHAIM3UPajy pe3yiraTe HCIHTAa Ha CBOM
peaMeTy, a KaTepe /1a pa3MaTpajy yclex cTyJieHaTa U3 IpeaMeTa KOju MPUIajajy lUXOBUM
Y)KAM Hay4YHUM 00JacTUMa U Mpeajiaxky Mepe 3a moOoJblIame CHcTeMa MPoBepe 3Hamba Kao U
KOPEKTHBHE Mepe Y CIlIyuajy CyBHILIE HHMCKE MPOJA3HOCTH WIM JPYTUX HENpPaBUIHOCTU Yy
onemuBamy. Pesyntatm mnpahema CTYyIEHTCKOT ycmexa M0 CTYJIWJCKUM TOJWHaMa |
npeaMeTiMa Cy YKJbYYEHHU y TOJUIIBbU U3BelTaj Jlexkanara o paay gaxynrera. Komucuja 3a
o0e30eheme KBalIUTETa Yy MOCEOHUM ClIydajeBUMa OJICTYINama Y OAHOCY Ha MPOCEYHY OLEHY
WM TIPOJIA3HOCT CTYAEHATa JOHOCH U Mpejiake KOPEKTUBHE Mepe.

8.1. SWOT ananmsa

SWOT anauam3za
INPEJHOCTH CJABOCTH
+++ Cenexiuja cTyeHaTa je jaBHa U +++ HakoH 1mTo BeIuKHu 0poj cTyneHaTa
TpaHCHapEHTHA. TIOJIOXKH UCTIUTE HAa 00aBE3HUM U M300pHUM

peaMeTHMa, 3Ha4ajHO TIOYHE /12 320CTaje
+++ Cenekiuja cTyieHaTa y 003up y3uMa ca U3pajJioM MacTep Te3e.
IIMPOK JIMjara3oH HBbUXOBUX KBAJIM(UKAIHM]a
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1 UCKYCTaBa.

+++ DoKyC BpeIHOBamWba j& Ha MPAKTUIHO]
MPUMEHH HAay4eHOT, MHAUBH Iy ITU3AlU]U U
Pa3HOBPCHHUM €JIEMEHTHMA CTYIEHTCKOT

paja.
MOI'YRHOCTH OINACHOCTH

+++ IlocToje Bemuke MOTYhHOCTH 3a +++ TloTeHujaTHO cCMambeme Opoja

MHTEpHAIIMOHAIN3ALH]y IporpaMa, ITo OM | KaHauaara (300r OImacHOCTH HaBEICHUX Y

nosehaso 6poj KaHIUAaTa U BUXOB SWOT ananusu crangapaa 4) Moxe 1a

KBAJINTET. JIOBEJIC M 10 CMambheha IbUXO0BOT KBAJHUTETA.

8.2. IIpeasior Mepa U aKTHUBHOCTH 3a YHanpeleme kBajauTera cranaapaa 8

e HedopmanHo u3nenuTy paj Ha MacTep T3 HAa Mambe IEIUHE W YCIOCTaBUTU
POKOBE 3a BEHY H3pajly; CTYICHTE HEMOCPEAHH]e BOJUTH KPO3 HU3pady MacTep
TE3€.

e lHTepHaNMOHAIM3AIH]a MACTEP MPOrpama.

e KoHTHHYHpaHO KOHCYJTOBAaWmE W IPEroBapame ca JOHOCHOIMMA OIyKa Y
by Behe monpinke Mactep mporpamy (Ia ce Mactep JHWILIOMa 3axTeBa NpU
n300py IUPEKTOpa, 1a Ce MacTep Mporpamy Ja JOBOJbHA TEKWHA y OJHOCY Ha
IpkaBHE OOyKe, Jla ce HciaTe OylieTcka MecTa) Kako Ou ce OapKao WU
yBehao Opoj cTyeHara Ha porpamy, a CaMUM TUM U BbUXOB KBaJIHUTET.

IMoka3aTe/bu M MpUJIO3H 3a cTaHaapa 8:

Taoena 8.1. Ilpernen Opoja cTyAeHaTa 10 CTENEHNMA, CTYIN]CKUM IPOrpaMUMa U ToJuHaMa
CcTyauja Ha TeKyhoj IKOJCKO] TOAUHHU

Tao6eaa 8.2. Ctona ycneniHocTy cryaeHara. OBaj moaaTak ce u3payyHaBa 3a CTYJAEHTE KOJU CY
JHUILIOMUPAIH Y IPETX0AHO0] 1Koiacko] roaruu (1o 30.09) a 3aBpIIuiK CTYIH]E Y POKY
npeasul)eHOM 3a Tpajarke CTYIM]CKOI Iporpama

Taobeaa 8.3. bpoj cTyAeHaTa KOjU Cy VIIHCAIU TEKYyNhY IIKOJCKY TOAUHY V OJHOCY Ha
octBapene ECIIb 6omoBe (60), (37-60) (Mame o4 37) 3a CBE CTYAH]CKE IPOrpaMe 110 roguHaMa

cTyuja
IIpuaor 8.1. [IpaBUIHUK 0 OPOLEAYPHU HDI/IiCMa CTyJ€HaTa

IIpuaor 8.2. IlpaBHIHHK O OLICH-UBALY

Ipuaor 8.3. IIpoueaype U KOPEKTUBHE MEPE YV CIyUa]y HEUCOYEbaBaba U OACTYIIAA O
YCBO]CHHUX IIPOIIEAYPA OLICHNBAha

IIpnaor 8.4. YIIyTcTBO 3a BpeIHOBAILE U OIICHMBAKLE paJjia CTyIeHaTa

IIpuor 8.5. IIpaBMJIHUK 0 JUCUMIJIMHCKO] OJATOBOPHOCTH CTYJeHATa Y HUBEP3UTETA YV

Kparyjesiy
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Cranaapa 9: KBaaurer ynoenunka, Jureparype, 0M01M0TeYKHX
U UHPOPMATHUYKMX pecypca

KBanuteT yiioenuka, muteparype, On0IMoTeuknx 1 HHOOpMaTHIKUX pecypca ce 00e30ehyje
JIOHOIIICHEM U CTIPOBOhemeM oAroBapajyhux OmmTux akara.

9.1. Onuc crama, aHAIU3a U NPOIeHA cTaHaapaa 9

9.1.1. YyOeHnuuu u aureparypa

Onwtum  aktuma @akynrera yTBpheHH Cy CTaHIapAM KBalIWTeTa YUOEHUKA,
nuTeparype, OMONMOTEYKMX W MHPOPMATHUKHX pecypca Ha Dakynrery, Ka0o U Mepe U
HocTymnuu 3a npahemwe U yHanpehupame BUXOBOT KBAJIUTETA.

Cranpmapau Koju ce OJHOCE Ha KBAJUTET YUOCGHWKa W JMTepaType AeduHucanu cy
IIpasunnukom o yubenuyuma (Ilpunor 9.1) u Ilpasunnuxom o uzdasaukoj Oeramuocmu
@Dakynmema.

[IpaBunHMKOM O yuOeHUIMMa yTBphEHU Cy CTaHJapAu KBAJIUTETa U IMOCTYNLHU 32
o0e30eheme kBauTeTa YIIOCHUKA U Jpyre HACTaBHE M MCIUTHE JIUTEpAType Koja ce KOPHUCTH Yy
npolecy oopazoBamba Ha CBUM HuUBoOMMa ctyauja Ha dakynrery. [IpaBumiHukoMm je oxpeheHo:
1) na je OCHOBHM WJIM TPEAMETHH YIIOCHHK OCHOBHO M 00aBE3HO HACTaBHO CPEICTBO KOje
o0OyxBara cajip:Kaj HACTAaBHOT MpeAMeTa yTBpEeH CTYIUjCKUM MporpaMom; 2) aa cy moMohHu
YUOEHUIIN: MPAKTUKYMH, PUPYIHHIIN, XPECTOMATH]e, 30MpKe 3a/aTaka u JIp; 3) 1a CKpUITa,
Kao ayTOpM30BaHa NpeAaBama, UMajy NMPUBPEMEHHU KapakTep /10 u3JaBama yUOeHuka; 4) na
CTYACHTH Yy TOKYy CTyIWja KOPUCT€ HaydyHe M CTpPy4YHE MyOJHKamuje W TEepUOIUKY
(MoHoOrpaduje, pesyinrate UCTpakuBama, 300pHHMKE, Yacoluce W Jp.); 5) Ja cBa HAacTaBHA
TUTepaTtypa y TOIJeqy KBaJWTeTa, caapkaja W oO0MMa Mopa Ja OJroBapa IUJbEBHMa
CTYAM]jCKOT IIporpama u nporpamy mpeaMmera Ha KOju ce OJTHOCH.

dakynTeT je AyXkaH Ja 3a CBaKd HaCTaBHU MpenMeT o0e30enu oaroapajyhe yudeHuke
U Jpyry HACTaBHY U UCHUTHY JIUTEPATypy Y MOTPeOHOj KONIMYMHHU W Ha BpeMe (HajKacHH]je
Mecell JaHa Mpe MOYeTKa MIKOJICKE TOIHE).

[TpaBunHMKOM 0 ynbenunuma yrepheHo je na Pakynter o6e30ehyje yndenuke u apyry
nuTepaTypy y Opojy Koju je cpazMepaH Opojy CTyJeHaTa KOju MX KOPUCTE M JIa j€ HajMame
JieceT MpUMepaKa CBaKkor ylIOeHHKa JOCTYIHO CTyJeHTUMa y oubnuotenn Pakynrera, a 1a ce
HabOaBka yiiOeHuka o0e30ehyje mnpeko ckpunrapuune Pakyntera. Takohe, Dakynrer
o0e30elyje yiioeHuke U Apyry HacTaBHY JIMTEPATYpy y OKBHUPY CBOj€ M3JaBauke JeNaTHOCTH
KaJa Cy ayTopy HAaCTaBHUIM U capaaHui Dakynrera.

[IpaBuaHMKOM cy yTBpheHM cTaHAapAM KBaiuTeTa ynoOeHuka Ha DakyiTery, Kao u
HAaYMHHU KOHTPOJIE HUXOBOI KBAJIUTETa, OJHOCHO cajpiaja, AUJAKTUYKe 00pajie U TeXHHUKE
MIPUIPEMIBEHOCTH.

HacraBHo-Hay4Ho Behe, Ha peayior MaTHYHE KaTeape, yTBphyje mocrojame nmorpede 3a
HOBUM YIIOGHUIIMIMA ¥ HOBUM H3JIalbUMa, Kao U moTpede 3a u3MeHaMma | JIolmyHama roctojehux
yuOeHuKa.

[IpaBmiHuKOM je perynucano na PakynreT MepUOJUYHO aHKETHpa CTYIAEHTE Y IHJbY
yTBphHUBama KBajWTeTa YIOCHWKA WM Jpyre HacTaBHe iureparype. KoHTpoma kBamutera
o0yxBaTra BPEIHOBAHKE CaJpKUHE, CTPYKTYpE, CTWJIA, Pa3yMJBHMBOCTH, KA0 W TOIITOBAHE
npaBuiia 0 00aBe3HO] JUTEPATypH OJ CTpaHE HaCTaBHUKA W OIEHYje ce orneHama ox 1 go 5.
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CTyzeHTH ce O KBalIUTETy YUOCHHMKA H3jalllbaBajy IMONMYyHABalkeM AHKETHOT YIHMTHHKA, a
aHKeTHpame crpoBoau Komucuja 3a o6e36eheme kBanurera.

VY cnenehoj Tabenu gate Cy MPOCEYHE OLEHE CTYACHTCKOI BPEAHOBAaHmA KOPUCHOCTH
JTUTEepaType y caBlafaBamy caapikaja mpenmera. EBamyaruja oOyxBarta mikosicky 2018/19.
TO/IUHY.

ITporieHa KOpUCHOCTH JIUTEPATYpE 3a

CTyaujcKy mporpam .
yAH) porp caBJIaJlaBame cajaprkaja mpeamera

‘OAC Yyuresn H 4.47 |
‘OAC Bacnurau y npeaqukoiackuM ycTaHoBama H 4,51 ‘
‘OAC Bacnuray y tomoBuma H 4,45 ‘
‘MAC Yyuresb H 450 ‘
‘MAC Bacnuray y npeInKonCKUM yCTaHOBaMa H 4,62 ‘
‘MAC Bacnurau y nomoBuma H 491 ‘

9.1.2. bubaunoTeyku pecypcu

bubnuoreka @akynrera je Pemewmem YHuBep3utercke Oubnuoreke Ceemozap
Maprosuh 22. 5. 1995. ronune ynucana y Perucrap Oubnmoreka, a \eH pajl U OpraHu3aiyja
ypehenu cy Ilpasunnukom o pady oubruomexe u llpasunnuxom o cucmemamu3ayuju paoHux
Mecma, y CKIamgy ca 3akoHOM o OuOimoTredko-uHpopmaruonoj aemnatHoctd (Ci. riacHUK
52/11), VYnymcmeom o mnauuny paoa 6ubnuomexe ca KOPUCHUYUMA, KAO W JIPYTHM
HOpMaTUBHMa U3 OBE 00JIacTH.

bubnuoreka cBojuM pajoM, 0OMMOM KEHKEBHOT (pOHAa M MHHOPMATHUKOM ONPEMOM
00e36ehyje moapIIKy HACTaBHOM M Hay4YHOUCTpakuBauykoM pany dDakynrera. OnpemibeHa je
(¢oHIOM KOjU 3aJ10BOJbaBa MOTpede CTYAMjCKMX Mporpama, OJHOCHO CHa0AeBEeHa MOTPeOHUM
yuOeHuIMMa, 4Jacomucuma u Ooratom 30upkoM pedepeHTHe nuTepaType (€HIUKIONEIu]e,
PEUHUIIM, IPUPYUYHHUIM U CJI.) 32 U3BOEHe HacTaBe.

bubnnoreukn (OHIOBU TOCTYNHHU Cy CBUM CTYJEHTHMa, HACTAaBHOM M HEHACTaBHOM
ocobpy Dakynrera, Ka0o M JAPYTUM KOpUCHUIIUMA TyTeM Melyoubnmoreuke pasmene. Ha
MOYETKY TIPBE TOJMHE CTyAMja MPOJCKaH 3a HACTaBy O0aBeINTaBa CTYJCHTE O HAYMHY pajaa
OMOIHOTEKE.

bubnuoreka pacnonaxe gouaom ox 43511 6ubnmmnoreukux jenununa (10 moxkTopckux
aucepranyja, 18 marucrapckux tesa, 263 mactep pana, 14 crnenujaiucTHukux pagosa, 3479
TUIUIOMCKUX pafoBa U HU3 (oTorpaduja, kaprorpadckux Kapata ¥ HeKmMKHE rpahe). Ocum
YHOIIIEH-a HOBHUX HACJIOBA Y €JIEKTPOHCKHU KATaJIOT U Jlajbe TPaje YHOC Mambe aKTyeIHOT CTapor
kikHOT (poHma. Jleo GoHma ynHEe U CBU AMIUIOMCKH PaJOBH, Takohe YHETH y €IEKTPOHCKY
6a3y Cobiss, Tako Ja je npucTyn KopucHuuma onakiad. [loehaBame Opoja myOiukaiuja u
yBehame KmIkHOT (DOHTA y CKiamy ca morpebama CTyJeHara, HacTaBHUKAa M capajHuKa
dakynrera, BpIIM Cce KyHNOBUHOM HOBHMX KHbHra, 4acomuca M yHOeHHKa W3 pasInduTUX
HayyHUX oOnactu u3 Oynera dakynrera, qoHarujamMa u MelhyOMOIHMOTEYKOM pa3MEHOM ca
6ubnuorekama cponHux (akynrera. PakyaTeT je Mpeay3eo aKTUBHOCTH Ha oOorahuBamy
KIIOKHOT (DOHJIAa ¥ CTPAHOM JIMTEpaTypoM. Y Be3HW ca THM, 3amouera je kpajem 2018. rogmHe
pasmena nyOnukanuja ca KonrpecHom OubGnmnorexkoM y Bammurrony. HacraBuummma je
ob6oryhen npuctyn Kobson u Ebsco 6azama. bubnuoreka nma 1o0po onpemMbeHy YUTAOHUILY,
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KOMIUIETHO peHoBupany 2017. roaune, ca 50 cemumra. OcuM OCHOBHE JE€IaTHOCTH,
oubnmoreka ce 0aBU M KyJITypHO-OOPAa30BHHUM JICJTATHOCTUMA, Ka0 IITO Cy: U3JI0KOE KHbWTa,
oOenexaBame 3HAYAJHHX jyOwIieja, TPOMOIMje HOBUX KEbUTA, OPraHHW30Bamkbe JIMTEPapHHUX
cacTaHaka, Ipe/laBama U APYrux 00JIMKa KyJITYPHOT JIEI0BabA.

Kommieran nponiec pana y 6ubauoTeru je ayromarn3oBaH. bubmmoreka dakynreTa je
MyHONpaBHU 4iaH Oubinoreuko-uH(popmarmonor cucrema COBISS.SR. Ca dopmupamem
€JIEKTPOHCKOT KaTayiora Kmura ce modeno 2006, a ca COBISS nozajmuriom 2011. roaune.

Jlo HacimoBa KOjU c€ HE MOTY KYNHTH J0JIa3u ce MelyOHMOIMOTEeYKOM I103ajMHUIIOM.
lNogummwe ce y okBupy mehyoubamoreuke pasmene mo3ajMu oko 300 KimHra MoTpeOHHMX 3a
HAaCTaBHU M HAyYHOUCTpakuBayku paja. Takohe, OmOmumorexka dakynrera mo3ajMu APyrum
oubnmorekama oko 70 HacIOBa rOTUIIIE.

Jlomahu ¥ CTpaHW YacONMHMCH JOCTYIHH Cy Y EJIEKTPOHCKOM OOJIMKY MPEKO CepBHCa
Kobson. Cmanoapouma u nocmynyuma 3a obesbeherwe ksarumema yTBphEeHO je na ce
KBAINTET OWONMOTEUKHX pecypca o0e30elyje pemoBHOM KOHTPOJIOM KBAJIHMTETa pajaa
bubnnoreke, crannum 6orahemem OubmuoTedkor GoHaa, pa3BojeM OHOIMOTEUKE NETaTHOCTH
Y MHOBHPAHEM OMOIMOTEYKOT IMMOCIOBakha UMIUIEMEHTAI]OM HOBUX TEXHOJIOTH]a.

Boraheme 6ubnroreuxor ¢hoHaa BPIIM ce y CKIIaay ca 3aXTeBUMa HACTaBHOT MpoIieca 1
HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT Pajia, Kao U MHTEPECOBamUMa CcTyneHaTa u npodecopa dakynrera.

CTpyKTypy U 00UM KIMKHOT (POHJIA M YUHIIa KPUTHUKH MPOLICHY]y HACTABHUIU ITpeMa
mporpaMuMa CBOjUX KypceBa M Ipeiaxy HabOaBky. HabGaBka npyre ompeme Impemiaxe ce y
OKBUpY TOJIMIIIEr MaHa HabaBKU Koju, Ha mpenyor HactaBHo-HayuHor Beha, ycBaja CaBer
@®akynrera. HabaBka ompeme, nuTeparype W JAPYyrUX yYWiIa Ha TPOJEKTUMA Ha KOjUMa
dakynTeT ydyecTByje OJ(BUja ce IpeMma IMpeaao3uMa HacTaBHUKA M capaJHHKa, yBaxaBajyhu
auMuT Oylleta W TOpUOpUTETE Koje yTBpHAe Kareape, ogHocHo HacraBHo-HayuHO Behe.
OOHaBspame (OHJA BPIIM C€ BHIIE IyTa y TOKY TOJUHE, KaKO M3 CONCTBEHUX CpelcTaBa
(bakynrera, Tako U U3 CpeJicTaBa NpeABUl)eHNUX MPOjeKTUMA U TPOTrPaAMHUMA.

Cpake romune DunaHcHjckuM maHom Pakynreta yTBplyje ce moTpeOHa BHUCHHA
cpencraBa 3a pa3Boj OMOIHOTEYKOT (POHIa M OMOTMOTEUKUX pecypca.

Hab6aBny nonutuky Boje aekan Pakynrera, IpoAekaH 3a HAYYHOUCTPAKUBAYKU paj U
M3/1aBayKy JI€JaTHOCT U OCTAJIM HACTaBHUIIM U CapaJHUIIM y capadmby ca OMbauoTekapuma.

[IpocTropuje HamemeHe 3a cMemTaj OubMUoTeykor ¢oOHIA, H3/IaBalkE KIHUTA U
yutaoHuia (ca 50 ceauira), moBe3aHe Cy M CMeEIITeHe y npuzemsby DakynTera Ha MPOCTOPY
on oko 200 m?. Ha Taj HaunH 6MOIMOTEKA CTyJSHTHMA, HACTABHOM U HEHACTABHOM OCOOIbY
npyka anekBaTHe ycioBe 3a paa. CTyIeHTH ce CHCTEMAaTCKH YIO3Hajy ca HAauWHOM paja
6ubnuoreke u oOyuaBajy 3a mperpaxuBame 0aze COBISS.SR (y kojoj je Bume ox 180
oubmmorexka CpoOuje). bubnuoreukn GhoHA ¥ MPOCTOP AOCTYITHU Cy KOpHUCHHMIIMMA 12 dacoBa
pagHUM JaHuMa, Kao M cyboroM u HeaesboM. KopucHuiim nobujajy on Ombmmorekapa u
CTpy4HY MOMOh y NpoHajaXewy CBUX MOTpeOHNX MH(pOpMalrja U U3Jama.

[Topen npukymbama, YyBama U JaBamka Ha Kopulhewme OnOInoTeuko-nHpOopMalioHe
rpahe, 6ubnamoreka ce 06aBM KyJITYpHO-OOpa30BHUM JIE€IAaTHOCTHUMA, Kao IITO Cy: H3J0KOe
Kibura, o0enexaBame 3HaYajHUX jyOuiieja, OpraHM30Bambe KILMDKEBHUX BEUepH, Mpe/iaBamba,
paTMOHHUIIA B TTPOMOIIHj€ COTICTBEHUX M3/Iamba.

bpoj nmma aHraxxoBaHux y paay bubnmoreke kao M HHXOBa CTpy4YHa Ccopema,
nebuHuCcanu cy l[pasunnukom o cucmemamuzayuju paowux mecma W Ilpasunnuxom o paoy
bubauomexe, a yckiaal)eHu cy ca HallMOHAIHUM CTaHIApAMMA.
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Ha mnocmoBuma u pamHuMm 3amanuma OuOIMOTEKapa pajae TpU JIUILNIOMHpaHA
Ooubnuorekapa (BUCOKa CTpy4Ha CIpeMa, TMOJOXEH CTPYYHH MCIUT U3  00JIaCTH
oubnuoTekapcTBa, o0ydeHocT 3a pan y cuctemy COBISS, nperpaxuBame 0aza Kobson u
Ebsco). Oco0Jbe je KOMIIETEHTHO 3a MOCI0BE KOje 00aBJba U MOKa3yje MOTUBUCAHOCT 32 paj U
CIIPEMHOCT 3a CTPYYHO YCaBpILaBambE.

KBanuter yyOeHuKa ¥ JPyrux ydyuia OpoOICHYyje ce y CKIaay ca CTaHIapadMma, Ha
HAYUH U 0 MOCTYIKY yTBpheHuM [llpasunnuxom o yubenuyuma. Ilopen Tora, meprHoanIHUAM
aHKeTUpameM CcTyJeHata o00e30elyjy ce ca3Hama O MHILBCHY CTyJACHATA W HUXOBHM
HCKYCTBMMAa BE3aHHUM 3a JOCTYIMHOCT YUOEHHKA W JIMTEpaType Koja MpeACTaBibajy OCHOBY 3a
yTBphuBame Mepa 3a yHarnpelheme KBaIuTeTa.

Ha pemoBHMM cTyaeHTCkMM eBamyanujama pana @Dakynrera OnpeMIbEHOCT
oubnmoteke u paa OnbIMOTEKapa 1o MpaBmily OMBajy OLICH-CHH HAjBUIIAM OlLEHAMA.
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Bubnnorteka je 3agoBorbaBajyhe
cHabaeseHa nuTepaTypoM U
1. | maTepujanvma Koju Cy HEONXOAHM 3a 5 8 40 | 119 | 315 | 30 | 487 | 450 | 0.64
peanusauujy NpeanucnmTHUX U UCTIUTHUX
obaBe3sa.

2 PagHo Bpeme 6ubnunoteke ogrosapa

4 3 37 | 110 | 326 | 37 | 480 | 456 | 0.54
notpebama ctygeHaTa.

3 Bubnuotekapwm cy rby6asHu y

b 6 4 22 81 373 31 486 | 4.67 | 0.51
KOMYHMKaLWj1 ca CTyAeHTUMA.

4 Bpeme paga uMTaoHuLe ogrosapa

4 3 24 | 108 | 325 | 53 | 464 | 461 | 0.48
notpebama crygeHaTa.

23 YnTaoHuua je onpemrbeHa y cknagy ca

6 3 22 | 119 | 329 | 38 | 479 | 459 | 0.52
notpebama crygeHaTa.

dakynTeT y BEIMKO] MepH 3aJ0BOJbaBa CTaHAApA 9 Kaja je y NUTamy KBaJIUTET
OMOIMOTEUYKUX pecypca, alud TpoOJieM TpeAcTaB/ba HEIOCTAaTaK MPOCTOpa 3a KBAIMTETHO
CMelITame KibIKHOr (ponma. bubnuoreka dakynrera uma ¢oun ox 6musy 40.000 kmura, a
nopes; yii0eHu4Ke ¥ OMOhHE JuTepaType MMa U peTKe MpUMepKe Kmbura crapux mnpeko 100
roguHa. OOHaBibame (OHJA BPIIM CE€ BUIIE MyTa Y TOKY TOJMHE, KaKO M3 COICTBEHHX
cpencraa dakynTera, Tako U U3 CpecTaBa MpeaBUl)eHNX MPOjeKTHMa U IporpamMmuma.

9.1.3. UuopMaTHUKH pecypcH

Opranmsanyja, cratyc u pajg Pauynapcko-uadpopmannone ciyxoe dakynrera ypehenn
cy Cmamymom @axynmema, I[lpasurnukom o opeaunuzayuju u cumemamusayuju paoHux
mecma n Cmanoapouma u nocmynyuma 3a obesoehere keanrumema.

Cayx0a je 3agyxeHa aa 00e30e1u KBAIUTETHO (DYHKIIMOHUCAE JIOKAIHE pauyHapCKe
Mpexe, Koja je eo akageMcke mpexke CpOuje, Kao U LEeJTOKyITHE eJIEKTPOHCKE onpeMe Koja ce
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KOPHUCTHU Y HACTABHUM, HAYYHUM U CTPYUYHUM dKTUBHOCTHUMA (DaKy.]'ITeTa.

Y pauyHapcKo-HH(QOPMAIIOHO] CIYKOU 3arociieHa Cy JBa aJIMUHUCTPATOpa MpPEKe.
Cnyx0a je onpemJbeHa caBpeMEHHMM ypehajuma u OpuHe O (YyHKIHMOHHCAKY padyHapCKe U
eNleKTpoHCKe onpeMe Ha Pakyntery. KomruieTHa jucra padyyHapcKke M KOMITJyTEpPCKe Ompeme
nata je y tabenu 9.2.

[Topen amdurearpa u 15 y4ynoHHIA, KOjU Cy ONPEMIBEHH KOMIjyTepHMa U BHJIEO-
MPOjEeKTOpPHMa, y HAIJISKHOCTU CIYyX)Oe je u [Jenmap 3a yuerbe KOju je onpeMJbeH ca 23
pauyHapa M y KOoMe je cTyneHTHMa o6e30eheH crtamHu mpuctyn unHTtepHety. IIpoctopuje
[EHTpa 3a YYemhe CMEIITEeHE cy y oaroBapajyheMm pgemy 3rpaje W Ha HPOCTOPY JOBOJBHE
MOBPIIMHE, TAKO J1a Cy KOPUCHUIIMMA OMOTYNeHH ONTHMANHU YCIIOBH 3a pax. KommnereHTHOCT
¥ MOTHBHCAHOCT 0C00Jba 33 MOJPIIKY Y IIEHTPY 32 y4ere KOHTUHYHPAHO Ce IpaTH; 0co0Jpy ce
oMoryhyje CTpyyHO ycaBpiIaBame W HalpenoBame. [lemmap 3a yuerwe IOCTYNaH je CBUM
CTyJIeHTHMa, HACTAaBHOM U HEHacTaBHOM ocoOJby Pakynrera 12 catu AHEBHO.

Pauynapcko-unpopmanmona ciyx6a 3aayxeHa je 3a: 1) aIMUHUCTPUpAIE JIOKATHE
Mpexe, aJIMUHUCTPUpPAE, AKypUpame M IU3ajH UHTepHeT mpe3eHranuje Paxynrera; 2)
Tekyhe oxapxkaBame CO(DTBEPCKUX H  XapJABEpPCKUX pecypca; 3) mnpaheme pas3Boja
MHPOPMALlMOHUX M KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja, 3aKOHa M CTaHjapia; 4) nepuHucame
MIOCTYTIKA 3a MPHUIIPEMY, KOHTPOITY, 0100paBame U 00jaBJbHBambE N0JaTaka Ha BeO-CTpaHUIIaMa
dakynrteTa; 5) pa3BOj HOBUX CepBHca (aAMUHUCTpallMja, WUCIUTHE aKTUBHOCTH, Pa3Boj U
MMIUIEMEHTAIMja HACTABHUYKUX U CTYJCHTCKUX (popyma u apyro); 6) ynanpeheme moctojehnx
CO(PTBEPCKUX WU XapABEpCKUX pelIewma; /) Bohewme ajeKBaTHE NOJUTHKE HAa0aBKE HOBE
padyHapcKe W KOMYHHKAIIHOHE ONpeMe, Kao M JIHMICHIUpPAaHUX CO(PTBEPCKUX IMaKeTa 3a
notpe0e HacTaBe U HAYYHOMCTPAKUBAYKOT pajia.

3anocnenn y PauyHapcko-uH(pOpMalmoHO] ciy:k0u Mpykajy NOMOoh HacTaBHMIIMMA,
capaJIHUIIUMa U CTYy/IEHTHMA Yy HaJlaXKelhy HayYHHUX U CTPYYHHX HH(pOpMalHja O padyyHapCKOM
Xap/Bepy U copTBepy M y peliaBamy IpoOiema ca 3aIlITHTOM O HeoBIamheHOr MpucTyna
noJlaliMa U copTBEPCKUM pecypcuma.

Pauynapcko-uHpopmanmona ciyx6a npuMemyje y CBOM paay CaBpeMEHa CBETCKa U
nomaha peniema, CTaHAapAe U mpaBuia 3a Kopuinheme HHPOPMAIMOHUX U KOMYHUKAIIMOHUX
TexHosoruja. DakynaTeT (UHAHCUJCKUM IUIAHOM TOJMUIINGE YTBplyje BHUCHHY CpeJcTaBa
HaMEHBEHUX Pa3Bojy CIyk0e U yHanpehemwy JTOKaTHe MpekKe.

[IpaBumHUKOM O CTaHAapAUMa U MOCTyHIMMa 3a 00e30eheme kBamuTeTa yTBpheHo je
na ce KBaiuTeT paga PauyHapcko-mH(OpManmoHe ciyxk0e ocTBapyje peoBHOM KOHTPOJIOM
pazna, nmodosplIamkeM KBaJUTETa XapABEPCKUX U COPTBEPCKUX pecypca, peloBHUM Ipahemem
pa3Boja MH(POPMALMOHUX M KOMYHUKALMOHUX TEXHOJOTHMja, WHOBHPAHEM IOCIOBamba M
MMIUIEMEHTALMjOM HOBHUX HWHGOPMAlMOHMX M KOMYHHUKAIlMOHUX TexHojoruja. llpaheme
KBaJuTeTa pana PauyHapcko-uHpopMmalioHe ciayx0e ykibydyje, OCUM aHalu3a HM3BEIITaja
came ciayk0e M HeHUX KOPHCHHKAaa, MEePHUOJUYHO aHKETHpAmEe CTyJeHaTa IyTeM aHOHHMHE
aHKeTe, KO0ja YMHHU Je0 CTyJIEHTCKe eBaiyaiuje paaa dakynrera. Y CTyIASHTCKUM aHKeTaMma,
jenHa rpyna nuTama OJHOCH ce Ha paj PauyHapcko-uHdopmanmone ciyx0e, KBaIUTET paja
JIOKaJIHE MpPEeXe U PacIlOIOKUBOCT U JOCTYIMHOCT HEHUX CEpBHCA, KAa0 U MPO(PECHOHATHOCT U
KOPEKTHOCT 0c0o0Jba cIykoe.
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Pesynmamu aHkeme, wkorsicka 200uHa 2018/2019.

o ©
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3apgoBorbaH/a cam cucteMom

8. | enekTpoHCcKor npujaBrbLMBa-a 19 9 58 | 115 | 290 | 26 | 491 | 4.32 | 1.03
ncnuTa.
g. | Bpeme papa LlenTpa 3a yuere 6 6 | 29 | 117 | 200 | 69 | 448 | 452 | 0.62

oaroeapa notpebama ctygeHaTa.

MHdopmauuje Ha cajTy
10. | ®akynTeTa ce OBOSbLHO 6p30 10 11 53 | 134 | 274 | 35 | 482 | 4.35 | 0.84
axypupajy.

Ha cajty ®akynteTta ce Hanase
CBe BaxHe NHopmaumje.
WHdpopmaumje Ha cajTy

12. | ®akynTeTa Ccy AOBOSbLHO 16 14 49 127 | 282 29 | 488 | 4.32 | 0.99
npernegHe.

KabuHeT 3a uHdopmatuky je
20. | sapoBorbaBajyhe onpemMrbeH 3a 6 8 31 | 125 | 308 | 39 | 478 | 451 | 0.63
HacTaBy.

YunoHuue Ha PakynteTy noceayjy
AOBOJSBLHO padyHapa v gpyre
onpeme notpebHe 3a
OCTBapuBah-€ HacTaBe.

TexHuyka onpema Ha PakynreTy
22. | (pavyHapu, npojekTopu 1 cn.) je 9 9 58 | 129 | 278 | 34 | 483 | 4.36 | 0.81
3agoBosbaBajyhe ogpxasaHa.

11. 10 7 40 138 | 298 24 | 493 | 443 | 0.74

21. 8 9 45 131 | 290 | 34 | 483 | 442 | 0.74

Pesynratu nperxoaHe aHanu3e ykadyjy na DakyiTeT y BEIMKO] MEpU 3370BOJbABA
Cranpmapn 9. @akynaTeT UMa HH3 MPABUIIHUKA M ONIITHX aKaTa KOjH YHHE WHCTUTYIHMOHAIHH
OKBHp 3a mpaheme, eBallyalldjy U yHampehewme kpanuTera jurtepatype U ynoOenuka. [lopen
OBOTa, €BUJCHTHO j€ Ja Ha0aBKOM W/Win 00jaB/bUBAKEM YUOCHUYKE W JPYyTe JIUTEPaType
dakynrer 00e30ehyje cTyneHTIMa HacTaBHU MaTepHjai npeasuher cunadycuma rnpeaMeTa Ha
CBUM CTYJHJCKMM IpOrpaMuMa y J0BOJbHO] KOJIMYMHU U Ha Bpeme. Dakynter o0e3behyje u
ocTajla HacTaBHa CPEJICTBA, KOja Ce YIJIaBHOM KOPHUCTE Ha MPaKCH, a Koja CTYJIEHTH JIyKe Of
aJIMUHUCTpATOpa MpeKe, IPEeAMETHUX HACTAaBHUKA HITH Y MEUjaTellH.

@akynTeT y BEIMKO] MEepH 3aJ0BOJbaBa CTAaHAApA 9 M Kaja je y NUTamy KBaJIUTET
nHpopmatnukux pecypca. CTyJeHTHMa Cy Ha paclojaramy JABE y4YHOHHIlE ca 23 pauyyHapa,
BumIe yunoHuna ca 5 10 10 pauyHapa (y4MoHHIIA 3a je3UKe, YYHOHUIIA 32 MaTEMaTHKY), Ka0 U
MHTEpHA paJuo-CTaHUIIA 3a MPUIPEMy MaTepujaja 3a UCTpakuBauku pala. CrTyneHTuMa je on
8 no 20 yacoBa Ha pacroyaramy LIEHTap 3a yueme KOju uMma 23 padyHapa U eNeKTPOHCKY
Tadmy. [lenmap 3a yuerve je y HEMOCPEIHO] OMM3MHUA OUOIMOTEKE, IITO CTYACHTHMA OJIAaKIIaBa
pan. Hexonmuko pauynapa pacnopeheno je mo xomnoBuma dakynrera, a CBH padyHapu cy
YMpEXKEHU U KUMajy 24-4acoBHY HHTEpHET KOoHekuujy. CTylaeHTHMa je Ha pacronarawmy 15
JanTon padyHapa u 15 mpojekTopa 3a 4yacoBe M AKTUBHOCTH KOj€ Jp’kKe Ha Mpakcu. 3a
MpUIpEMY MarepHjajia 3a IpaKCy CTYJIEHTH KOpHUCTe MTammade (KOoJop M LpHO-Oerne),
rpadockone, pacrojokKHBe KOMHMp amapare, armapare 3a pernopIyKoBame MYy3WKE M OCTally
omnpeMy y KaOMHETHMa 3a OATrOBapajyhe MeTouKe.
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9.2. SWOT ananmsa
SWOT anaun3za

MNPEJHOCTH CJIABOCTH
CrtpyuaH OMOIMOTEUKH Kaiap KOjH Henocrarak nmpoctopa 3a KBaJIUTETHO
CTYZICHTUMA U 3aIl0CJICHUMA TpYKa cMeITame oubmoTeykor GpoHaa ++

onrosapajyhe Oubnuoreuke yciyre v KOju
KOHTHHYaIHO yHamnpelhyjy cBoje 3Hame +++ | OrpannyeHa cpeicTBa Koja cToje Ha
pacnionaramwy Pakynrety 3a motpeode

Jlo6pa ctpykrypa 6ubimoredxor GpoHaa HabaBKe HOBMX KmUra++
+++

OrpaHnueHa cpecTBa Koja CToje Ha
ConuaHa NOKPUBEHOCT MpeaMeTa pacnonarawy dakynrery 3a morpebde
YIOCHUYKUM MaTepujajgoM +++ HabaBKe HOBE MH(GOPMATHYKE onpemMet++

VcBojeHa akTa Be3aHa 3a KBAJTUTET
yuOeHuKa u pana oubimorexe +++

PenoBupana yntaoHuIa OTBOPEHA 3a

KOPHUCHHUKE CBaKor gaHa of 8 1o 20 yacoBa
+4++

Pa3Bujena mehyouOimoTeuka capanma +++

JoctymHocT HHQOpPMaTHIKUX pecypca
KojuMa ce 06e30ehyje kKoMyHHKanuja ca
MelhyHapoaHOM U fJomMahoM IuTepaTrypom
+++

O06e30ehenn noTpedHN MHPOPMATHUKH
pecypeu +++

MOI'YRHOCTH OIIACHOCTH
Moryhe je nasbe pa3BujaTu OUOMHOTEUKE U | Y YCIOBHMa CMambEHOT MPUIIMBA CPEACTaBa
nH(pOpMaTHYKE pecypce Ha HAUYMH KOjH je Mepe mTeme he Hy)KHO yTULIaTH Ha

Ja0 1o0pe pe3ynTaTe y MpOTEKIOM MEepHoay | MOTyYhHOCTH Ha0aBKe HOBUX KibHra ++
+++

9.3. IIpeaJsior Mepa M aKTHBHOCTH 32 YHanpeleme KBajiMTeTa cTaHAapaa 9

e [lepmaHeHTHO paAWTH Ha MOOOJbIIAKY KBAJUTETa OMOTUOTEUKHUX U MHPOPMATHUKHX

pecypca (HabaBka yiiOeHHKa, IPUPYUYHUKA, HAyyHE W CTPYUHE JIUTEpaType, copTBepa U

padyHapa).

Iloxka3aTe/bu M NpUI03HU 32 cTaHAapa 9:

Ta6esa 9.1. bpoj 1 Bpcra OMOJINOTEUKMX J€AMHUIIA V BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
Taoeaa 9.2. [Tonuc nadopMaTHIKUX pecypca
Ipuor 9.1. Oomury akT 0 yuOeHunmMa
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Tabele/Tabela%209.1..docx
Tabele/Tabela%209.2..docx
Prilozi/Prilog%209.1..pdf

Hpuaor 9.2. Cuucak yuOeHuka u MoHorpaduja Ydju Cy ayTOpU HACTABHHUIIM 3alOCIEHU Ha
BUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBHU (ca peIHUM OpojeBHMA)

IIpuaor 9.3. OnHoc Opoja yubeHuKa U MoHorpaduja (3ajelHO) YMjU CY ayTOpU HACTABHUIIU
3aI10CJICHU HA YCTAHOBH ca OpOjeM HACTaBHUKA HA YCTAHOBH
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Prilozi/Prilog%209.2..docx
Prilozi/Prilog%209.2..docx
Prilozi/Prilog%209.3.docx
Prilozi/Prilog%209.3.docx

CTaHuapu 10: KBajgurer YipaB/balkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
U KBAJIUTET HECHACTABHE IMOAPIIKE

KBanmuTeT yrpaBsbama BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJTUTET HEHACTABHE TIOJIPIIIKE Ce
00e30ehyje yrBphuBameM HaIJICKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamka U jeJUHUIIA 32
HEHACTABHY MOJIPIIKY U IIEPMaHEHTHUM mpahemheM U TPOBEPOM FHHXOBOT pajia.

Oprane ®akynrera 4uHEe: OpraH yIpaBibamka, OPraH MocioBohema U CTPYUYHU OpPraHu.
Opranu ympaBjbalkba M OpPraHd TOCIOBOheHa, HHUXOBE HAUIEKHOCTH U OJATOBOPHOCTH Yy
OpraHM3alfju W YIpaBjbalby BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM cy yTBphenu CraryToM u
MPaBUJIHHUIIMMA BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, Y CKJIaay ca 3akoHoM. OpraH ymnpaBibamba YWHU
Cager ®akynrera, a oprad nocinoBolema Jlekan ¢akynrera. Hagnexxnoctu CaBera U mocioBu
Koje obOaBiba nepunucanu cy Cmamymom @axyimema, a HaunH paga CaBera, Ha4YWH
JIOHOIIea OJANyKa W oOaBibama MocioBa perynucan je [lociosnuxom o pady Casema
@Dakynmema.

Cagem pemaBa muTama Koja cy OJ OWTHOT 3Haudaja 3a XHUBOT, paj U JajbM Pa3Boj
dakynTeTa, a Koja mpousnasze u3 3axkora o eucokom obpazosary 1 Cmamyma Daxyimema.
Pa3marpa m3BemTaj 0 paxy Pakynrera 3a MPOTEKIY IIKOJCKY TOMUHY W JOHOCH TOJUIIEH
mporpaM pajia 3a Tekyhy MmKojicKy roguny; yckiahyje mocrojehe v JOHOCH HOBE OIIIITE aKTe
U3 CBOj€ HAUICKHOCTH Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM oOpaszoBamy u Craryrom dakynrera;
pa3Marpa H3BEHITa] O TMOCIOBalkbY W 3aBPIIHU pauyyH 3a MPETXOJHY TOAHMHY; TOHOCH
¢unancujcku maH Pakynrera; oIydyje O BUCHHU IIKOJIApUHE 3a TeKyhy IIKOJICKY TOIHUHY;
yTIBphyje cTpaterujy obe30Oehema KBaquTeTa Ha MpeUIor JeKaHa; jaya capajmby ca JOKaTHOM
CaMOYIIPaBOM H JIp.

Opran nocioBohewma PakylITeToOM je OexkaHn. YCIOBH 3a M300p JeKaHa yTBpheHH cy
3aKOHOM, a HAa4MH M MOCTymak M30opa u mwerose HajiexHocT Cratyrom Dakynrera, y
CKJIaay ca 3aKoHOM. JlekaH mpencTtaBiba M 3acTyna PakyiaTeT U PyKOBOAHM FETOBHM PAJIOM.
PykoBohewe oOyxBaTa IUIaHUpame, OpraHu3zoBame, Bolhemwe, mpaheme, eBamyalyjy,
yHarpehuBame u KoHTpoiy pana @akynrera. [locioBu pykoBohema 00aBibajy ce y rpaHHIiama
opnamhema, 3aKOHUTO U O6aroBpeMeHo. JlekaH je OAroBOpaH 3a 3aKOHUTOCT paja dakynrera,
(YHKIIMOHHUCAkE CHUCTEMA YIIpaB/balkha KBAJIUTETOM, CIPOBOheHmE YTBpheHUX cTaHmapaa
KBaJIUTETa y CBUM oOjacTuma pajaa. Jlekany y pajay noMaxy NpoJIeKaHH Yuje Cy HaJJeKHOCTH
ytBphene Craryrom ®akynrera. Paau pazmaTpama nuTtama U3 JAeIoKpyra pana daxynrera u
3ay3uMama CTaBoBa O WwHuMa, jaekaH dakynrera obpasyje Komermjym. CacraB Komerujyma
ytBphen je Cratyrom dakynrera. JlekaH, MpojeKaHU U JIMLA Ca U3BPIIHOM OJrOBOpHOIIhY
CBOJy OINpEAEJbEHOCT 3a YCIOCTaB/balkbeé M NPUMEHY M CTaJHO YyHampehuBame cucrema
yIpaBJ/batkba KBAJTUTETOM HCIO0JhaBajy KPO3 jacHO YTBplHEHYy MOJIUTHKY pa3Boja, yTBphuBame
MEpJbUBUX IIMJbE€BA U MHAMKATOpA HHXOBOI OCTBApUBAHha, CTAIHO MEPHOAMYHO HCIHUTHBAE
cucrema ob6e3dehema kBamuTeTa paau nosehama ePpexkTUBHOCTU U eduracHOCTH. DakynTer
uMa TpH TpojieKaHa: 1) mpojexaHa 3a HAacTaBy W CTYICHTCKa NHTama, 2) MpoJeKaHa 3a
HayYHOHMCTPAXMBAUKH paj U U3JIaBauyKy JIeJaTHOCT U 3) mpojieKkaHa 3a (PuHaHCH]E.

CrtpykTypa, OpraHu3alMiOHE jeAWHUIIE, NIENOKPYT paja, HHUXO0Ba KOOpIWHALMjAa W
KOHTpOJIa Cy YTBp))EHM ONIITUM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, y CKJIaay ca 3aKOHOM.
Qdakynrer wMma: oprad ymnpaBbama (CaBer @akynrera), OpraH mocioBohema (IeKkaH
dakynrera), ctpyune oprane (HacraBHo-nayuHo Behe, kareape u CTyASHTCKU MapiaMeHT —
opran cryaeHata dakyaTeTa MPEKO Kora CTYACHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa M IITHTE CBOje
uHrepece Ha Dakynrery).
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HenacraBny jenuuunyy — Cekperapujat ynne: Ciyx0a 3a ommre ¥ MpaBHE IOCIOBE,
Cnyxxba 3a CTyOeHTCKa W HAacTaBHa mNHTama, bubmmoreka, Menmjareka, Cmyxba 3a
(¢uHaHCHjCKa M MarepujajgHa IHUTama, PadyHapcko-uHpopManmnoHa ciyxba um Ciyxkba 3a
TEXHUUYKE 1mocioBe. DakyynTeT UMa U MaJIONPOIajHO MECTO HAMEHEHO MPOoAaju IyOIHKaImja
ynju je m3naBau Dakynrer, ka0 W myOnHMKanyja APYTHX H3JaBaya, Koje cy y (GyHKIHUjH
OCTBapvBama 00pa3oBHE, HAYYHE W CTpy4yHe AenaTHOcTH. OpraHu3andja W paJl HEHACTaBHE
jenuHuiie OIrKe ce ypehyje onmrum akToM 0 CUCTEMaTU3aIju TIOCIOBA.

KBanurer ynpapibama 1 KBaIUTET HEHACTaBHE MOAPIIKE 00e30ehyjy ce: cucTeMaTcKium
npahemeM, KOHTPOJIOM M M3BEIITABAKBEM O HHHXOBOM pafy; MPeay3UMameM MOACTUIAJHIX U
KOPEKTHBHUX Mepa IpeMa 3alloCIeHUMa; OICHUBAKBEM KBAJHTETa paja OpraHa M CIIyKOu
@akynrera u yHanpehuameM npodecnoHaTHUX KOMIIETEHIIM]a 3a1I0CIICHNX BaH HACTaBe.

@akynTeT CHCTEMATCKU MPaTH W MPUAP)KaBa CE OMIITHX aKaTa KOjuMa Cy peryivcaHe
OCHOBHE HAJUIEKHOCTH, MOCTYNAK M HauyMH pajia OpraHa MocjioBolhemwa, opraHa ynpaJbama,
CTYACHTCKOT TapjaMeHTa M CTPYYHUX CiayxOu. JlocTymHa je CTpyKTypa OpraHu3allmOHHUX
JEIMHULIA BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 M JEIaTHOCT CTPYYHHMX CIyXOW Kpo3 Koje ce
ocTBapyje HeHacTaBHa monpmika. CrpoBoe ce peloBHE MEPHOAWYHE eBallyalldje IMpOLeHEe
KBaJIUTETa pajJia OpraHa ynpaBibamba U paja CTPYYHHUX CIIY>KOM M 1O NMOTpedU TOHOCH MPeasior
Mepa 3a yHanpeheme KBaIuTeTa BbUX0BOT Paja.

Baxan mHCTpyMeHT mpahema KBaauTeTa y 00JacCTH OBOT CTaHIAp/a je W IMepIeIiinja
CTyJICHaTa O KBaJHMTETy YIpaBJbakba W HEHACTaBHE mojpinke. DakynTer peaoBHO, CBaKe
rojuHe, 00aBJba CTYICHTCKY €Balyaldjy paaa ¢axyirera. YKYIHH pe3ylTaTh M aHalu3a
eBallyallije KBAJIMTETa pajia OpraHa yrpaBJbamka U paja CTPYYHHX Ciy)kO0u nara je y [lpuiory
10.1, uuju je HajBAXXKHU)U JI€0 IPUKA3 Yy TaOeu:

Pesynmamu aHkeme, wkKoricka eo0uHa 2018/2019.

p.6.

nomnyHo
Hemay4Ho
yas1agHOM
Hemay4Ho
deslTUMUYHO
mayHo
yaJ/1aeHOM
mayHo
nomnyHo
mayHo

He Mo2y Oa
npoueHum

Cmae

bubnuoTeka je
3apoBosbaBajyhe
cHabpeBeHa nuTepatypom
1 maTepwujanmma Koju cy 5 8 40 119 315 30 487 4.50 0.64
Heonxo4HW 3a peanuaauujy
NPeaUCINTHUX U NCMIUTHUX
obaBesa.

PagHo Bpeme bubnunoteke
oarosapa notpebama 4 3 37 110 326 37 480 4.56 0.54
cTygeHarTa.

BubnuoTekapu cy rbybasHu
y KOMyHMKauuju ca 6 4 22 81 373 31 486 4.67 0.51
CTyOeHTUMA.

Bpeme paga untaoHuue
oaroeapa notpebama 4 3 24 108 325 53 464 4.61 0.48
cTygeHara.

3apoBorbaH/a cam pagom
CTyOeHTCKe cnyxbe y
nornegy npubaerbara 31 29 71 127 236 23 494 4.03 1.42
MHdopMaLmnja Koje cy Mu
noTpebHe.
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3apoBorbaH/a cam pagom
CTyaeHTcke cnyxbe y
norneay usgaBara
yBepetsa, NoTBpaa u
Apyrux JokymeHara.

26

30

73

112

249

27

490

4.08

1.38

3anocnexun y CTyAeHTCKO]
cnyx6wu cy reybasHm y
KOMYyHUMKaLmju ca
CTyOoeHTUMA.

47

46

80

115

201

28

489

3.77

1.77

3apoBorbaH/a cam
CUCTEMOM ENEKTPOHCKOT
npujasbuBaka UCNUTA.

19

58

115

290

26

491

4.32

1.03

Bpeme paga LleHTpa 3a
yyene ogrosapa
notpebama crygeHara.

29

117

290

69

448

4.52

0.62

10.

WHdopmaLmje Ha cajTy
dakynTeTa ce 4OBOSBHO
Op30 axypupajy.

10

11

53

134

274

35

482

4.35

0.84

11.

Ha cajty ®akynreTa ce
Hanase CBe BaxHe
MHdopmaumje.

10

40

138

298

24

493

4.43

0.74

12.

WHpopmaumje Ha cajTy
dakynTeTa cy 4OBOIBLHO
npernegHe.

16

14

49

127

282

29

488

4.32

0.99

13.

Pap ckpuntapHuue
ogrosapa notpe6ama
cTydeHaTa.

30

35

77

114

218

43

474

3.96

1.49

14.

lMpooekaH 3a HacTaBy K
CTyAEeHTCKa NnTaHka
ocTBapyje 3agoBosbaBajyhy
capagwy ca CTyaeHTnMa.

33

122

299

51

466

4.50

0.65

15.

CtyneHTuma je omoryheHo
ydyewhe Ha Hay4YHUM n
CTPYYHMM CKyrnoBuma Ha
PakynTery.

32

127

273

71

446

4.46

0.69

16.

CTtygeHTCKM napnameHT
3agoBorbajyhe pagu Ha
OocTBapuBaky Npasa u
3alUTUTK MHTepeca
cTygeHara.

45

115

294

47

470

4.44

0.76

17.

CTyaeHT npogekaH
3apoBosbaBajyhe 3actyna
cTasoBe 1 npepasore
cTygeHara.

10

41

110

294

53

464

4.44

0.79

18.

dakynTeT je
3agoBosbaBajyhe
cHabpeBeH
MHCTPYMEHTUMa 1 ApYTrUM
CpeAcTBMMa 3a HacTaBy
My3U4Ke KynType.

15

59

121

281

33

484

4.35

0.86

19.

dakynTeT je
3apoBosbaBajyhe
cHabaeBeH maTepujanuva
n cpedcTBMMa 3a HacTaBy
NMKOBHE KyNType.

12

21

48

119

261

56

461

4.29

1.00

20.

KabuHeT 3a uHcpopmaTtuky
je 3agoBorbaBajyhe
ONpeMsbEeH 3a HacTaBy.

31

125

308

39

478

4.51

0.63
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21.

YunoHuue Ha DakynTeTy
noceayjy 4OBOSbHO
padyHapa u apyre onpeme
noTpebHe 3a ocTBapmBare
HacTase.

45

131

290

34

483

4.42

0.74

22.

TexHnyka onpema Ha
dakyntety (padyHapw,
NnpojekTopu u cn.) je
3agoBosbaBajyhe
ofpxaBaHa.

58

129

278

34

483

4.36

0.81

23.

YuTaoHuua je onpemsbeHa
y cknagy ca notpebama
cTyAgeHaTa.

22

119

329

38

479

4.59

0.52

24,

duckynTypHa cana je
3agoBorbaBajyhe
onpemsbeHa.

11

46

134

273

45

472

4.38

0.78

25.

XurunjeHa uckyntypHe
carne je 3agososbaBajyha.

16

18

57

122

252

52

465

4.24

1.07

26.

Cenauunonuue cy
3agoBorbaBajyhe
ONPEMSbEHE.

12

17

50

116

272

50

467

4.33

0.96

27.

XurnjeHa xogHuka u
yymoHuua je
3agoBosbaBajyha.

44

112

319

27

490

4.48

0.71

28.

ToaneTtun cy
3agoBosbaBajyhe
ONPEMIBEHMN.

13

37

76

117

245

29

488

4.11

1.19

29.

XurnjeHa ToaneTa je
3apoBosbaBajyha.

15

35

62

130

248

27

490

4.14

1.18

30.

dakynteT uma
3apoBsorbasajyhy noHygy
ceKkumja n apyrux
BaHHaCTaBHWUX aKTUBHOCTH.

43

112

302

a7

470

4.48

0.70

31.

TuMm 32 NCUXOMNOLLKO-
negaroLuKy noapLuKy pagu
y cknagy ca notpebama
cTygeHara.

32

102

279

93

424

4.51

0.66

32.

YnosHat/a cam ca cBojum
npaBuma n obaBesama y
BE3u ca CTyavpaHeM.

34

112

330

28

489

4.53

0.66

[ToceOHO je 3aHMMIbMBA aHATM3a pe3yJITaTa CTYJCHTCKE OICHE JaTe y JIBE Y3aCTOITHE
mkosicke roguae (2017/18 u 2018/19) jep jacHo mokasyje 1a cy Mepe mpeny3ere y MpeTX0IHOM
MepuoIy ToKasaiie BUIJbuBe pesynrate. OBa aHanm3a gata je y npuiory 10.3.

Ocum Ttora @akynrer y oapehleHUM BpPEeMEHCKHM HHTEPBaJIMMa, IPOMUCAHUM
Cmpameeujom obesbehera keanumema (JeTHOM y TpU TOAWHE), BPIIU Esanyayujy keaiumema
paoa ynpaswsaukoe u HeHacmasHoe ocobma. Tlocnenma TakBa ankera palhena 2019. ronune n
Jata je, 3ajeJJHO ca aHAJIM30M pe3yiTara, y npuiory 10.4.

dakynrer je opraHumzoBao oOyKy 3a paa 3amocieHux y CiyxOu 3a CTyJeHTCKa U
HacTaBHA IHTamka HA EJEKTPOHCKOM CHUCTEMY 3a OHJIajH MpujaBibuBame ucnura - OUC
(Dakynrercku nHPOpMamonu cucteM). IlomenyTu cucrem omoryhasa Jlakie npujaBbUBabE
UCIUTa, TPAHCIAPEHTHOCT y paay M OoJby KOHTpOdy Iahama Takcu M HakHaaa. OOyka je
OpraHu3oBaHa y capaamu ca EnexTporexunukum QakynreroMm y beorpany uuju cy capaaHumm
ayTopu IOMEHYTOT co(TBepa.

dakynreTr 00e36ehyje 3amocaeHuMa pagHO OKPYXKEHE KOoje je MOACTHIAJHO 32 HHUXOB
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pana. YCioBM M MOCTYNAaK 3acHUBama paJHOr OJHOCA W HAINPEOBama HEHACTAaBHOI 0co0Jpa
yTIBphyjy c€ OIIITUM aKTOM BHMCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M JOCTYHNHH Cy jaBHOCTH. Pang u
JIETIOBakbE¢ yNPaBJbaYKOI W HEHACTaBHOI 0CO0Jba Cy JIOCTYIIHM OIIGHM HACTaBHUKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, CTy/IeHATa U jJABHOCTH.

Bucokommkosncka ycranoBa 06e36el)yje 1oBosbaH Opoj U KBAIUTET HEHACTABHOT 0c00Jba
y CKJIay ca CTaHAapauMa 3a aKpeanuTanujy.

VYcranoBa 00e30ehyje ympaB/baukOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY II€PMAHEHTHO
o0pa3oBame 1 ycaBpllaBame Ha MPO(eCHOHATHOM IIJIaHy.

10.1. SWOT anaausa
SWOT anaausza

HNPEJHOCTH

CJABOCTH

JacHo neduHucaHe HAIEKHOCTH OpraHa
yIpaBJbama, OCIOBO)eHa U CTPYIHUX
opraHa +++

[Tpenm3upane opraHu3arione CTPyKType,
npaheme U OlleHUBakhE KBAJIUTETA
yIpaBJbakha YCTAHOBOM, PaJl CTPYIHUX
CIIy0U 1 HEHACTaBHOT 0CO0Jba,
OIICHHBAEC, YCIIOBH 32 HAIIPEOBAKE
HEHACTAaBHOT 0c00Jba ++

[TocToju TpaHCapeHTHOCT MHPOpMaLKja O
pamy CTpy4HHX CIyOHu M opraHa
ynpaBJbakha U MOI'YhHOCTH ycaBpIllaBama 1
oOpa3oBama HEHaCTaBHOT 0co0Jba ++

VYcknahen 6poj HEeHACTaBHUX paJiHUKA U
IbUXOBE BPCTE U CTETeHa 00pa3oBama y
CKJIa/ly ca HallMOHAJIHUM U Mel)yHapoHuM
cTaggapauma ++

Opranuzanuja @axkynrera NpuMepeHa je
KapakTepy ¥ BPCTH JEIATHOCTH U
yckiahena je ca morpebama pana
@axkynrera +++

KBanurer ynpaBibamkba U KBAIUTET
HEHACTaBHE MoApIKe 00e30ehyje ce
yTBphUBamEM HAIJIE)KHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpraHa yrpaBjbamba U
CTPYYHHUX CIIy>KOHU, T€ KOHTUHYUPAHUM
npahembeM U MPOBEPOM BUXOBOT paja +++

Hannexxnoctu oprana ynpaBibama,
MOCJIOBO)eha U CTPYYHHUX OpPTaHa Cy
npenusHo aepuHucane +++

HemoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTY/ICHATA
3a paJi ypaBJbauyKoT U HEHACTABHOT
oco0Jspa ++

HenoBosbHo npernu3no edruHrucaHu YCIOBH
3a HallpeIoBamke HEHACTABHOT 0CO0Jba ++

[Tojenuue ciryx0e cy mpeTepaHo
onrtepehene, HAPOUUTO y EPUOAY
MpUIIPEME U pealTn3alije yMeTHUUKHX,
CTPYYHHUX M Hay4HHUX MpOjeKaTa Ha
®daxynTeTy, Kao U y BpeMe MPHjeMHHUX
ucnura ++

360r cBe Beher obuma Texkyhux nociosa
KOJH C€ MOPajy 3aBPIIUTH Y MPOIHCAHOM
3aKOHCKOM POKY, ITOCTOjJH HEJ0CTAaTaK
BpEeMEHa 32 KBAIUTETHO CTPYYHO
yCaBpIllaBakEe Yy CMUCITY OJUIa3aKa Ha
CTpyYHa CaBeTOBama M Mpaheme pa3IuinTe
CTpy4He JHuTeparype kKoja odorahyje u
JTOTpUHOCH Behoj CTPYYHOCTH 3aMIOCIIEHUX
++
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OTBOPEHOCT 3a IPOMEHE U HHUIHPAIHE
uHOBanuja ++

MOI'YRHOCTH OIMTACHOCTH
Enykanuja unanoBa opraHa yrpanibamba Heno3naBamwe kapakTepucTUKa HaCTaBHOT
@DaxyJITETOM O yIIpaBJbalby MAPKETHUHILKUM | IIPOLECA Y LIEIMHU O] CTPAHE CTPYUYHUX
pecypcuma ++ ci1y’k0H1 KOje Ha HEeKH HaYlH yTU4y Ha

ILETOBO IIAHUPALE ++
MoryhHocTu muper caryienaBma npoodiema

ca acreKkTa KOOpIWHAIUje paja CTPYIHUX [MapumjanHo perraBame MpodieMa Koju ce

CITy>KOU M OpraHa yrnpasJbama ++ M0jaBJbYjy y OpraHU3alUju paja CTPyIHHX
CITyXKO0M +

Jlasbe ¥ IepMaHEHTHO 00pa3oBamke U

yCaBpIIIaBakE CUCTEMA yIpaBJbamba U HenoBospbHa €KOHOMCKA CHTYallHja Y 3eMJbH

yIPaBJbaYKOT ¥ HEHACTABHOT 0CO0Jba U onajajyhu TpeH ynucaHux CTyAeHara,

®Paxynrera ++ OJTHOCHO TIOTEHIIMjaJTHH HEIOCTaTaK
cUcTeMcKe (PMHaHCH]jCKe MOAPIIKE Koja ce

V¥ nepuoauma nosehanor obuma nocina MO>K€ JYTOPOUYHO IJIAHUPATH +

(MpujeMHU UCTIUTH, IPUTIPEMA U

peanu3anyja yMEeTHUYKHX W HAYYHHX [Toehan 0OuMm mocoBa ycien

IpojeKarta...) yKJby4YUTH U aHTaKOBATH NPOIIMPUBaKa AKTUBHOCTH U ITPOTrpamMa Ha

J0JaTHE CTPYYHE paJHUKe y HeHacTaBu ++ | Dakynrery +

Hoctnynoct EY donnoa u npojekara 3a
yHarpehembe aJIMUHUCTPATUBHUX
KararyTeTa Y BUCOKOIIKOJICKOM
oOpa3zoBamy +++

JeduHucame jacCHUX M TpaHCIAPEHTHUX
CaHKILIM]ja U CIpoBOheme UCTUX 3a
HEU3BPIICHE TYKHOCTH Je(PUHHUCAHE
HaJJIe)KHOCTUMA ++

CranHa norpaama OpraHu3aloHe
CTpYyKType Kopuctehu nobpa u noma
HWCKYCTBa M3 IIpaKkce ++

10.2. llpenJior Mepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpelemwe kBauTera cranaapaa 10

e JlocmegHa mpHMeHa Mepa M TpenopykKa KoOjy CBake TOAMHE, Ha OCHOBY pe3yJTara
CTYIEHTCKE eBallyallyje paja ycTaHoBe, foHocu Komucuja 3a o6e30eherme kBanuTeTa.

e HeomnxoaHO je CTaJHO CTPYYHO yCaBpIllaBake€ HACTaBHUKA, AJIM U HEHACTaBHOT 0c00Jba
y o0nactTuMa HHHUXOBOT AWPEKTHOT pajaa, HHGPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja, CTPAaHUX je3MKa, BEIITHHA MEHAIMEHTA U JIp.

IMoka3zaTesbn 1 pui103m 3a crangapa 10:

Taoeaa 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX paJHWKA 3aIlIOCIEHUX Ca IIVHUM WIH HEITYHUM DAIHUM
BPEMEHOM YV BHCOKOIIKOJCKO] VCTAHOBHU Y OKBUDY oAroBapajvhnx opraHu3aimoHux

(2105050500 ¢:]
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Tabele/Tabela%2010.1..docx
Tabele/Tabela%2010.1..docx

IIpuaor 10.1. ITlemaTcka opranu3anyioda CTPYKTYPA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
IIpuaor 10.2. Ananusa pe3yiarara aHKETe CTYAeHAaTa O OPOLEHN KBAJIMTETA Pajia opraia
VIIpaBJbahba U Pajia CTPYYHUX CIYKOU
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Cranpapa 11: KBanuret nmpocTropa u onpeme

KBanutet nmpocTopa u onpeme ce 06e30ehyje kpo3 BUXOB aJIeKBaTaH 00MM U CTPYKTYPY.

dakynTeT neiaromkux Hayka YHuBep3ureta y Kparyjesiy noceayje HHQPacTpyKTypy
NOTpeOHY 3a UMIUIEMEHTAllMjy IMJbeBa IIpeMa CTPaTelIKUM IUIaHOBMMaA. BennuwnHa,
JTOCTYITHOCT, KBJIMUTET MPOCTOpPa W OIpeMe OJroBapajy CTaHaapauMa KOjU Baxe 3a
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE. Y CKIaxy ca OpojeM CTyAeHaTa, HAacTaBHHMKA, capaJHHKa H
HEHACTaBHOT 0co0spa, DakynTeT pacmoyiaxe onarorapajyhum mpocropom u ompemom. Y
YUYHOHUYKOM TMpocTopy o6e3behena cy mecra 3a cBe cryaente. dakynter o06e30ehyje
aJIeKBaTHOCT TIpOCTOpa y YpOAHHCTUYKOM, TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKOM, XHTHJEHCKOM U
HamMeHcKoM noryeny. O6jekTH uMajy rpal)eBUHCKY M yHoTpeOHY J03BOJY M HCIyHaBajy
3paBCTBEHE M CHUTypHOCHEe craHmapae. Y Tabemm 11.1 je mpeacraBibeHa YKyIHAa HETO
TOBPIIMHA CBHX MPHKA3aHUX HPOCTOPHja y 3rpajM Koja u3HoCH 5746,37 m?,

Peanu3anmja HacTaBe 006aBiba ce y jemHoj cMenu u dakynter 06e36ehyje 5,18 m?/mo
CTYICHTY, IITO je JAOBOJGHO 3a HECMETaHO 00aBJbame pama. ¥ TOM CMHCIy, 00e30ehyje ce
OJIBHjalb€ HACTaBE M APYIMX OOJHMKa paja y HMpoCTOpHjaMa aJeKBaTHOT Tuma: amdurearap,
YYHOHHUIIE, JIA0OpATOPHje, aTeJhEeH, CIIOPTCKA calia, MO30pHUIITHA calla, OMOITNOTeKa, YNTAOHHUIIA,
HeHTap 3a yueme. 3a norpede paga Cryaentcke opranuzanuje 1 CTyIeHTCKOT MapiiaMeHTa,
dakynrer 00e36elyje ogrosapajyhu mpoctop.

HacraBa y mosbckuM yunoHUIIaMa oJiBHja ce y3 Kopuiiheme nokpetHe tadse. [Tosbcke
YUHOHHIIE 3a/I0BOJbABAjJy CTaHJApJe paja Ha OTBOPEHOM MPOCTOpPY (MOJYKPY>KHU pacropen
celema, 3allITUNEHOCT O]l JUPEKTHE CYHUYEBE CBETJIOCTH, CTAOMJIHE W KBAJIMTETHE KIIyIIe,
ypeheHo 3eJIeHMII0O y HENOCPEHO] OKOJMHM, a 3a HAcTaBy NPUPOAHUX HAayKa M HHXOBHUX
METOJIMKa, 00€JIeKEHU Cy Ha3UBH U KapaKTEpPUCTHKE OMJbHUX BPCTa HA BUJJbUBUM Tabiama).

bpoj mMecra y mOJ/BCKMM YyuYHMOHMIIAMAa HE YyJa3u Yy KBajapaTypy IpenBuheHy
cTarapauma (2 m? 1o cTyeHTy). McTo ce 0HOCH U Ha CIIOJbHE CHOPTCKE TepeHe Ha KOjuMa
ce, MoOpel CHOpPTCKE cane, oJBHMja HacTaBa DU3NUYKOr BacluTama M MeTonMKe HacTaBe
(bu3MYKOr BacIUTambA.

[IpocTtop umTaoHuIle oaroBapa Opojy cTyneHata, a mpoctop lLleHTpa 3a yueme
omoryhaBa HeOMETaH MHAMBHUIyaJHU paj, HENpPeCTaHy MHTEPHET Be3y, KA0 U HEMOCPEIHY
JOCTYITHOCT OMOIMOTEKE ¥ YNTAOHHUIIE.

Mertoauuka HacTaBa u Impakca OI[BI/Ijajy CC Y OCHOBHHUM LHKOJ'IaMa-BC)KGaOHI/ILIaMa,
MPECAMIKOJIICKUM U JOMCKHM yCTaHOBama.

O ucnymenoctu npensuhenux crangapnaa crapa ce Jlexkan ca Konermjymom, xao u
CBaka Karejpa I0jelMHauYHO 3a YCJIOBE pajJia Ha CTYAMJCKUM NpeIMEeTHMa KOjH joj MpUIaaajy.
dakynTeT HempecTaHo yckialjyje CBOje MPOCTOPHE KaIlalHUTEeTe W ONPEMIbEHOCT, KakKo Y
NOTJIely KOJMYMHE, KBAJIWTETa, CAaBPEMEHOCTH M aJIeKBaTHOCTH ONpeMe, CcpelcTaBa U
Marepujajga, Tako W TMpema moTrpedama HACTaBHOT Mmporieca u Opojy cryneHara. DakyiaTeT
KOHTHHYHMPAHO MPaTH HUBO ONPEMIBEHOCTH, CTPYKTYPY ¥ HAUMH IPUMEHE OIpeMe Ha CPOIHUM
bakynTeTMa y pa3BHjeHUM E€BPOIICKUM 3eMJbaMa M HACTOjH Jia CBOjY ONPEMIBEHOCT ycarjacu
ca eBpPOIICKUM CTaHAapAUMa.

KBanutetHo wu3BOheme HacTaBe Ha CBMM HHUBOMMA CTYAHMja 3axTeBa aJCKBaTHY
onpemibeHocT DakynTera Koja moJpazymMeBa:

¢ uHPOPMALMOHO-KOMYHHUKALIMOHY OINpEeMYy, TEXHUKY M CpeAcTBa (pauyHape,
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mrammnadye, MyaTu(GyHKIHOHATHU ypehaj 3a mrammname, cKkeHepe, (OTOKOIHUP
MaluHe, ypehaje 3a penpoayKinjy My3uKe, maMmeTHe Tabsie u GoTo onpemy);

® WHTEpPHET KOHeKuHjy, mnpuctyn KoOcoH Mpexu, BHIICO-KOHDEPEHIU]CKY
orpemy, JOKYMEHT KaMepe, MHTEPaKTHBHE TadJie;

® ONPEMJBEHOCT IpOCTOpa TabjlaMa, MarHeTHUM Talliama, MapKeprMa U OCTaIoM
crnenu(pUIHOM OIPEMOM;

® ONpPEeMJbEHOCT aTesbea ClIMKama, 0ojama, mradenajuma (MOJbCKUM M CTOHUM),
rpaduuKOM Mpecom;

e OmpeMy METOAWYKO-TUIAKTHYKOT THMa (My3WYKe HWHCTPYMEHTE, CCETOBE
MY3UYKOT HMHCTPYMEHTapuja,  CIHOPTCKE PEKBU3UTE, AUIAKTHYKE MOJIETIe,
JAnTOINl padyHape, OMM TpOjeKTope, JTabOopaTOPUjCKy OMpeMy 3a HACTaBy Yy
wiahuM  paspeaMMa  OCHOBHE  IIKOJIC, MHKPOCKOI, CTEPEOMHKPOCKOII,
o0Opa3oBHE copTBEPE UTN).

Y Tabemu 11.1 par je momarak O OAHOCY MIPOCTOpa MpeMa YKYIHOM Opojy
aKpEeIUTOBAHUX CTyJICHATa HA YCTAaHOBHM HAa CBUM CTYJIMjCKUM MPOTpaMUMa U CBUM TOJMHAMa
cryamja. 3a ykynHo 1109 crynenara Ha Tpu HUBOA CTyAWja, MPUMEHOM (GopMmylie yTBpheHe
CTaHJapAMMa 3a aKpeIUTaIlnjy, Kao ¥ IOJIAaTHUM YITyTCTBUMA 3a IPUMEHY CTaHJap/a, MpOCTop
daxynrera n3HocH 5,18 M?/mo cTyneHTy, YuMe je CTaHAap] 3a aKPeAUTAIHjy y TOTIYHOCTH
UCITYHbCH.

3a morpebe HacTaBe Ha pacnonaramby je ykymHo 12 yuwmonumma (501 wmecro), 5
crymraonuna (ykynHo 509 wmecta), jeman amdurearap (264 mecra), (uUCKyITypHA caia,
no3opumite — BexoOaonuna (290 mecra), yetupu nadoparopuje (171 mecro), 6ubaroTeka ca
npujeMHOM mpocTtopujoM (4 mecta), untaonuna (40 mecta), meHTap 3a yueme (24 mecrta) u
CKpUnTapHuUa (2 mecra).

HacraBHOo ocobsbe xopucTu moceOHe kaOuHeTe 3a cBoje motpede. dakynrer mocemyje
yKynHO 22 kabuHeTa W caiy 3a cenHuue (ykymHo 175 mecta) mto je y ckiaay ca OpojeM
HACTaBHUKA U HbUXOBUM TOTpedama.

3a mnorpebe agmMuHHCTpaTHUBHUX jenuHuna u CryaeHrcke ciyxbe, ®akynrer
o0e30ehyje aeBeT mpocTtopHja (27 MecTa) aJeKBaTHO OMPEMIbEHUX TEXHUYKOM OMPEMOM Kao U
Jpyre NpoCTOpHje HaMEHhEHE 3aIociieHuMa (IOPTUPHHUILLY, IPOCTOpHje TOMOhHOT 0c00Jba, /1BE
palMOHHUIIE U JIBE KOTJIAPHHULIE).

@akynTeT y CBOM cacTaBy IIOCedyje BHIIE INPOCTOpHja KOje Cy OIpeMIbEeHE
CaBPEMEHHUM TEXHUUYKHM M OCTaJINM ypehajuMa Koju CTy/IeHTUMa U 0CO0Jby OMOTYhyjy JIakiin
u epukacHuju paa. [lenmap 3a yuerve ONPEMIbEH je JOBOJHbHUM OpojeM pauyHapa (BHILIE OJ
20), jenHMM IITaMIa4eM M JeJHOM HWHTEpaKTUBHOM TabioMm. MHpopmaTuuku KaOuHET
orpemJbeH je ca 20 pauyHapa, IITamradeM, BHIEO KaMepama, JIaNToNl pauyyHapuMa, jeTHUM
OMM TPOjJEeKTOPOM, TIJIATHOM 3a IMPOJEeKTOBaWkE M CKEeHepoM. Jesnuka nabopaTopuja mocemyje
¢doroxonup anapar, LI/ niejep, Buiie pauyHapa ca ciaylajuiama 3a HaCTaBy je3UKa Y MambuM
rpyramMa, BUIIIe TUTUTATHUX ITUKTadoHa, KaMepy, IpHO Oere mTaMiiade, KoJop ITamiad, aBa
JanTon padyHapa, CKeHep, jeflaH rpadockomn u jeaan Oum mpojexrop. Jlaboparopuja 3a jesuke
JTUPEKTHO j€ MOBE3aHa ca YYHMOHHIIOM 3a je3WKe KOja je onmpemMJbeHa Tabiom, OeroM Tadiowm,
IUIATHOM 3a MPOjeKTOBAKE M MPOCTOPOM 32 IPE3EHTOBABE CIUKOBHOI W JUIAKTUYKOT
MaTepHjasia. YYHOHHIIe 32 MAaTeMaTHKy W TPUPOIHE HayKe ONpEeMJbEHE Cy Ha CIIMYaH Ha4HH.
CBe y4yMOHMIIE ONpEeMJbEHE CY IUIATHOM 3a IPOjeKTOBAIE, NEPCOHATHUM padyyHapoM M OUM
npojexktopoM. [lopen HaBeneHHX crejanu3oBaHUX MpocTtopuja, dakynrer mocenyje U BUIALO-
KoH(epeHIHjcKy cay Kananurera 30 MecTa Koja je onpeMIbeHa HajCaBPEMHU]OM OIIPEMOM.

VYcenyre ¢orokonupama, NpecHHMaBamba MaTepujaia y eJIeKTPOHCKOM OONUKy H
mTamMIama, CTyICHTH Kopucte y ckpuntapaunu dakynrera u y LleHTpy 3a yueme. 3a nmotpede

38



paja Ha payyHapy W MHTEPHET MpEeTpaKUBame CTYACHTH Kopucte LleHTap 3a yueme, Kao u
padyHape y XOJy 3rpaje KOju Cy Ha pacrojaramby TOKOM IEJIOKYITHOT pPagHOT BpeMeHa
Qdakynrera. J[Be KommjyTepcke JiabopaTropuje Kojeé Cy ONpeMJbeHE HajcaBPEeMEHU]UM
TeXHHYKUM ypehajuma, crymaeHtuMa o00e30el)yjy camocTallHM paj Ha padyHapuMa 3a
UCTpaXHMBame, u3paxy aomMahux W CceMHHApCKUX pagoBa W ciauuHO. CBU HACTaBHUYKHU
KaOWHETH ONPEMJBEHU Cy MOTPEOHOM padyHAPCKOM OINPEMOM 3a IITaMIIalke, CKCHHpAmbe,
MPEeCHUMaBamke MarepHjaja y EJIEKTPOHCKOM OOJIMKY, JOK HEKOJHKO KaOWHEeTa MOCenyjy
amapar 3a (hOTOKOIMpame U YMHOXKaBame MaTepHjasa 3a norpede HacTase.

@akynrer 006e30elyje peJOBHO U KBAUTETHO OJP)KaBAIE IMPOCTOpPA M ONPEME pajoM
TEXHUUYKE CIyk0e u cucteM agMuHucTparopa. OcaBpeMemHBamke ONPeMe BPIIN c€ HAOaBKOM
u3 corcTBeHUX cpezacraBa dakynrera, ydemhem Ha (QuUHAHCHpaHMM HAyYHHM U Pa3BOJHUM
MPOjeKTUMA, JJOHAIMjaMa U CIIMYHO.

CBake ronuHEe Ha IMOYETKY jeCEHEr CeMecTpa 3alloCiieHH H3pakaBajy HoTpedy 3a
MOTPOIIHAM MaTepHjajoM, MITO YyJa3d Yy TOMUINGM IJIaH HabaBKe, YMME C€ PperyJuiie
palMOHAIHO TPOILEHE KaHLEIAPHjCKOI M MOTPOLIHOI MaTepujana. OBaj OyueT ykibyuyje U
norpede HayYHOUCTPAXKHBAYKOT paja, Kao M MoTpede CTPYYHOT M HAYYHOT yCaBpIaBama
HacTaBHMKAa. Ha0aBka ompemMe © ajanTtanyja ¥ TPOLIMPEEHE MPOCTOpa IOAPAa3yMEBajy
aJIEeKBaTHY 3aKOHCKY IPOLETypY.

3a m3Boheme cryamjckux mporpama Pakynrer je 00e30eqM0 CONCTBEHE HACTaBHO-
Hay4HEe U CTpy4He Oasze. Pagu xBanmTeTHOTr M3BOhema HacTaBe HA CTYIHM]CKHM IIPOTpaMUMa
@akynTeT je MOTHUCA0 YrOBOPE O Capajmu U TUME 00e30eq10 M3BOeme CTpyUYHE MpaKce H
Je7a HacTaBHOT mporeca y 12 oxaroBapajyhmx BacHUTHO-OOPa30BHHX M BHUCOKOLIKOJICKHX
ycraHoBa. Jlucra ycraHoBa ca kojuma dakynTeT MMa IOTIHCAHE YrOBOPE O IOCIOBHO]
capajamwu jnata je y Tabenn 11.3.

11.1. SWOT anaausa
SWOT anaiausa

INPEJHOCTH CJABOCTH
@dakynTeT UCIyHhaBa CTaHAapAe 3a Huje pemen npobiaem HETOBOJbHOT
aKpeIuTalnjy y moriaeny norpedHor IIPOCTOPA y YUTAOHULIU OUOINOTEKE U
MpoCTOpa 3a paji, Kako y Moriieay oonuma, MaraiHCKOT TTPOCTopa 3a OUOIHOTEUKHI
TaKo M IO KBAITUTETY, CTPYKTYPH U ¢doug ++ +

ONPEMJBEHOCTH IIPOCTOpa +++
Bbp30 3acrepeBame copTBEPCKUX caapKaja U
O06e30ehenu cy 10BOJBHU TPOCTOPHU UKT ompeme +

KalaluTeTH 3a yKynaH O6poj cTyJeHara. ++

O06e30ehena je anekBaTHa OIpeMa y CKIaIy
ca notpedama peanan3aiuje CTyAHjCKuX
nporpama U HayYHOMCTPaKUBAYKHX
nmpojekara +++

Kommjytepcke mabopaTopuje TOCTYIIHE Cy
CTYACHTHMA YUTaBOI' JaHa +++

TexHrn4YKa OnpeMIbEHOCT MPOCTOpa 32
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HaCTaBy M 3a HAY4YHU paj, Kao U 3a pajg
HEHACTaBHUX CITy>KOH, IPECTaBIba
3HauajHy cHary ®dakynrera +++

dakynreT HUHAHCHJCKUM IUTAHOM PEIOBHO
npeaBulha 3HaTHA CPEeICTBA 32 OOHABIbALE U
WHOBHPAakbe NHOOPMATHIKE U TEXHUYKE
ompeme ++

MOI'YRHOCTH OIMTACHOCTH

bynyhu na xBanurer puHaHCUpama HE
3aBUCH UCKJbYUHBO 071 Dakyierera, MOKe
ce JlecuTH J1a (GMHAHCUPAE Y HApEeTHOM
nepuoy He Oyze Ha aJleKBaTHOM HUBOY,
LITO MOYE€ HEraTUBHO YTULIATH HA IIJIaHOBE
0 yHarpehemy KBaIUTETa MPOCTopa 1
ONPEMIBEHOCTH ++

[TocToju cTpaTeniko onpeaebeme
dakyirera 3a pa3BUjamkbe TEXHUYKE U
UH(pOpMATHYKE ONPEMEJLEHOCTH I1a je CTOora
Moryhe KOHTHHYHpaHO yHanpehuBaTu
KBJIUTET Y OBOj o0nactu +++

11.2. IlpenJior Mepa ¥ aKTHBHOCTH 3a yHanpelhemwe kBaauTera cranaapaa 11

- HacraBuT ca mpakcoMm Ja CBake roJWHE, Ha MOYETKY jecemer cemectpa, [lexan ca
Kosterujymom pa3zmarpa ajieKBaTHOCT IMPOCTOPA, KAKO IO TOBPIIUHK Y OJJHOCY Ha OpOj
CTyZIeHATa, TAKO U M0 KBAIUTETY. AHAJIN3a aJIeKBATHOCTH MIPOCTOPA BPIIU C€ y OTHOCY
Ha Kpurepujyme Kommucuje 3a akpeaurtanujy U npoBepy Kksaiurera. [Ipenmer ose
aHaJIM3€ JeCTH M CTame ONpeMe, CpelcTaBa M MaTepujayiia. Y 003up ce MmoceOHom
y3uMaTH 3aKkJbyuyke KareapH, usHere y ['oauimmeMm u3BemTtajy o paxy u Ilporpamy
pama. Jlexkan ca KomermjymoMm caummaBa IUIaH ajanTaiyje, OJHOCHO IPOIINpPEHa
npocTopa U HabaBKe OIpeMe, Cpe/icTaBa U MaTepHjajia U OBaj TOKYMEHT Ce AUPEKTHO
ykJbyuyje y ['oguimmy prHaHCHjCKU TIT1aH.

- HacraBuTH ca mpakcoMm Ja CTyJIEHTH OILeHY]y KBAJIUTET IMPOCTOpa M ONpeMe MyTeM
aHkeTe. Pe3ynTatu CTyseHTCKe eBaiyallje y3eTH y o03up mpuiukoM u3pane [lmana
HaOaBke M amanrtanyje. IlotpebHO je ma muaH pasmorpu HacraBHo-HayuHO Behe u
noaHece ra Capety ®Dakynrera KOju JOHOCH KOHAYHY OJUTYKY O yCBajamy TUIaHA.

- Pa3BuTH cucTeM KOMyHHKallMje IPEeKo UMej JMcTa/rpyna (BeOMejs1 CBUX HAaCTaBHUKA U
capaJiHHKa), YuMe ce 00e30elhyje mpaBoBpeMeHO U ePUKACHO KOMYHUIIUPAHhE.

- OcaBpemMemUBakE ONpPEME U3BPIIUTH HAOABKOM M3  COINCTBEHHX cpeacrasa
Qakynrera, ywemhemM Ha (UHAHCUPAHUM HAyYHUM M Pa3BOJHUM IIPOjEKTHMA,
JIOHAIIMjaMa H CII.

IToxa3are/bu u mpui03u 3a crangapa 11:

Tabeaa 11.1. Ykynona nospiiyHa (Y BIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U M3HA]MJHEHH
IIPOCTOP) ca TOBPIIMHOM o0Ojekarta (amMmduTeaTp, YYMOHHUIIE, JabopaTopH]je,
OpraHu3alMoHe je TUHHUIIE, CAYKOE)

Taoeaa 11.2. JIucra onpemMe y BIACHHUINTBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTAaBHOM MPOLECY ¥ HAYYHOUCTPAKUBAYKOM DALY

Taoeaa 11.3. HacraBuno-Hayumde u ctpy4dne 0ase
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Cranpapa 13: YJiora cryaeHara y caMOBpeIHOBAalY U NPOBEPHU KBAJIUTETA

Bucoxkomkosncke ycranoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yiory cryjeHara y npoiecy ooe3oehema
KBaJIMTETa, M TO KPO3 pajl CTyICHTCKUX OpraHu3allija U CTYICHTCKUX MPEICTaBHUKA Y
TEJIMMa BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE, KAa0 M KPO3 aHKETUPAE CTyIeHATa O KBATUTETY
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

Viora cryzneHrta y mpouecy obe3behema kBanurera Ha DakyyNTeTy HEJarolKux Hayka
VYuusepsutera y KparyjeBiy octBapyje ce Kpo3 pajl CTyA€HTCKUX OpraHu3alija U KOMHCH]a.
Ha ®akynrery nocroje u Jieiyjy JIB€ opraHusauuje cryjneHara — Cmyodenmcku napiamenm 1
Cmyoenmcka opeanuzayuja Kpo3 Koje CTyJACHTH OCTBapyjy CBOja IpaBa U UHTEpece, YKIbYUYjy
ce y pa3InYnTe BAaHHACTABHE aKTUBHOCTH U IMOOOJBINABAjJY KBAJHUTET JKUBJBEHA U CTYIUPAbA.
@akynrer y ckiagy ca MoryhHoctuma M norpebama MoJpkaBa aKTMBHOCTH CTYJEHTCKUX
opraHmsanyja, a y ckiaany ca 3axonom u Cmamymom ®Paxynmema, omoryhaBa u moacruie
MHCTUTYLIMOHAJIHO YKJbYUMBamwe CTyAeHaTa y paj dakynrera y CBUM 3HauajHUM 00JacTUMA,
peKo cmyoenma npodekana W TpenctaBHuKa CTyIEHTCKOI MapjaMeHTa y OpraHuMma
dakyJrera.

JlogatHo, NpEeACTAaBHUIM CTyJeHaTa Cy WIAaHOBM pPaJHUX TIpyna 3a yHampehemwe
KBaJIUTETA TPAKCe M KBAJTUTETa CTYAMjCKHX mporpama. CTyaeHTe KOju YYeCTBYjy y paay
CaBeta 1 KOMHCH]ja JIeerupa CTyIeHTCKH MapiJaMeHT.

CTy#eHTCKM MapiaMeHT OJp)KaBa pEJOBHE CEIHUIIE Ha KOjUMa pacmpaBiba O
CTYACHTCKUM IIUTakbUMa, ACJICTHpa IMPEACTABHUKE CTyACHATa Yy TCIUMa W OpraHuma
dakynreTa W YHHBep3uTeTa, OWpa CTyJeHTa MpoJeKaHa M cTapa ce O 3allTUTH IpaBa
crynenara. Kpo3 komucuje Ha DakynTeTy CTYIEHTU /ajy JTONMPHHOC MOOOJbINAky KBAJIUTETA
HACTaBe, CTYAUjCKUX MPOrpaMa, BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH U CTYJIEHTCKOT KHBOTA.

CTylneHTCKM MapliaMeHT y MpOTEeKJIOM IepHoy AaKTHBHO j€ Y4YeCTBOBaO Y pajay
dakynTera NMPEKO CBOJUX TpEACTaBHUKA y TelanMma W komucujama Paxynrera. [Ipummkom
n300pa HAaCTaBHHMKA PEJIOBHO C€ MPUOaBJba MUIJBEHE CTy/IEHATa O HHXOBOM IEarolmkoM
pany. IIpencraBuunm cryaenata unde 20% cacraBa HacraBHo-HayuHor Beha dakynrera, a y
CaBetry (axynrera ux uma tpoje (IIpmmor 13.). Ha oBaj HauuH CTYJEHTH Cy HEMOCPEIHO
VKJbYYEHH Y OJUTyYHMBamke€ O peleBaHTHUM muTamuMa. llpencraBaumm CTyaeHTCKOT
napiameHnTa Dakynrera ydecTByjy M y paxy Cmyoewmckoe napiramenma Yuueep3umema y
Kpacyjesyy (3 crymenra dakynrera, oa kojux je jemaH moTnpenceqHuk CTyaeHTCKOT
naprameHTa YHuBepauteta u wiaH Cenata YuuBep3uteta). OcuM Tora, jenaH ujaH
Cmyoenmckoe naparamenma ®axynrera je mpeacraBHuk y CKOHYC-y (Cmyodenmcka
KoH(epenyuja ynusepzumema Cpobuje) n obaBiba (ynkuujy normnpenceaanka CKOHYC-a
3aTy’KEHOT 3a CIOPT.

VY cknagy ca 3akoHom u Cratyrom dakynrera, IpeACTaBHUIM CTyJEHATa YIAaHOBU CY
Komucuje 3a obezbeherve kearnumema (2 4naHa) U y4eCcTBY]y Y aKTUBHOCTHMa 3a npaheme u
MPOICHUBAKE KBATHTETA Y PA3IUYATAM OOJIACTHMA, Ka0 M y TIPOIECy IEePHOAMIHOT
camoBpenHoBama Pakynrera. Kao wianosu oBa tpu tena — Cagema, Hacmasno-nayunoz eeha
u Komucuje 3a obesbehere keanumema — CTyI€HTH UMajy MOTYhHOCT Ja y4ecTBY]y y CBUM
CeTMEHTHMAa CHUCTeMa 3a YIpPaBJbakbe KBAIUTETOM, o1 (opmynucawa Cmpamezuje 3a
obezbeherwe keanumema, TPeKo oOpaze M aHaNIHM3€ MOJAaTaKa y pa3IMuUTAM 00JIacTUMa
obe3behema kBanuTeTa, M0 (OpPMYyNIHMCaka AKIMOHUX IUIAHOBA M KOPEKTHUBHHX Mepa HU
npahema BUXOBOT CIIPOBOheHA.

CryzneHTH cy AMPEKTHO YKJbyUeHH y mpoliec npahema U yHanpehema kBaiurera Kpo3
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aHraxoBame y paay Kowmucuje 3a opraHuzoBame M CIPOBOhEHE IOCTYNKA CTYACHTCKE
eBallyalldje, Ydju je UuJb YKIbYUHBabhe CTAaBOBA U MUIJBEHA CTyCHATa y mpolec o0e30ehema
KBaJINTETA. AHKETE Ce peann3yjy y CKiIaay ca npaBwiHukoM Dakyinrera.

Crynenrcka opranuzanuja @akynrera oJpikaBa peIOBHE CeIHHILE Ha KOojuMa
pacmpaBiba O CTYJSHTCKUM MHTAakHUMa, cTapa Ce O 3allITHTU TpaBa CTyJeHATa U OpraHu3yje
KYJITYpPHO-CIOPTCKE BaHHACTaBHE aKTUBHOCTHU KPO3 CIIOPTCKE U KYJITYpHE paJiHe TPYIIE.

CTyIeHTCKH MapllaMeHT MOXKE CaMOCTAIIHO Jla OpPTraHu3yje M CIIPOBEIE COICTBEHY
eBayalyjy CTYIWjCKUX TporpaMa M JIOCTaBH CBOje MUILBbCEHEe W mpemiore Komucuju u
HacraBHo-nayunom Behy dakynrera HajKkacHHje 10 Kpaja TeKyher cemcerpa.

Opranuzanujy unHu 30 mpeacTaBHHMKAa CTyA€HaTa KOjU ce Oupajy Of CTpaHe CBUX
CTyJleHaTa.

AKTUBHOCTM M TOCTyHnuIM 3a yHanpehuBawme KBaquTeTa Ouhe ycMmepeHe Ha
MHTEH3UBHHjE YKJbYUHMBam-€¢ NpPEACTABHUKA CTyJeHaTa y CBe (a3e MpoBepe KBAIHUTETA, O]
TUTAHUPamba, aHKETHpamka 10 00pajie moJaTaka U cauylmbaBarba U3BeIITaja, Kpo3 obe30ehuBame
JIOBOJHHOT Opoja MpelICcTaBHUKA CTyJAeHaTa y pajl KOMHCHja M MOTKOMHCHja 3a 00e3beheme
kBanutera. CTaBOBM M MHUIUbEH-a CTyAEHATa O CBUM OOJacTMMa Kojeé ce IpaTe y IpOoIecy
yHanpehuBama kBanurera 6uhe ykipydeHu y Gopmynncame KOPEKTHBHUX Mepa, a CTyAeHTH he
OWUTH YKJbY4eHH 1 y npahemhe UMIIEMEeHTaIMje KOPEKTHBHUX Mepa U MOCTYIIaKa.

13.1. SWOT anaausa
SWOT anauaun3za

MNPEJHOCTH
VYyemhem cryieHaTa y cCaMOBPETHOBABY U
MPOBEPH KBaJIHUTETa J00Hja ce 60Jba CIMKa
KBaJIUTETa HACTaBe ++

CJABOCTH
CtyzneHTH HUCY Y JOBOJbHO] MEPH YK-
JbydeHH y npaheme cripoBohema
KOPEKTUBHUX M€pa U MPOLICHUBAKE
IBUXOBHUX HEMOCpenHux edexara +++

AKTHBHO yuenihe cTyJieHaTa y opraHuma u
cTpyuHuM tenuma dakynrera u 'y pagy
oprana 3a 00e30eheme KBaauTeTa

00e30elyje 00jeKTUBHOCT OlLIeHBamba pajia
+++

HeoO0jekTHBHO nonymwaBame aHKeTa U
HEe3auHTEepPECOBAHOCT oapeheHor nena
cTyaeHaTa +++

HeszaunTepecoBanoct 3a yuemhe y Tenuma

MoryhHOCT HCKa3uBamba CTaBOBa CBAKOT 32 0besbehere kpanmTeTa ++

CTYZICHTA Y IIJbY YHanpehema KBanuTeTa

HAcTaBe M )KUBOTA Ha QaKyITETY, IPEKO
CTYJCHTCKE eBalyanuje ++

CryzneHTH Cy paBHOIIpaBHU MapTHEPU y
KOMYHHKAIMJU O CAMOBpPEIHOBABY ++

Yecra yCMEpEHOCT CTyJ€HATa Ha JINYHE
HHTEpece ++

Cnaba MOTHBHCAaHOCT CTyZEHaTa 3a
YKJbYUHBamHbE y Mpolece KOju OHU CMaTpajy
(dhopmanHouThy U HE MPerno3Hajy Kao
KJbY4YHE 3a yBoheme mpomena ++

MOI'YRHOCTH

OINACHOCTH

Behie ykibyunBame cTyeHaTa y paj Teia
3a 00e30eheme kBanuTera +++

VYBaxkaBame MUIBEHA CTyJEHATa O
aKpEeAUTOBAKY HOBUX CTYIH]CKUX

Hekputnuko MHUIIUbEH-E CTyJI€HATA Y
MpoIiecy eBayaruje +++

3arnocraBibame OMIITET HHTEpeca y OQHOCY
Ha JINYHH ++
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mnporpama ++
CHmKaBame KPUTEPyjyMa y OICHUBAY
VYTuiaj cryaeHara Ha Kpeupame CTyJ€HaTa Kao IOCIeauLa CTY IEHTCKE
KpUTEpUjyMa 3a eBaTyallyjy HaCTaBHOT eBayamuje ++

rpouneca u CTyaupama ++

13.2. llpenJior Mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme kBanuTera crangapaa 13

* Vmo3HaBame CTyJIeHATa ca 3HaYajeM HUXOBOT ydelnha y 06e30ehemy kBaiuTeTa;

* OcrnocobJpaBame CTyIeHaTa Ja KPUTUYKH U 00jEKTUBHO J1a]y MPOICHY KBAJIUTETA;

*  BpmwxbuBa aHanuza qo0HjeHHX pe3ynraTa W npaheme pesyiarara KOPEKTHBHUX
Mepa.

IMoka3aTe/bu U NpUJIO3H 3a ctanaapa 13:

IIpuaor 13.1 JlokymenTanuja Koja norepl)yvie yuerrhe cryaeHara y CaMOBDEIHOBAKY U
[IPOBEPU KBAJIUTETA
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Crannapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuoanyHa nposepa KBajauTeTa

Bucokornikoiicka ycTaHOBa KOHTHHYHUPAHO M CHCTEMATCKHU MPUKYILJba TOTpeOHe
nHpopmanuje o ode3dehemy KBamuTeTa U BPIIK IMEPUOJANYHE TPOBEPE Y CBUM 00JIaCTUMA
00e30ehema KkBamTeTa.

dakynTeT Menaromkux Hayka YHuBep3utTeTa y Kparyjesity 00e30ehyje crnpoBoheme
MOCTyIaKa 3a OLCHMBabe KBAIMTETA pajga Ha OCHOBY yTBpheHHx cranmapaa. dakynrer
Mpey3uMa CBe aKTHBHOCTH KOje Cy moTpeOHe aa Ou ce 00e30e1u10 KBATUTETHO U 00j€KTUBHO
npaliele ¥ IpoBepe KBAJIWTETa HAacTaBe, Mpoleca CTYAMpama, CIpoBoljema M MOMITOBabA
3aKOHa M MPOIMKCA, KA0 M MPOPECHOHATHOI aHTaKOBama 3anocicHuX. DakyiaTeT momaxe
HACTaBHHIIMMA, CapaJHUIMMa, CBHM 3allOCICHHMA, a HAPOYHUTO CTYICHTHMA, Ja YHAaIpeae
CBOj€ KOMIIETEHIIHM]j€ U MOAUTHY HMBO KBAJIHMTETA EJIOKYIHOT )KUBOTA U paaa Ha DakynTery.

[lepmognyna mpoBepa, cucremMarcko mnpaheme, kao u yHamnpeheme KBanuTeTa,
IpEeACTaB/bajy TJIABHE M IPUOPHUTETHE 3anaTke koje Pakynrer obaBiba y OKBHPY pPas3Boja
kBanurera. OBU mpouecu cy npaheHH HHU30M aKTUBHOCTH, KOje€ ce Tudy YyHampehema
KBAJIUTETA Y OKBUPY YHYTPAIEHE U CIOJHALIHE MMPOBEPE KBATUTETa KOOPAUCAHUM OJI CTpaHE
pykoBojacTBa (akynrera u Komucuje 3a obezbehere kearumema.

Komucuja 3a obezbeherwe kearumema y3 TOMOh M KOOpIAMHAILW]Yy PYKOBOJICTBA
dakynrera, Ka0 M APYTHX CTPYYHHMX Oprana, onapehyje u TIpuUMemyje Mepe U IOCTYIKe
OCUTypama KBaJIUTETa y CKJIQAy ca JOKyMEHTHMa yCBOjeHHM oJ crpaHe HacraBHO-HayuyHOT
Beha, Koju Cy AOCTYHmHM jaBHOCTU. Komucuja Taxol)e Haariena U KOHTpOJIMIIE e(hUKACHOCT
MEPUOANYHOT CaMOBPEJHOBAaWmA y CKIALYy ca 3aKOHOM O 6UCOKOM 00pa3oearsy M OCUTypaBa
JaBHOCT U JOCTYIHOCT J00WjeHuX nojataka. Komucuja KOHTUHYHUPAaHO U NEPMaHEHTHO paau
Ha pa3BOjy OpPraHU3AIMOHE KyIType KBalIMTETa, IITO IOApasyMeBa HE CaMO IEpUOJUYHE
IpoBEpe KBAJIUTETa HACTaBHOT Ipolieca, Beh 1 ycrocTaBbambe CBOjEBPCHE Kopenaluje uaMely
00pa30BHUX W UCTPAKMBAYKUX aKTUBHOCTH. Y CKJIaIy Ca WHTEPHAIIMOHAIHUM CTaHAapanMa,
Komucuja 3a obezbehere keanumema y capajmbH ca IpyrMM ciaykO0aMa MpaTd U aHAIU3UpPa
pe3yaTare HayJYHOMCTPAXMBAYKOT pajia HACTaBHHWKA W capaaHuka dakynrera W W3IaBauKy
JeNTaTHOCT.

KonTunynpaHno ce npaTtu ycrex cTyjAeHara Ha MojeJMHaYHUM HUCHUTUMA U Y LUEIUHU U
Ha OCHOBY 3aKJby4aKa y aHaJM3u JOOMjeHUX pe3yiTara Mpeajaxy ce U Mpeay3uMajy Mepe 3a
no0oJpIIake MPOIa3HOCTH HAa MCIMTHMA M ycrexa crylaeHaTta. Ha cacrannuma Kowmucuje 3a
obesbehere Keanumema aHATU3UpPA Ce MPETXOJHM pajl, yKazyje Ha jo0pe cTpaHe, Kao H
HEeZ0CTaTKe y paay M JIOHOCE IMPEeao3u Mepa ca 3ajaluMa 3a KOPUTOBamke HeJAocTaTaka WUIU
peanu3aiyjy HEOCTBapeHHX 3ajaTaka W3 MpeTXoAHor mnepuona. Komucuja uma ommyHy
capajmy ca cCBUM oprannMa Qaxynrera, HACTaBHUIIMMA, CapaJHULIIMa U CTYACHTHUMA.

[Tepuonuune mpoBepe KBAJIIMTETa HACTABHOT Mpolieca o0aBiba Komucuja 3a obezbeherve
keamumema y ckinany ca Cmpameeujum obesdehera kearumema, AKYUOHUM WIAHOM 34
cnpogohewe Cmpamezuje obezbeherwa xearumema W Toouwirum npoepamuma paoa
Komucuje. OBUM TOKyMEHTHMa Cy ypel)eHH HAuWMHM W TOCTYIIHM yNPaB/bakha KBAJUTETOM Y
CBHM 00JIacTUMa, Kao M JJMHAMHKa 00aBJbarba HEOMTXOIHUX ITOCIIOBA.

Komucuja 3a ob6e3beherve keanumema Bomu payyHa U o cieaehuMm enemeHTHMA
HACTaBHOI Tmporieca: o0e30elyje MHTErpalHM CHCTEM KBaJIMTETa HAcCTaBe, KOHTUHYHPAHO
NpaTd M TIPOIICHYje CBE acIeKTe KBajJWTeTa HacTaBe (TUIAHOBE W TpOTpame, pacropene
u3BOhema HacTaBe, HAUMH W KBAJIUTET M3BoleHma HACTaBe, KBAJIMTET M3BpPILIMIAIIA HACTABE —
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HaCTaBHHUKA U CapaI[HI/IKa)

Cucremarcko mpaheme U BpEJHOBAKE KBAIUTETa HACTABHOI IPOLIECA CE€ BPIIM KPO3
BpE/HOBa€¢ KBAJIMTETa HAacTaBe (O CTpaHEe CTyJeHara, HaCTaBHUKAa M capaJHUKa) U pajaa
HacTaBHUKA U capa/iHUKa O/l CTpPaHE CTyJeHaTa IIyTeM NEPUOANYHUX aHAJIM3a U pa3roBopa ca
HACTaBHUIIMMA U capaJHULKMA. Y LUJbY TUPEKTHE MPOBEPE PEryIapHOCTH U3BOhema HacTaBe
BpIIM C€ W TMperyie] TNeNaroike JTOKyMEHTalWje W HacTaBHUX Oa3a. DakynTeT CTOjU Ha
pacrojaramky CBOjUM HacTaBHUIMMA W capaJHULMMAa U CIIPEMaH je J1a UM IOMOTHE y LUJbY
no0oJbllIaba KBAJIIMTETa HACTABHOI Ipolieca M OpraHu3alfje HACTaBHUX M BAHHACTABHUX
AKTUBHOCTH.

Cy0jextun 00e30ehema kBanmmureTra cy pykoBojehw OpraHw, CTPy4YHH OpPTraHd W CBU
3anociieHu U cryaentn dakyntera. DakynTeT caMOBpeHYje CBOj Pajl HAjMAbE jEHOM Y TPH
rojivHe. Y caMOBpE/IHOBAaKY CE pa3MaTpa M OLEHA CTyIeHaTa O KBAJIMTETY HACTABHOT MPOIeca.

Komucuja 3a o006e36eheme kBanmuTeTa y HOBOM Ca3MBY O0pa3oBaHa je OJIYKOM
HacraBno-nayunor Beha ®@akynrera 26.10.2017.

VY OKBUpY CBEOOYXBATHOT M CHCTEMATCKOr mnpahema U MepuouYHe MpoBepe KBAIUTETA
dakynrer npeay3uma cienehe:

e o0aBsba MpOLEC CAMOBPEIHOBaka HACTABHUX IPOrpamMa M pajia HaCTaBHUKA ITyTEM
aHKETUpamba CTy/IeHaTa U HACTaBHUKA;

e repuoauuHO o0aBba NPOBEPY KBaIMTETa paga W (YHKIUOHHCAma CIyXOH
dakynrTera MmyTeM aHKETHparmba CTyJeHAaTa H aHAJIN3€e JOKYMEHTAIH]¢;

e mpaTH e(pUKACHOCT peann3alnyje U MOIITOBakba HACTaBHUX MpOrpama Kpo3 aHaJIu3y
nenaromke gokyMmeHranuje. O0aBe3a CBaKOr HACTaBHUKA W CapaJHUKA je Ja BOJIU
€BUJICHIIN]Y O OJpXKaHWM YacOBHMA, IMPHCYTHOCTH CTyJCHaTa W pPEaTn30BaHUM
aKTHBHOCTUMA;

e 00e30ehyje moTpeOHy MHMPACTPYKTYpPY U YCIOBE 3a CHCTEMATCKO MPUKYIJbAE U
o0Opagy mojaTaka HEONXOIHHWX 3a IMpOBEpYy KBajuuTeTa. Y TOCTYNKY oOpazie
nojaraka W aHamu3e pesynrara Paxynarer ykibydyje M ocoOibe Dakynrtera
(cTpyumake u3 00JacTH UHPOPMATHKE U CTATUCTHUKE 00pajie MoaTaka);

® TIPUKYIUBA OJATKE O 00jaBJbeHUM HayYHUM PaJIOBIMa HACTaBHUKA M CapaTHUKA;

e capaljyje ca ApyruM BHCOKOIIKOJICKAM WHCTUTYIHMjaMa, MHCTHTYTHMA, LIKOJaMa,
yCcTaHOBaMa, JpKaBHUM HWHCTUTYIMjaMa WM TNPUBPEIHHM CYOjeKTUMAa y IHJbY
yHanpehuBama capaame 1 mo0oJsblIamka KBAIUTETA Pajia;

e Mpeay3uMa IEpUOJUYHE TPOBEPE CTamba MaTEePHjaTHO-TEXHHUYKUX CpENCTaBa 3a
m3Bohemwe Hacrape. dakynrer je M0 cama o06e30eqno cBa MOTpeOHA CpeacTBa M
HajcaBpEMEHH]jy HACTaBHY TEXHUKY U IloMaraa,

e capalyje ca OpojHUM MHOCTPaHMM YHHMBEP3UTETHMa U OpraHu3alyjama. Y4ecTByje
Ha TmpojekTMMa W capalyje ca wuHOCTpaHuM mnapTHepuma. OBOM capaamboM
o0e30elyje ce cranHa pa3MeHa HCKycTaBa U HHPOpMaLKja KOje ce 3aTUM KOPHUCTE 32
aHaJM3y CTama U yHanpehuBame Jajbe MpaKce;

e permoBHO WHQOPMHINE 3alOCIeHe, CTyIeHTe © JaBHOCT O pe3yJiTratuma
CaMOBpETHOBaa U MPOBEPE KBATUTETA;

® y MOTIIYHOCTH MOIITYje NPUHIIMAIE U MPaBHiIa YCTAHOBJbEHA OOJOHCKHM IPOLIECOM
Y KOHCTAHTHO CTBapa YCIIOBE 332 KBAJUTETHO M YCIIEIIHO CTYIUpamke KOoje OAroBapa
notpebama apymrsa y XXI Beky.

®dakynTeT je 00e30eau0 CBe eJIeMEHTE KOju YHMHE CHUCTeM 00e30ehema KBamuTera.
CaBer ®akyntera je moHeo Cmpameeujy obezbeherva keanumema Koja CAAPKU MHCH]Y H
BU3Ujy pasBoja dakynrera, ompenesbeme DakynTeTa 3a yHanpeheme KBaUTETa, Mepe 3a
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obe36eheme u cydjekre n obmactu ob6ezbehema kBanuTeTa. HacraBHo-HayuHo Behe goHeno je
cienehe nokymente: Cmanoapou u nocmynyu obezbeherwa xeanumema WM IlpasuirHuk o
VHYMpauitb0j nposepu Keaniumema KOJH CIYXKH Kao TPABHU OKBUP 3a TOCTYIAK KOHTPOJIE
KBaJIUTETA.

YHyTpalimby IpoBepy KBaIUTETA IyTEM Ipolieca caMoBpeIHOBamka DaKyiTeT je paauo
TokoM mkoicke 2019/2020. roguHe U cauuHuo M38eumaj o camospeorHo8arby U OYeruUsarby
Keéaniumema KOjH je T0CTymnaH Ha BeO-cajTy DakynTeTa 1o lBeroBOM YCBajamy.

14.1. SWOT anaausa

SWOT ananm3a
IHNPEJHOCTH CJABOCTH
Pazpaljen cuctem u npouenype 3a mpoepy | Hemocratak marepujaiHux cpeacTaBa 3a
KBAJIUTETa U CAMOBPETHOBamE +++ pa3Boj edhuKacHUjer cucreMa KOHTPOJIe

KBaJIUTETA +++
Pa3paljena metogonoruja nmocrymnaka
YVHYTpAIe IPOBEPE KBATUTETA KOjU CE HenoBosbHa TOBE3aHOCT U capajmba ca
CIIPOBO/IE€ KOHUTYHUPAHO +++ CTYJEHTHMA KOjH Cy 3aBPILIWIH CTyAHje a
MOT'Y aKTHBHO J1a TOIIPUHECY KOHTPOIU U
MoTtuBHCaHOCT cBUX cy0jekara 3a capamy | pa3BOjy KBaluTeTa +

Y 33j€JHUYKO JIeJIOBambe +++
HenoBospHa uckopuntheHoCT JbyACKUX pe-

Jobpa moBe3aHOCT ca APYyTUM cypca Ha (akynrery +

MHCTUTYLIMjaMa y 3€MJbHU U MHOCTPAHCTBY

+++ HenoBosbHa yKJbyU€HOCT MOjEIMHUX
HACTaBHUKA Y MPOLIEC IIPOBEPE KBATUTETA.

[Tonpuika u yuenthe cTyieHaTa y CBUM ++

aKTUBHOCTHMa (haKysTeTa Kao U BUCOKA

OLlIEHA O] CTpaHe CTyJACHATa y OKBUPY Huje ycrioctaBsbeH cucTeM aHKETUPamka U

caMOBpeJIHOBama. +++ NPUKYyIJbamka nojgaTaka ++

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

Jlajbe CTpY4YHO yCaBpIIaBamke 3aII0CIECHUX Pu3uk os1 masia MOTHBAIIM]j€ CBUX YYECHUKA

Ha (akynrery +++ rporieca 1 3a JaJbu pa3Boj KBaJIUTETa ++

[ToBe3uBame ca CTyJIEHTHUMA KOjH CY MoryhHocT ocumnama cTyieHaTa u 1ajia uH-

3aBpIIMIIM CTyauje +++ TEpecoBama 3a YIUC Ha MOocTojehum

[TpommpurBame AenaTHOCTH (pakyaTeTa. nporpamMuma +++

(HOBM HaCTaBHM IIPOrPaMu, CMEPOBH,

UCTpaXUBAYKE U APYTE JEIUHUIIC, UT/I.) [IpeonTepehenocT HacTaBHUKA U capaTHUKA

+++ KOjU Cy aHT'@)KOBaHM Ha MOCIOBHMA

obe306ehema u yHanpehema kpanmmrera +++
VYHanpeheme HaurHa IpoBepe KBAIUTETa
KpO3 pa3BHjamke BEIITHHA Capalibe U
Koornepaiyje u3mely cBux cyodjexara ++

CtBapame IeHTpaHe 0a3e moJaTaka ca
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nojauuMa 0 CaMOBPEAHOBAKY U ITPOBEPU
KBajureTra +++

14.2. llpenJior Mepa U aKTHBHOCTH 3a YHanpelhemwe kBanuTera crangapaa 14

e HampaBuTn miaH aHrakoBama JbYACKHX pecypca y mpoiiecy npahema u mpoBepe
kBayiuTeTa. JJoOpo OpraHn30BaHOM U BOhEHOM KaJAPOBCKOM MOJUTHKOM 00e30emuTH
e(pUKaCHO ¥ KBATUTETHO MCKOpHIThaBame JbYICKUX pecypca Dakynrera;

e HamnpaBuTu 1uan capaame ca CTYJCHTUMA KOjU Cy 3aBpIIMIHN CTYAHpAmhEe U KOjU MOTY
OWTH YKJbY4eHHU y mporpaM mpahema, nmpoBepe W yHampehema KBaauTeTa CTyauja y
OoynyhHoctu;

e 3pamuTH 1uiaH capaJmbe ca JOKATHOM CPEIMHOM M JAPYTUM WHCTHTYIHMjaMa Ha IJIaHy
pa3MeHe uckycTtaBa U MehycoOHOj momohu y okBupy mnpahema u mpoBepe KBalUTETA.
Opranu3oBaTH 1OCeTe, TUCKYCHje U 3ajeJHIYKE aKTHBHOCTH Ha OBY TEMY;

e OcMHUCIUTH ITPOrpaM MOTHUBHMCAKbA 3allOCIIEHUX U CTyJE€HAaTa 3a aKTMBHO yYECTBOBAHE
y cUCTeMaTCKOM npahewmy U IpoBEepH KBAIUTETA.

e Mepama mrTeame M palMOHATHUM KOpUIIhemeM pacloiOKUBUX MaTepHjalIHUX U
TEXHUUYKHUX CpeJicTaBa 00e30eAUTH TpajHO U ePUKAacCHO (PYHKIMOHHCAHmE CHCTEMa 3a
npaheme U poBepy KBaIUTETA.

IMoka3aTe/bu U NpUJIO3H 3a cTanaapn 14:

IIpuaor 14.1 Mudopmanuje npe3eHTOBAaHE HA CaJTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O
AKTHBHOCTHMA Koje 00e30eliy]y cucremarcko mpaheme M NEepUOAUYHY IIPOBEPY KBAJIUTETA
y I[WJBY OJpKaBama W vHalpeheme KBAJIWTETa Pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
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