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UieHTUTETCKe KapaKTepPHUCTHKe U NpodeCcHoHaIHU CTaTyC HacTaBHUKA Ha oJpeheHo Bpeme

YBOJHE HAITOMEHE

Hekosuko je passiora 1 MOTHUBaA /ia Ce ONpeEeJUMO 32 UCTPAXKUBaKE PO-
dbecruoHa/IHOT CTaTyca U UJIEHTUTETCKHUX KapaKTEPUCTUKA HACTABHUKA KOjU
cy 3amocJsieHd Ha oApeheHo BpeMe. Hajipe, To je ucTpakMBavyka pafj03HaJIOCT
¥ UMIYJIC [a HAaCTaBUMO UCTpPaKUBakbe MPodeCUOHANTHOr HUAEHTUTeTa Ha-
CTaBHHUKA KOje je 3aMo4yeTo Mpe MeTHAeCT roAMHA. Y UCTPAXKUBay npodecu-
OHAJIHOT UJIeHTHUTEeTa HAaCTaBHUKA, Oy/iyhH /1a peACcTaB/ba KOMILJIEKCHY TEMY,
JIOLILJIK CMO /10 3aKJ/by4Ka Jla OU GpeHOMeHe JIUYHOT U NpodecHoHaTHOT U/eH-
THUTEeTa HaCTaBHUKA Tpedasio MPOLINPUTH Ha NMUTama Koja Cy TaMO TeK TaH-
reHTHO odpabheHa: mpodseM U peHoMeH NpodecroHaTU3alHje HACTABHUIKOT
M03MBAa, CYNPOCTAB/bEHOCT PA3JUUYUTUX KOHIEMIUja 00pa3oBama, 00yKe U
CTPYy4YHOT yCaBplllaBalka HAaCTaBHHUKA KOja 3a MOCJeUIly MUMa CyNpOTCTaBJ/be-
He KOHIIENTe WAEeHTUTeTa (CyNCTaHIUjaJHO—peJallioHo, pejalnuoHo—pede-
peHI1jaJIHO), MUTamke 0CBeNeHOCTH MOCIy Kao CYIITHUHCKE OJIpeiHHUIlE TPO-
decroHa/HOT UJEHTHUTETA HAaCTaBHUKA, Ka0 U peHOMeH MapruHajusalnuje
HAaCTaBHUYKHUX NOJrPyNa U BbUXOBUX UJIEHTUTETCKUX MapKepa.

Hagaspe, ucTpakuBambe je oACTaKao anesl KOju Ce [0jaBuo y IUTEPATYPHU
Y MMOHUPCKUM UCTPAXXUBAYKUM paZloBUMa Ca TeMOM Ipoy4YyaBama JUYHOT U
npodecroHaHOT pa3Boja HacTtaBHUKa (Nias, 1991; Hargreaves, 1987), y koju-
Ma ce M03UBAjy KoJiere Jla MOCBeTe 3aCAyKEHY UCTPaXXUBAUKy NaXKwby (Koja je
Jl0 TaJla MamwKasia) HacCTaBHUILIMMA ca IOBPEMEHUM U IPUBPEMEHUM aHIAXO0-
BamweM y HacTaBu. OBY anesiv Kao ia HUCY YPOLUJIU IIJIOL0M, HUTH CY HAULLLJIN
Ha oAroBapajyhu ofjek.

[lopen cBera Tora, y JIUTEpAaTypHu O Npoy4yaBawy UJEHTHUTETa YUMHUIIA
HaM Ce 3aHMMJbMBOM I10MaJio 3ad0paBJ/beHA, C 0O3MPOM Ha TO [Jia je 0 HbOj -
CaHo IIpe BUIle JleceTUHA r'OJMHA, KOHLENTyaJlu3alnuja o CTBapamby KOJIEKTHUB-
HUX UJEHTUTETA T3B. JUMUHapHUX rpyna EH HopToH (Anne Norton). OHa je
cneAua JUHU)Y UCTPaXKMBaba UAEHTUTETA Kao pedepeHnujasHor pakropa
Y yTeMeJ/bUJla ¥ OCBETJIUJIA YJIOTY KOjy UI'pajy APYLUTBEHHU MapruHa/lu. Y npe-
aaory HopToHoBe fja ce mpoy4yaBa CTBapame UAEeHTUTEeTa TaMo Te Ce colUciiso
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¥ gpylo ABO3HAYHO NpeKJanajy (HapoyMTo OHOra LITO OHAa Ha3uBa JIMMUHAp-
HUM Irpynama) NpuMeTHIH CMO NapaJurMaTcKy Mo3uLHjy 3a IpoydyaBakbe jej-
He TaKBe Ipylle - HaCTaBHHKA KOjU Cy 3aMoc/eHU Ha oApeheHo BpeMe.

Ha kpajy, uMa/11 CMO IpUJIMKY [a L0KMBUMO U BaHpPeJIHE YCJI0Be pasa Ha-
MeTHyTe NaHjeMUjoM KoBuJa 19, Koja je HanmpaBuJa CaCBUM ApPYyradyuju KOH-
TEKCT 332 UCTPaKMBakbe Koje CMO MPETXOAHO 3aMo4yesd — HApOYUTO 300T TOra
IITO je, C jefiHe CTPaHe, YKa3aJjia Ha aKTyeJHH NPodJieM HeJoCTAaTKa HacTaB-
HUKa, a OIeT, C ipyre CTpaHe, YYUHUIIA 1A UCTPAKMBAYKHU NOJALU [00UjeHN
ca UCMIMUTHBaka CTaBOBAa HAaCTaBHUKA 3aI0C/IeHUX Ha o/jpeheHo BpeMe U3ryde
O/l aKTYeJIHOCTH.

Ca oBaKBOM NMPUMapHOM MOTHMBAIIMjOM M MPOBOKAIMjOM, 3alI0YETH CMO
MCTpaKHUBakbe 3a KOje CMO MPETIOCTABUJIU [Ia OU MOIJIO SUTH 01 KOPUCTH, Ha-
pPOYHMTO 350r Tora IITO CMO Beh ¥ Ha MPBOM KOpPaKy yCTaHOBUJIM /ia je O OBOj
TEMH MaJIo Tora MMCaHo U 0djaB/beHo. Ho, moTelkohe cy ce mojaB/buBasie ,u3a
CBaKor yria”, HApOYMTO 300T MpodjieMa Y Be3U ca HelMOK/IanakheM IKOJCKUX
NpaKCH U CUCTeMa Ko/ Hac U y cBeTy. Haume, He caMo Jia je mpodsieM UMeHOBa-
1be, je3auyKa O/IpeIHUIA 32 HaCTaBHUKE KOjH pajie IPUBPEMEHO U MOBPEMEHO
y HacTaBH, 11a Ce KOoJj HaC KOPUCTe 03HaKe ,HaCTaBHUIIM Ha oJpeheHo Bpeme”,
,HAaCTaBHUIIM Ca HEMIYHUM paJlHUM BpeMeHOM” TaMo Tie Ce KOJ APYTUX KOPH-
cTe o3Hake ,substitute teachers”, ,part-time teachers”, ,relief teachers”, Beh
cy jour Behu mpodJsieM pazuyuUTe U HEKOMIIATUOUJIHE LIKOJICKE U HaCTaBHE
npakce. OTyza ce jour Behu mpodJsieM MocTaB/ba Npes UCTPAKKMBAYA KOjU UMa
HaMepy /ia TeEMeJ/bHO 00pa/iv OCTaB/beHU 33/1aTaK.

Caodpas3Ho 3aCTyN/beHOCTH HaCTaBHUKA 3aIll0C/IeHUX Ha oAipeheHo BpeMe
y NOIyJIallkju HaCTaBHUKa, Koja ko Hac y Penydsinnu Cpduju He oACTyIa 3Ha-
YajHO O[] 3aCTYIIJbEHOCTH OBMX HaCTaBHMKA Ha HUBOY 3eMasba EY, duio je mo-
TPedHO 3a Ba/baHO UCTPAXKKBakbe 00e30eJUTHU U oArosapajyhu ysopak. Oner
CMO Ce CycpeJii ca TelIKONOM 3a KOjy CMO pellere NPOHAUIN Y JOCTyIHUM
daszama ca TAJINC 2013 uctpaxuBama.

PeyuMo Ha Kpajy 0BUX KpaTKHUX HAallOMeHa Ja CMO CBECHHM Ja je joll Ayr
NyT /10 CYLITUHCKOT Y LeJIOBUTOT OZI0OBOpA Ha Hallle UCTPAXKUBAUYKO MUTAMbE.
Ho, Mox/a du MOIJIO dUTHU 3a YTeXy TO LITO je yYNHEH HANOp Ja Ce 0CBET/IU
TepeH 3a Heke dy/Ayhe akTepe U UCTpaXKuBaye.

OBOM NMPUJIMKOM Ce 3aXBasbyjeM pelleH3eHTHMa 3a CBe Mpe/JIore U Bpe/l-
He cyrectuje. UcTo Tako, 3axBaJbyjeM U KoJierama u3 l[eHTpa 3a u3ziaBauky Je-
JIATHOCT 32 TPY/, ¥ HAIlOpe Jla 0Baj TEKCT J00Hje KOPEKTHY GpopMy.

Aytiop



UieHTUTETCKe KapaKTepPHUCTHKe U NpodeCcHoHaIHU CTaTyC HacTaBHUKA Ha oJpeheHo Bpeme

I TEOPHUJCKE OCHOBE UCTPA’KHNBAIHA

1.1. WAEHTUTETH U YIOTE HACTABHHUKA
Y IZIOGAJIM30BAHOM APYIITBY

Tpeda sam kpusa ga ductie uopacau.

[Taynuu Mewujep (Paulien Meijer)

Eauwe ganac moly Kopucuiiu c80jy UOKpeu/bU80CW 3a HAUYW W Arbe
JIOKA/AHUX UPUAUKA U OIpaHuverba, ociias/sajyhu wako ,o0kaaye” ga
uovuclie Hepeg Koju cy oculaguau 3a codoM, dU/0 ga je OH eKoJ0WKe
U/aU EKOHOMCKe Upupoge.

3urmyHT baymaH (Zygmunt Bauman)

HgeHtuuttiel je HajeaxcHuja KOMUOHeHWA Haulel pagHo-tupodecuoHal-
HOI Jcusollia kKao HacwiagHuka. [lpe Heio wiio ducmo mMolau ga wepgu-
MO ga umMamo jegaH ugeHwutiew Koju passujamo y woky ceoje kapu-
jepe, WiayHuje og wola je ga uMamo CMeHy pa3Auduillux UgeHwueuda,
pasIuUMUUX yaola y paAudutiumM WKoaama, kao kaga dupamo odyhy
Y pasauvutiuM upogasHuyama ga ducmo UPOHAWAU OHY KOja HAM
oglosapa. Y Heke wko/e ce 3a/6y0/byjeMo, YKOAUKO HaM go380aullie
aHazolujy, a u3 Hekux jegea yekamo ga uzahemo. OHO W0 He dHceau-
MO UCKPEHO ga UpU3HaMmo jeciie wo ga je uiaj upeaas u3 jegHol y gpyiu
ugeHuutieu — 6eomMa KOMUAUKOBAH.

BeT Kesu (Beth Kelly)

BpojHu ApyuITBeHU 3aXTeBU U 00pa3oBHe pedopme peneduHULIY yII0-
re HacTaBHUKA (CyouaBame C JAUBEP3UTETHMA U COLMjaJHOM EKCKJIY3HjOM,
dokycupame Ha IJU/bEBE U Pe3Y/ITATE Yietha, PECIOH3UBHOCT Ha COlLUjasiHe
U eKOHOMCKe NMPOMEHE, MHKJIy3Uja CHelyja/lHUX MOoTpeda, mapTULUIaLUja
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y4EeHUKa, aKTUBHO y4ele HT/l.) Ha HOBU HayuH. OBa mupa opuHjeHTalHja
yKJbyuyje cnefehe:

OCUTYpaTH Ja CBM HAaCTaBHULU UMajy NPUCTYI 3HakbY, IeJJarOLIKUM Be-
IITHHAMa Koje Cy UM HeONXo/iHe J1a Ou dUIu epHKACHU;

OCUT'YpaTH /la 00yKa HaCTaBHUKA U MpodeCcHOHaTHHU pPa3Boj dyAy KOOpu-
HHCaHU, KOXePEHTHH U a/leKBaTHO 0de3deheHu pecypcumMa;

IIPOMOBHUCATHU KYJITYpPYy pecpJIEKCI/IBHe IMpaKce N UCTpa*KHBakba Meby Ha-
CTaBHUIIMMa;

NPOMOBUCATHU CTATyC U IPU3HaBakbe HaCTaBHUUKe Npodecuje;

noAp>KaTu MpodecuoHaIU3aM.

On HacTaBHMKA Ce caZla O4eKyje Jja 0OCTBapyje MHOIO IHpe yJIore:

Ha HUBOY UH/JMBU/IyaJIMTETA YYEHUKA — HACTaBHULA MOPajy Jla ce Hoce ca
crielUjaJiHUM NOTpedaMa YYEHUKaA; yiele MOoCTaje UHAWBUAYaATU30Ba-
HUje;

Ha HUMBOY YYUOHUIE — 3HA4YajHO BULIM JUBEP3UTET YYEHUKA, Pa3HOJIU-
KOCT Y pa3JIMYUTe NIPUPOJE;

Ha HUBOY IIKOJIE — HACTAaBHULM CY YK/bYYEHHU Y IIJIAHWPAE U yIIPaB/bakbe
LIKOJIOM;

Ha HUBOY poJiUTeJba U IIMpE 3ajeJHULe — HACTABHULIM MOpajy Aa rpaze
JUjaJIoT C poAUTe/bUMa U APYTMM aKTepUuMa 3ajeJHULLe.

Y TOM KOHTEKCTy, HaCTaBHULU OU TpedaJsio Ja OyAy HOCHUOLY NPOMEHa,

VHOBall¥ja U KPeaTUBHOCTH, HE CAaMO U HUCKJ/bYYHMBO ODjEKTH NMpPOMEHa Koje
Ipyry aepuHuUIIy:

TpedaJsio OU Jia OYZly eKCIIepPTH Y IIoyYaBamby U yUYewy;

Tpedasio du /a dyAy aKTUBHH 4YJIAHOBHU IIKOJICKUX THUMOBA U 3ajeJIHUIlE
y4ema;

Tpedasio oM /Aa Oyly aKTUBHHU NMapTHEPU Y KOMYHHUKALUjU C pOAUTE/bUMA,
YyUYEeHUIMMa U OKPY>KeHeM LIKOJIa.

Ynora v yTullaj HACTaBHUKA Y M000/bLIAKY KYPUKYJIAPHUX, COLUjaTHUX

Y JIMJePCKUX BelITHHA YYeHHUKA, Ka0 U Ha BUXOBY IIepCIEeKTHUBY Y 00JIaCcTH-
Ma Kao WITO cy rpahaHCKO BacnuTame, [J10daar3anuja U eTUKa, YIJIaBHOM Cy
HeclopHU. MehyTHUM, KOHTEKCT yJiora HaCTaBHUKA APaMaTHUYHO Ce Meba, yie-
HHUIM [JOHOCE HOBE CHare ¥ KOMILJIEKCHe U3a30Be 3a lleJlarolike 0JHOCe, 0K
Jl0’KMBJbaBaMo CYIITHJIHE, aJIU KOHTHUHYHPaHe IpoMeHe (00pTe) y ApyLITBUMA
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KOje Cy HEONIXOZHU YCJIOBU YCIEIHOT )KUBOTa ofipacaux. CHOCOOHOCT /a 00e3-
deJle MHCIMpalYjy U TpaHCcGOopMaTHUBHU UMIYJIC 32 yYEHUKE Ca/ia je TOBe3aHa
C TUM KaKO HaCTaBHUK pa3yMe COPHUCTUIIMPAHE BENITUHE YUEHUKA ¥ 00JIaCTU-
Ma Kao IITO CYy TEXHOJIOTUja U KOMYHHUKalUje, jeJUHCTBEHE U3a30Be 3a YYEHU-
Ke KOju Ji0J1a3e M3 paToM 3axBaheHUX Mojpyyja U KyJTYPOJIOIIKH Pa3HOBP-
CHUX [1033JiMHa U 3ajeJHUYKe OpUjeHTalUje MHOIUX MJIAJUX JbYLU Ka COLMU-
jaJIHOj IpaBAy U je JHAKOCTH.

HacTtaBHUMIIY, MCTO TAaKO, MOpajy UMAaTHU pasyMeBame 3a HAYUH CTUL kA
3Hama NOTPEdHUX yYEeHHUIIMMA Jla OU YCIIeJIU Y CBETY KOjH je, caZia, BeoMa JApy-
rayvju oJ, OHOTa y KOjeM Cy >KUBeJIM Kaja Cy OWJM MJIAJIU. YUEHULM yJiase y
’KUBOTE OZIpac/JvX Y MHOTOJIMKOM, IPOMEH/bUBOM, TEXHOJOTHjOM BOHEHOM U
MHOT'OCTPYKO II0OBe3aHOM cBeTy. IMILUIMKalyje 0OBUX NIPeTHOCTaBKU O YYEHU-
MMa M HaCTaBHUIMMA 3a NporpaMe 0dpa3oBakha HaCTaBHUKA jecy JajieKoce-
>KHe U yOOKe.

Y kwusu A Whole New Mind: Moving from the Information Age to the
Conceptual Age lanujen [luuk (Pink, 2005) npaBu ciauyHe pediekcyje o 0BoOj
IpOMeHU NapajurMme Kaja npejaxe ciaefehe: dyayhHocT cBeTa jecTe y JiM-
JlepCTBy I0jejHALLA KOjU Cy Y CTakby Jla MUCJIe U UMajy ycIexa Y KpeaTUBHUM,
YMETHUYKHM U XOJMCTUUYKUM CTEYEHUM 3HAKUMA; TO Cy OHU KOjU CY Y CTamy
Jla padyMejy ¥ OCMHUCJIe 3Ha4Yeme LHUPOKOT nojpydja. [lojam peyKIIMOHUCTHY-
KOT' M aHAJINTUYKOT MHUII/beHa Kao IpUMapHe OCHOBE eKOHOMCKOT M COLHO-
MOJIMTUYKOT yCIexXa ONUCyje ce Kao 3acTapeo. AyTOpOBUM peyrMa, ,Kanalu-
TeTH 'JIeBOT Jiesla Mo3ra’ Koju nokpehy nHPopMaTHIKO [,00a — HEONXO/HH CY,
asiu HUcy Bullle foBos/bHU” (Pink, 2005: 3).

OH TBpAU Jia ce npodecroHA/NHU U IepCOHANHU ycreX (HanpeJoBamwe) y
CBeTy dyZlyhHOCTH 0CJ1amkajy, caZila MHOTO BHIIle, HA KBAJUTETE ,,JeCHOT M03ra”,
IITO YKJ/by4yje UHBEHTHBHOCT, IPOHAJIa)Kehe CMUCJ/IA Y KOMIIJIEKCHOM U eMIla-
THjy. OBa UunbeHuLa, MehyTHUM, He HCK/byUyje IOTpedy HacTaBHUKA Ja 3a/ipxKe
HUBO O/IFOBOPHOCTH 32 IPOMOBHMCale U HeroBambe Npoleca U pe3y/aTaTa yJe-
1a KOjU O YTULQ/IM HA CIOCOOHOCTH YyYeHHKa /ia Oy[ly eKOHOMCKH YCIIeIlIHH,
aJIu ayTop 3acTyla CTaB Jia ce OBe NOTpede Mopajy LIMPUTH Y IpoLece KojUu
JloMUHHUpajy yHKUMjama ,AecHor Mo3ra”. OB mpezJio3y, 404aTH N0jMOBUMa
rpahaHckor u onuTer A0dpa, Koju ce CBe BHIIe U UHTEH3WBHUje LIMpe Y Ha-
IIMM 00pa30BHUM aclupayyjama, MMajy UMIUIMKalUje 3a JaHalllkbe HacTaB-
HHKe; MOpaJii OUCMO pa3MaTpaTH UAEeHTUTET HaCTaBHUKA U HberoBa 3Hamwa y
npownpeHoj popmu. 0d1acTy Koje dU MorJle DUTH IPUMEPU OBUX pa3MaTpa-
Ha jeCcy 00pa3oBakbe 3a [J100a/In3aljy U 00pa3oBabe IOBE3aHO C UHTEerpanu-
jOM TexXHOJIOTHja.
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OdpaszoBame y I7100aJM30BaHOM JIPYLITBY jeCTe KOHLENT y pa3Bojy Koju
3axTeBa CKPYTUHU30BaH IPUCTYII YYeHy C OpUjeHTaLMjOM Ha COLAja/IHy IIpaB-
Jly ¥ €KOJIOLIKY OJIP>KUBOCT, Y CBETY KOjU NIOCTaje CBe MarbH 300T TEXHOJIOTH]jeE,
NyTOBamwa U N0CedHO COQUCTULMPAHOT pa3yMeBamwa NpodseMa KJIMMATCKUX
IIpOMeHa, ONACHOCTH 3a 3/lpaBJ/be U NOJUTHYKE U eKOHOMCKe Mely3aBHCHO-
CTH, a CBe OHe Ce IIMpe BaH HAallMOHAJHUX U [p>KaBHUX IPaHULA.

Ynpkoc HecyryacuiiamMma oKo crenuruyHuX AedrHUIMja I100aIHOT 0dpa-
30Bamba, YMHU Ce /la UMa MaJio apryMeHaTa Koju Cy BaH MOHOJIMTHOI TojMa
WHTEepHAIMOHAIM3Ma UJIH PETIIOCTAaBKe JIOMUHAHTHOCTH 3aNa/[HbavyKoT KyJI-
TYpHOT MojeJsa. AyTopH Kao wto cy Anu Adu u Jlunet Wynn (Abdi & Shultz,
2008) cyrepuiy jaa je ,Hajdoos/bM cay4aj” ryiodasHoOr rpahaHcKor ApymTBa —
opraHW3alyja Y0OBEYaHCTBA /la Ce Ha O/[roBapajyhu HAYMH NPUCTYITH KPUTHUY-
HUM IPOdJIeMHUMa Y CBETY KPO3 €KOHOMCKE, MOJIUTUYKE U COLHjaIHE OZHOCE.
Wanu, kako to I1ajk TBpAY,

»{la je 3a IV10daJIHO 0dpa30Baibe, YKOJIUKO je TO 0dpa30oBame 3a
ryiodaJsin3aM, HeOIX0/[HO Jla pa3BHUja MoJiesie U MeTo/le Koju he Hac
OCIIOCOOHUTH, YYeHHKe U HaCTaBHUKE, /ja CIIPEMHO KOHILeNTyaslu-
3yjeMO YHUBepP3aJHU XaOTUYKU KapaKTep CBeTa y KOMe }XUBUMO
[..]; cBe Hallle cyaduHe Cy UCHpENJETEHE, U 00pa3oBamke Mopa
OWTHU NMPHU3HATO Kao Jle0 OPTAaHCKOT U 3/IpaBor Npolieca NpoMeHa
y KOjeM MJIaJIU JbY[d UTPajy aKTUBHY YJIOTY Y O0OJIMKOBaKYy COI-
ctBeHe dyayhHoctu” (Pike, 1996: 10).

KoHBep3aiiyja je o4 BUTAJHOT 3Ha4yaja 3a pa3/IMKOBake IJiodaau3aluje
0Jl, KPOCKY/ITYpPHOT aHraxkxMaHa. Odpa30oBaTH yYeHUKa [a BUAU OHO IITO je u3a
BU/IJbUBOT, 3HAYM aHTa)KOBATHU ra y npouecuMma TpaHchopmanuja u Ayd/beM
pasMULLbakby, Ha IpUMep Ja padyMe U CXBaTH 3alafbadyKy NO03ULHUjy Upusu-
Jeiuja, koja ce yecto pedieKkTyje Ha TPodJaeMe U MUTaka JJUBEP3UTETA, MOhU
Y NIpaBJie, ¥ [la HaKOH TOora KpeHe Ka UHTepHaJIM3alijd OATOBOPHOCTH MOBe-
3aHOj C TOM NNPHUBUJIETHjOM.

HcTpaknBauka 3ajefHUIla MOXXe MOMOhM TBOpIMMa MOJUTHKE Jla WH-
dbopMHUCcaHO 0//TYUYjy O TJI0dA/M3alMjU, HACTABU U 00PA30Bamby U NPUIIPEMU
HacTaBHUKa Yy akaZleMcKoj o0y . [[pBo, BaxKHO je a ce oMUy peaJHOCTH IJ10-
danusauuje (MMa UX MHOT0) U HbUXOB YTHIIAj HA LIKOJIe, HACTABHUKE U 0dpa-
30Bambe HAaCTaBHMKA, Kao U Jja ce IOMOTrHe NIpaKTU4apyUMa Jia pa3BUjy Lyodsbe
pasyMeBame U NOTNYHUje CXBaTamwe 0 lbUMa. /lpyro, Kpajie KpUTUYHO je Ja
ce KOHIIeNTya/u3yjy NpodaeMH KOju U3BUPY U3 OBUX Pea/IHOCTHU U pa3BHjy Te-
OpUjCKe MPeTNoCTaBKe KOPUCHE TBOPLMMA NOJUTHUKA, a/Id U IPaKTUYapUMa,
Jla yHarpe/ie 1 npuMeHe epuKacHe HacTaBHe npakce. Tpehe, HeonxoAHO je Aa
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ce eMIIMPUjCKU MOTBP/I€ OBU KOHLIENTU U NMPETIOCTABKE KAKO OU Ce MOTEHLU-
jasIHO IITEeTHE MoCcJaeUIle MOJTUTUYKHX OJIyKa MOTJIe YOJIaXKHUTH.

/IBe cykodJ/beHe MepCcrneKTUBE, y NOCAe[IbUX HEKOJUKO JeceTHHa oAu-
Ha, Cyo4yuJie Cy ce y HaMepH Jia KOHLeNTya/n3yjy peasHOCTH IJIodan3aluje
U peJieBaHTHe MpodJieMe odpa3oBamwa. CBaka of BbUX MpeJJarasa je u NoHy-
JIWJa pas/iM4yvTa pelllerwa oBUX npodJseMa (Torres, 2002). OBe nmepcneKkTUBe
HyJle CHaXKHe, aJli pa3/IMuuTe UMILJIMKAllMje 3a IPOMEHE y HAaCTaBU U 00yLIU
HAaCTaBHHUKA, U CBAKa 0/ lbUX CyodaBa ce ¢ pactyhom gusepcudukayujom yyuo-
Huya, Koja je iesioM MocJje uiia riodasinu3oBaHe ekoHoMuje. Kopucrehu ce pa-
3JIMYUTHUM U3BOPHMaA, IPUBJIAYEHEM, U JIaKO ce KopucTehu jepTUHOM paHOM
CHaromM, y CTaJIHOj IOTpas3H 3a NMOTEeHIMjaJTHUM TPXKHUILITHMA y CBETY, [V1I0daJ-
Ha eKOHOMMja AONpPHUHOCH noBehawky MUrpalyja U3 CUpOMAIlHUX Y doraTuje
00J1aCTH, U3 PYPaIHUX Y TPpaZiCKe 0dJ1aCTH, U U3 3eMasba y Pa3Bojy y OHe Koje
cy pa3BujeHe (Garcia et al., 2010). OBe Murpaiyje Kpenpajy 1 UHTeH3UPHUKY-
jy KyJTYpHY, pacHy U COLIMOEKOHOMCKY Pa3/IMYUTOCT IMOoNyaaluje y4eHUKa Y
MHOTMM 3eMJbaMa, UITO Aa/be KOMIJIMKYje OJATOBOPHOCT IIKOJICKUX CUCTEMA
Jla IpUIIpeMe CBOje YUeHUKe pro et contra rinodanusanuje (Banks, 2008).

[IpBa je exkoHomcku umiiepaiiugHa tiepciekuiusa (Zhao, 2010). 3acTynHu-
L4 OBAKBOT I0IVIe/la reHepaJIHO NPeTIOCTaB/bajy Ja KOMIETUTUBHOCT Y IJIO-
daJIHOj EKOHOMM]jH OTICTOjaBa y KalaljuTeTy /ia pa3BHja UHOBAaTUBHE IPOU3BO-
Jle KOju MOTy OUTHU HaMeleHHU LIMPOKOM paclloHy KOH3yMeHaTa, Ja IpoHaJa-
34 edUKacHe HauMHe JIOLUpamwa, JUCTPUdYyLHje U Kopulihewa pecypca U Aa
NOHY U oAroBapajyhe epukacHe yciyre 3a TakBe IPOM3BO/e U IPOU3BOAILY U
TPXKULITE IKpPOM cBeTa (Spring, 1998).

Jla &1 ce TakMUYHIIe y [VI0OATHOj apeHHU, 32 HallUje je HEONXO/HO /A ycIie-
IITHO pa3BHUjajy HOBE H/leje U pellaBajy npodJeMe, ebpukacHo capabyjy u komy-
HUIMPAjy C IPyrMMa, Kao U Jja ce npusaarohanajy U yHKIUOHULLY (JIEKCUOUII-
HO y pa3/IMYMTHUM KOHTEKCTUMaA U OKpyemwuMa (Stromquist, 2002). Y TakBoj
MHCHjU HajOUTHUja je moTpeda Jla ce pa3BHjy cacBUM oJipeheHe BpCTe cnenuja-
JIN30BaHUX 3Hakha, BELITHHA U BPeJHOCTU PaJJHO aHTa»KOBAaHUX I0jeAMHALA U
rpyna. To nogpasyMeBa HayKe, MaTEMATUKY U TEXHOJIOIIKY MUCMEHOCT; KOM-
NeTeHIUje MyJTHje3nUYKe KOMyHHKanuje (opajiHe U YUTaladKe); CIPEMHOCT U
CIIOCODHOCT Jia Ce pa3yMejy pa3/IMuUTE KYyJType U UCKOPUCTHU TaKBO 3Hakb€ 3a
paj ca pa3inuuTuM nojeauHnuma (Longview Foundation, 2008).

U3 oBe mepcrnekTuBe nocMmatpajyhy, jejHa of, HajBaXKHUjUX OJFOBOPHO-
CTY HACTaBHHUKA jecTe Jja onpeMu dyayhy pajiHy cHary HaBeJJeHUM KBaJIUTe-
THMa (KoMneTeHnMjamMa). MehyTuM, HaCTaBHUIM CMATPajy Aa Cy HeJJ0BOJbHO
NpUIIPEMJ/bEHHU [l Ce CYCPETHY C OBUM OJrOBOPHOCTHMA U ocTBape ux (Tatto,
2007). Kao mocsieauiia, aMOUIIMO3HU KYPUKYJYMU M HAaCTaBHU CTaHJIapAH,
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CUCTEM IpOLeHa U BpeJHOBama, Kao U mporpamu npodecroHaHOT pa3Bo-
ja ycrnocTaB/b€HM Cy U UMIJIEMEHTUPAHHU Ja du TpaHcHOpMHUCcaIU HACTABHY
IpakKcy, Ja ce NMPUJIArOAM CTaHJAApAM3aLUjU Y TPOAYKIHjU U MPOU3BOJHUM
nponecuma (Merryfield, 1997; Tatto, 2006). MehyTuM, oBe mpoMeHe HUCY UC-
Tpa)keHe NMaXK/bUBO, 11a NPETIOCTaBKe caulbeHe 0 eQUKACHO] HACTaBU U yye-
Y V Be3U C OBOM [ePCIEKTHBOM HUCY Y noTnyHocTH ucnutaHe (Delandshire
& Petrosky, 2004; Loomis, Rodrigez & Tillman, 2008).

Kao KOHTpacT eKOHOMCKO-UMIIepaTUBHOj NMepCNeKTUBU CTOjU lepclek-
wuea Kpullu4kol oultopd, IO KOjoj ce rodaju3sanyja cxBaTa Kao pes3yJTarT
NOJIUTUYKUX Y MOCJAOBHUX OJJIYKa Jia Ce MOMOrHe MYJTHHALMOHAJTHUM KOp-
nopanujaMa Jia oCTBapyjy MakcuMasHe npodute (Burbules & Torres, 2000).
[J10danHu KanuTaau3aM ce BUAHY Kao pelyKoBake HallMOHAJTHUX 0OPa30BHUX
CHCTeMa Ha IPOCTHU CYOCEKTOP CBOjUX EKOHOMM]a, LITO je IOHEeJI0 HecarjieJuBy
dely MUJIMOHUMA JbyiU y 1iesioM cBeTy (Apple, 2001; McLaren & Farahmandpur,
2001). V3 oBe nepcrneKTHBe, HAjBAXKHUjU 3a/]alld HAIIMOHATHHUX LIKOJICKUX CH-
cTeMa jecy Jja npunpeMe rpabaHe jja dyay npuBpKeHH U nocBeheHu conujas-
HOj MpaB/y U JbYJICKMM NMPABUMA; Jla CTEKHY M YCBOje KPUTHUUKY (CaMo)CBeCT,
HEOINXO0/IHA 3Hala W BELITHHE 33 aKTHBHO yYeCTBOBalE Y JIeMOKPATCKUM
IpOILeCMMa; Kao U Ja usrpabyjy coJruaapHOCT 32 OTIOpP IJI00aJHOM KamuTa-
ausmy (Giroux, 2001).

Jla du moy4yaBa/id O IJI0OAJHOM KamUTalM3My, HACTaBHUIM OU Tpedasio
Jla dyay IpUINpeMJ/beHU Aa dyly jagHU UHUWe1eKIWYaayu KOju OKa3yjy MOpaHy
BU3H]jy, IeMOHCTPHUPA]jy XpadpocT U noce/lyjy aHaJIUTUUKO opyhe fa du Mmorau
Jla dopmupajy dyayhe rpabaHe fga dy/ly yYeCHULIM Y KPUTUYKO] AEMOKPATUjU
(Bates, 2008; Freire, 1970; Giroux & McLaren, 1986; McLaren & Farahmandpur,
2001). HactaBHuIM dU Tpedasio Jia pasyMejy KaKo IIMpe ColdjajsiHe CHare
yTUYY Ha IIKOJIOBakhe, IKOJICTBO U KYPUKY/IYM; Jla IOBE3Yjy CBOje HaCTaBHe
IpaKce ¢ TUM KaKo ce MOh KOPUCTH Y IIMUPO]j PYIITBEHO] 33je JHUIH; Kao U J1a
OCTBapyjy noTrpede U 3a/10B0J/baBajy UHTEpPeCce MaprMHAJN30BaHUX MOjeIuHa-
1ja ¥ MOTJIaYeHUX rpyna — Jia CBeMy TOMEe [1ajy LleHTPaJIHO MEeCTO Y CBOjOj Ha-
craBHOj npakcu (McLaren & Farahmandpur, 2001). OdpasoBame U akaZeMcKa
00yKa HaCTaBHUKA Yy 3aCTylawy NepCcleKTUBE KPUTUUKOT OTIOpa Zeo Cy LIU-
per pegosyyuoHapHol UoKpelid KOju OU MOpPao OUTH OCET/bUB Ha Pa3IMUUTO-
CTHU Y COLMjaIHUM U TOJIUTUYKUM MHTEPECHMa, Kao U Ha NOTpede pa3IuyuTHUX
KOHCTUTYEHATa, TI0CEOHO OHUX KOjU CY CUPOMAlIHU U OHUX JIMLIEHUX rpahaH-
ckux npaBa (Bates, 2008; Kumashiro, 2010). Kypukyaymu y akaZileMCKOj 00y1iu
HacTaBHHUKa Tpedasio du Ja dyay PpokycupaHu Ha nomoh dyayhuM HacTaBHU-
[[MMa /la pa3BUjy KanalUTeTe /la U3a3UBajy U CTBapajy NpoMeHe ¥ CBOjUM KYJI-
TYPOJIOIIKU U JIMHIBUCTUYKH KOMIIJIEKCHUM y4YMOHUIaMa, KopucTtehu cBoja

12



UieHTUTETCKe KapaKTepPHUCTHKe U NpodeCcHoHaIHU CTaTyC HacTaBHUKA Ha oJpeheHo Bpeme

KpPUTHYKA (MepcoHaHa) U TpodecroHaIHa 3Hamka 3ajeJHO C OHUM 3HabUMa
KOja cTU4y 0/] cBOjux ydyeHuKa (Ball, 2009).

[lepciiektiiuga eKOHOMCKOI uMUepatiugd IodpaJia je CHaXXHY IOJUTUYKY U
IpaBHY NOAPIIKY ¢ pedopMaMa KYpHUKYJIyMa, BpeJJHOBama, HaCTaBe U HaCTaB-
HHUKa, KOje CTaHJap/AH3yjy OHO LITO YYeHULH Tpeda /1 3Hajy, KaKo Jja y4e, KaKo
Jla HACTaBHUIM NpOLiewyjy OoCTUTHyha YyYeHUKa, U KaKo OU HaCTaBHUILY Tpe-
dasio na ce npunpemajy (National Board for Professional Teaching Standards,
2002). Unmak, oBakBe pedopMe, MaKO YTUIIAjHE, CyoyaBajy ce U ca U3a30BUMa.
OHe ce cynapajy € JIOKaJHOM KOHTPOJIOM LIKOJICKMX MeHalMeHaTa, QUHAHCHU-
ja 1 KypUKy/JyMa, Kao M C UHJMBHU/yaJM30BaHUM HAacTaBHUM HOpMaMa Koje
Cy YKOpeHeHe Yy COLMOJIOIIKHM, NOJUTHUYKHM U eKOHOMCKHM KyJTypama
(Delandshere & Petrosky, 2004). lllTaBulie, oBe pedpopme cy y KOHPJIUKTY C
BpCTaMa pPeCnoOH3UBHOI y4eHa, 0Y3/1aHOT U HEONXOJHOI 3a Noy4aBame U
HAaCTaBy C pa3/IMYATHUM yYeHHIMMA. TakBe HaCTaBHe NpaKce 3aCHOBaHe Cy Ha
JlyDOKOM HaCTaBHUYKOM pasyMeBamby KapaKTepUCTHKaA YYeHUKa Kao UHJUBU-
JlyaJTHOCTHMA C OCEDHUM KY/ITYPOJIOLIKHUM, PACHUM, je3UYKHUM U COLIMOEKO-
HOMCKHMM OCHOBaMa, KOHTEKCTHMa U TpaAulijaMa, KOju YTUYY U Ha y4yere U
Ha noay4aBame (Gay, 2000; Ladson-Billings, 1994). O8pa3oBamwe 1 0dyKa Ha-
CTaBHMKA 32 JAUBEP3UTET MMILIMLUPAjy NaXK/bUBO CeJeKTHpambe KaHAuaTa
U CTPYKTypHpame HbUXOBOI HACTAaBHOT MCKYCTBa 3a OJIMKe (MHTeH3UBHHUje)
KOHTAKTe C 0/[roBapajyhyuM no/bUMa UCKYCTBA yueHuKa (backgrounds), kao u
IIKOJIa, 3ajeiHUIe U mopoaulia (Garcia et al.,, 2010; Ladson-Billings, 1999).

YTunaj tepciiekiiuge kpullu4kol owitiopa Ha KOHIUIIUPake 0dPa30BHUX
NOJIMTUKA U MpakKcd dHo je orpaHuveH. OBa mepcrneKTHBa UMaJsa je MUHHU-
MaJIHM YTULAj Y 00JIMKOBamy NocTojehux MoJUTHKA Yy BE3U C KYPUKYJIYMOM,
HacTaBOM M 00pa3oBameM HacTaBHHKA. CBOjOM peBOJIYIIMOHAPHOM areH/j0M
pedopMe HacTaBe U 0dyKe HAaCTaBHUKA OHA HUje ycmesia jJa 0de3deau MOJIHU-
THUYKY NOJPLIKY CHOKHUX MHTEPECHUX I'pyna Koje JOMUHHUpA]jy y nocTojehum
noJIMTUYKUM cucteMuma (Kumashiro, 2010). Ctora, mony/siapHe ¥ MOJUTHYKU
aKTHUBHE, VjelibeHe cHare Mehy pa3jiMuMTUM MapruHaJU30BaHUM rpynaMa
duhe HeomnxozHe Ja du dasaHcupasie Moh y mocrtojeheM cuctemy. MehyTuwm,
OBU YMHUOILM YECTO UMajy CyNIpOTCTaB/beHE UHTEPECE Y IJI00aJIU30BAHOj EKO-
HOMHUjH, LITO YjeJUbEee U jeJUHCTBO YNHHU TEIIKO OCTBAPUBUM. JeIHU OU MO-
[JIM Jla Ipeno3Hajy pagHy UMUTpalFjy Kao pe3yaTaT olpecHje, 0K dU APYTH
MOIJIM 10OPOBOJbHY UMUIPALUjy BUJETH Kao MPUJIUKY 3a COLUjaJHY MOOUIJI-
HocT (Ogbu, 1983; Ogbu & Simons, 1994).

UcTpaxkuBamwa Koja Mojp:xaBajy dUJI0 NepCneKTUBY eKOHOMCKOI UMIe-
paTuBa dUJI0 NEPCHEKTUBY KPUTHUYKOT OTIOPA HEZ0OBOJBHO Cy pa3BujeHa. 0de
IepcreKTUBe Cy TyMadeHe Ha OCHOBY OTPaHHUYEHOT IIOCMaTpama, y 4ujeM
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doKycy cy duav riodasusalnyja U BbeH YTHIAj Ha 0d0pa3oBalbe, HACTAaBY U
00pasoBame HaCTaBHUKA. 3aCTyNHUIIM [lepClleKTHBe eKOHOMCKOT UMIlepaTH-
Ba KOPUCTe MoTpede 3a KOMINETUTUBHOM paZJHOM CHAaroM M 3aCHUBAjy CBOje
aregzie pepopmMu Ha deHeduTHMa Ody4yaBara OBAKBE pajJHe CHare, JOK ye-
CTO He YyCIIeBajy Ja Npeno3Hajy NOTeHLHja/HO JeBacTUpajyhe KOHCeKBeHIe
rJ0daiu3alyje Ha ApYIITBO, KYJATYpy U TpaauLujy. Jlok nax/euBO ocMaTpajy
naTky Kojy IJiodajiu3alivja u3a3vuBa KoJ, MapTMHAJN30BaHUX TpyIla, 3aCTYII-
HULHY NepClieKTUBe KPUTUYKOT OTIIOpA YeCTO He yCIeBajy Ja NMpeno3Hajy Aa
rJiodasiu3anyja Moxe OUTHO M CYLITUHCKHU [la M0dO0JbllA KMBOTE MUJIMOHA
JbYAM Y [1a je OHO LUTO Ce JellaBa Ha jeJJHOM MeCTy U Y jeJJHOj 3eMJbU TECHO
II0BE3aHO C THUM LITa Ce JellaBa y APYrUM MecTUMa U 3eMJbaMa. Kao mro je
Majks Enut uctakao, oBakBa CATyallja U OBU OJHOCH jeCy BeOMa BaKaH [je0
peanuTeTa I/10danu3aLyje U Tpedasio du Jia ce pa3MOTpe BeoMa 030MJbHO Y 3a-
NIOYMbakby, Pa3Bojy U UMILJIEMeHTalLWju OUJIo Koje pedpopMcke areHzie (Apple,
2000).

MHore of, peTNoCcTaBKMA Ha KOjUMa Ce 3aCHUBAjy MOJUTHKE U pedopM-
CKe MHUIUjaTUBe 3aCyXKyjy Jla/ba UCIUTUBAaKa, apTUKYy/IalUje U BepuprKa-
LUje, TAKO Jla OM Ce OCHOBE 3Hama MOTJIe pa3BUjaTH y BOAUY KOHCTPYKLHUje
Y UMILIEMEHTAallMje MOJUTHKE U IIPaKce MmoBe3aHe c riodanusanujom (Cuban,
1993). Ha npumep, U3 nepcrneKTUBe eKOHOMCKOTI UMIIepaTHBa, MPEeTIOoCTaB-
Ka [Jla YCIIOCTaBJ/beHU CTaHAApPAU KYPUKY/JIyMa U CUCTeMa BpeJHOBakba MOTY
BOJWTH Ka KBAJIMTETHHjOj HACTABU U BUILIMM NOCTUTHyhMMa y4eHUKa HUje Y
NOTIYHOCTH NOTKpelnsbeHa. CJIMYHO, U3 NlepclieKTUBe KPUTHUYKOT OTIIOPa, I10-
cJlefyiie peBOJIYLLIMOHAPHUX IPOrpaMa 3a HaCTaBHUKE U YUeHe YYeHUKa HUCY
JIOBOJbHO J100PO HU YCHELIHO apTUKYJIUCAHE.

Texxak je, MaZja HeONXO/,AH 3alaTaK Pa3BUTH TeMeJ/bHO U KOPEHHUTO pasy-
MeBakbe yTHUladja [Viodar3alyje U KOHLeNTyaJln30BaTH I0Tpede U podjieMe
0OJIMKOBaHe IV100a/IM3al1joM, Ka0 OHe KOjU ce TU4y HacTaBe U 0d0pa3oBaha
HacTaBHUKA. YTULAjU IVI00alIN3alje Ha HACTaBy U 00pa3oBakbe HAaCTaBHUKA
HelpecTaHOo MCKpCcaBajy, 1a Cy U NoJaLy HeOllX0A4HHU 3a BepudHKalLuje npeT-
[IOCTABKH IJI0daM3alMje y nojeAMHUM 3eM/baMa yecTo HepoctaTHU (Hiebert,
1999).

Cnenehu mepcneKTUBY KPpUTHUUYKOT OTHOPa, Eny koHcTaTyje Jia je, y 0BO
BpeMe IJiodasiM3allvje, 3a pasyMeBame NpodJjeMa 00pa3oBawka HACTaBHU-
Ka HEONXOJHO Jia Ce JOKy4Yd OJHOC M3Mehy eKOHOMCKHUX, MOJUTHYKHUX U
KyJITypOJIOLIKUX Halopa U OOPOU JAPYyrux Haluja U ApKaBa y CBETY U OHHUX
y CA/l. /la du ce pa3BUJIO TAaKBO pa3yMeBake U MHULMPAO epUKACAH OTIOP
yTULAjy TJ0daan3aluje, HCTPaXXKUBAYU OU Tpedaso Jja KOPUCTe pasIu4yuTe
TeOpHjCKe, UICTOPHUjCKe U eMIIUPUjCKe U3BOPe KOjU Cy M3PAa3UTO MOJUTHUUKH;
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Jla Peno3ULMOHHUPAjy YIJIOBe IOCMaTpamka U PasMHUIL/bamka; U PA3MUILbaAjy
paLlMOHAJHO YMECTO Ja ce IPOCTO OCJIOHe Ha CaMo jeJlaH TeOPUjCKHU OKBHUP.
Ens (Apple, 2000) mMojiesyje TaKBO jeZJHO peNO3UIIMOHUPAE U pesalluoHy
aHa/M3y KopucTehn KpUTHUUKY JUTEPATYPY KOjy Cy PasBU/IM HAYYHUIM pa-
3JIMYMTHUX TpaJuliyja y pas/IMYnTHUM JAp>KaBaMa, KaKo OU OCTBapHO U pa3BUO
KOMILJIEKCHY CJIMKY 0 OHOCY M3MeDhy odpa3oBama U 00yKe HacTaBHUKA Yy CA/|
¥ €KOHOMCKHUX, MMOJUTUYKUX U JPYLITBEHUX MPOdJieMa, U Halopa U dopdu y
[ pyruM JlesioBMMa cBeTa. KoHa4HO, OH je IOCTaBUO HEKOJIMKO IPUHLMIIA KOjU
MOTY BOJUTH U yCMepaBaTH eyKaTope Ja Ha KPUTUYAH HAaYUH Pa3MUILbajy
0 00pa3oBamy HACTABHUKA YHYTap IJI0da/IM3alyje, Kao U [ja IapTULUIINDPA]y Y
d0pdu ¥ Hallop¥Ma IIPOTUB IITETHUX YTHIAja [JIOOAJHOT KaluTalu3Ma.

Majia apTuKy/uille TEPCHEeKTUBY KPUTHYKOT oTmnopa, Emn mpep 3aro-
BOPHHKe areH/ile KpUTHUYKOT OTIOpPA CTaB/ba HEKOJHUKO O3OMJ/bHUX M3a30Ba
KOjH Cce YMHE UCTOPHUjCKUM KapaKTepHUCTHKaMa oBe nepcrnekTuse (Ball, 2009).
Kako oHM MoOry reHepucaTH JIOBOJbHY MOJUTHUYKY U GUHAHCHU]CKY MOJPUIKY
u3 nocrojeher cucreMa 3a 0d/IMKOBake U NpoBoheme NOJTUTHUKE MTOBE3AHE C
HAacTaBOM M 0O0pa30BamkeM HACTAaBHUKA BeJMKHX pa3Mepa? Kako du moriu
WHKOPIOPUCATH W aKTYeJM30BATH PEBOJIYLMOHAPHE Hjeasie U MPHUHIUIE Y
cnequpUyHe KYPUKYJyMe U HAaCTaBHe Mpakce Kpo3 Mnocrojehe mporpame Uy
nocrojehuM nmporpamMuMa odpasoBama HacTaBHUKa? Jla v he BwUXOBU KypH-
KYJIYMU U UHCTPYKIIUje OUTHU epUKACHU y YTHUIAjy HACTABE U 00pa30Bama Ha-
CTaBHHMKa Ha 00pdy NPOTUB IVI00AJTHOT KanuTaau3Ma?

[Ipomenuno ce ogHoc usMelhy JpxkaBe U UpogecuoHasayd. Y CyLITHHHY,
KpeTame Ka MaJioj M jaKoj Ip>KaBH Koja ce CBe BUIIle pyKOBO/IU ITOTpedama Tp-
YKUIITA U3IJIe/a Ja HEMHHOBHO BOJM Ka yMambUBawby npodecroHanmHe Mohu
u cratyca (Menter et al.,, 1997: 57). MeHallepcTBO Ty MMa CpeAHIlIbe MeCTO.
Menagepujanusam Tpeda jAa ,J0Belie 10 KyJTypHe TpaHcopManuje Koja he
npodecroHaIHe UAEHTUTETE YYIMHUTU NIPHUjeMUUBUjUM 3a 3aXTeBe KJUjeHaTa
U CcrioJballibe mpoliemuBame” (Menter et al., 1997: 91). OHo Tpeda Ja onpasa
dyHjlaMeHTa/IHe TpoMeHe Y TpodeCHOHATHUM NTPAKCcaMa U YYUHU 1A UX JbYIU
ycBoje. Takohe, Tpeda /a 3ay3/1a eHEPTHjy U 00eCcxpadpHu Hecarame.

Kpajwu ebekTr cy MaTepujajHu U UAe0OMWKA. OHU YK/BY4Yjy CTATHO
MHCHUCTHpame Ja ce 00e30e/H ,CTPOrocT Koja HeZl0CTaje y MOHalllawy HajBe-
her dpoja HacTaBHUKA, HAlMlpeJlaK KOjU Ce MpOoliehyje UCK/bYIYUBO HA OCHOBY
OHOra LITO Ce MOXe IPOBEPUTU TECTOBUMA TOT TUIIA U Pa3BOj BPJIO HEYTOJA-
HOI' CXBaTaka OJrOBOPHOCTU HACTaBHUKA KOje Ce yKJjallalo y LIHpe yBepe-
e MOJIMTHUKE Koja 3aroBapa ofly3auMame NnpodecruoHajHe KOHTPOJIE jaBHUM
CepBUCHMA U 3aCHUMBAHe TaKO3BaHe OTPOILIAYKe KOHTPOJIE IyTEM TPXKULIHE
ctpyktype” (O’Hear, 1994: 65-66).
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KakBy cy HacTaBHULIM NMOTPEOHU MOJEPHOM JAPYUITBY U, MOCEOHO, MO-
JlepHoj mwkosu? /Jla i cucTeM 0dpasoBama HaCTaBHMKA 3aHUCTa OAroBapa Ha
noTpede WIKOJIA, PyLITBA U U3a30Ba y MoZepHOM cBeTy? [IluTamwa kao mwto cy
OBa pasMaTpaHa Cy U aHaJIM3MpaHa MHTEH3UBHO, 0e3 003Mpa Ha BpeMe Kaja
Cy yK/by4yeHa y AuckKycHjy. HactaBHuLM MMajy Telkohe fa npaTe NpoMeHe y
MoJZiepHOM U dp30 pactyheM u pasBujajyhem cBety. [Iponecu rinodanusaiuje
NpHMMOpaBajy APYyLUITBA Ha crnenuduyHe aKiyje U Je0Bamba U yBOJe ofpe-
heHe nmpoMeHe — NMpoMeHe Yy HAaYyMHY MUIL/beHa U MEHTAJWTeTa y HaMepu
Jla ce NMPUJIAroJUMo MPOMeH/bHUBOj CTBapHOCTU. OBU IpoLlecH 3axTeBajy Aa
JpylITBa YBeZly HOBe MeXaHU3Me KOjU OU 00e30e MU NMPUIaroA/buBOCT Ha
HOBe cUTyalllje U TO Ha Hajoo/bu Moryhu HauuH. C ApylITBeHe Tayke Iyefu-
1ITa, HAjOOJ/bU Y HAjjeJHOCTABHUJU HAYMH Ja Ce CYOYMMO C OBUM HM3a30BUMa
jecTe MHBECTHpae Yy 00pa3oBame U 00YKYy HAaCTaBHUKA [Jla OCTBApe 3axTeBe
- HaCTaBHMKa KOjU OU OWUJIM MU3BOPHU BOAWYU YYEHUKA U KOjU NpesCcTaBJba-
jy mOApILUKY poJUTe/bUMa U JIOKAJHOj 3ajeJHUIM; HaCTaBHUKA Koju he yrpa-
B/baTH MHJAMBU/Ya/IHUM pa3BojeM yyeHHKa, Koju he BOAUTH payyHa O JIMY-
HHUM OYeKHBambHUMa YYeHHKa, HbUXOBUM IOTEeHIMja/IMMa, CIOCOOHOCTUMA U
npeJUCrno3nLjaMa; HaCTaBHUKA KOjU pa3yMejy poAUTesbe, KOjU UX YKIbY4Yjy
y HelocpeZHy capa/ilby ca IKO0JIOM; U, KOHaYHO, HaCTaBHUKa KOjU 0de3dehyjy
MeHTaJIHy U PU3NUYKY CUTYPHOCT YYeHULUMa.

[Iponecu riiodanursanuje cy Nponecu y KojuMa TpXKULITA U EKOHOMHU]e 110-
jefVHAaYHUX 3eMaJba [10CTajy Makbe UM BUIE 3aBUCHU je[JHU O APYTHUX, Kao
pe3yaTaT KOHTHUHYUpPaHUX NoBehawa JUHaAMHUKa [,00apa, ycayra, KanuTtasna u
pasMeHe Jpyau. [Iponecu ryodanusanyje MOry ce ONKUCATH Kao IPOLLECH KPeU-
pama jeiHE EKOHOMU]€e U jeJHOT CBETCKOT (10dasiHoT) TpxKulITa. UHTerpanu-
jay okBupy EY jenHa je ox dasza riodanusauuje. MehyTum, BpeiHO je npume-
TUTH J]a CY HeKU npoliecu (Ha NpyUMep peruoHaausanuja) KOHTPaAUKTOPHU
npouecuMa rinodanusanuje. CivudyHe npuMezide MOry ce YOyTUTH €BPOIICKOj
€KOHOMMUjHY KOja Ha CacBMM IOCedaH HAaYMH Kao Jia ,racu caMa cede” U o/ eKo-
HoMuja u3BaH EY. Kao wTo je HarsmameHo, riodanusanyja je nocraaa KOMIO-
HeHTa jaBHOT ApyiuTBeHor aujasnora (Essary, 2007). CTora uMa JUpeKTaH yTH-
1|aj Ha 3aJlaTKe LIKOoJIe.

[Ipouiecu rinodanvsanuje 3axTeBajy o LIKoJe /a NPUNpeMy YYeHUKe a
uipajy dyayhe npyitBeHe ysore U, mocedHo, /a epuKacHO GYHKIIMOHHUIILY Y ca-
BPEMEHUM JIEMOKPATCKHUM JPyIITBMMA, C HarJlaCkoOM Ha epUKACHO QYHKI[UO-
HUCakbe Ha TPXKUIITY pajiHe cHare. [loeHTa je oNpeMUTH UX Jla DYy Y CTamby J1a
ce TaKMHUYe 3a MO3UILHUjY C JPYTUM NOTEHIMjaJIJHUM KaHJuaTHMa, He caMo Y
cBOjoj Beh u y duJio kojoj 3eMsbu. [Ipema Janry (Yang, 2004), mkosie du Tpedasio
Jla Ipy»Ke Y4eHUKY oJiroBapajyhe 3Hawe U BEUITUHE KOjU Ce MOPajy CXBATUTH
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Kao pasyMeBame CTBAPHOCTH KPO3 JINYHO UCKYCTBO U €MOILMOHAJHE peaKlyje
ca CBeTOM OdjeKkaTa U crielludUIHUX CUTyalluja Koje ra oKpyxyjy. TaKBO 3Hame
Tpeda Jla MpeTXo U oAroBapajyhe ocMUII/bEHOM U OPraHM30BaHOM IPOIECY
y4ema, Koje he TOBEeCTH 10 CYIITUHCKUX MPOMEHA ¥ MePCIeKTUBU UHAUBUIY-
asiHe BU3Hje U nepuenuuje ceeta (O’Sullivan, 2008).

MMajyhy HaBe/leHO Ha yMy, MOIJIM OUCMO Ha3HAYMTH HajBa’KHU]e 3a/laTKe
C KOjUMa Ce HaCTaBHMLM Cyo4aBajy y epu miodaausanuje. OBY 3apanu cy au-
PEKTHO NOBe3aHU C WJIEHTUTETOM HacTaBHHUKA. [Ipema npusiaroheHoM npu-
ctyny I'pejema u ®ennca (Graham & Phelps, 2003), HajBaxkHUju 337alU Ha-
CTaBHHUKA y MOZIEPHOM CBETY YKJbYUyjy:

1. pasyMmeBame U paj y ogpeheHOM IIKOJICKOM CUCTEMY;

pa3BHjambe BEeIITHHA U yMeha, Kao ¥ MPUMemheHUX CTpaTeruja u METO/a;
noy4aBamwe y KOHTEKCTY MPOLIMPeHUX NOCTojehux mporpama;
HHTEerpucame TeopHuje C MPaKCcoM;

0/iroBapa-e Ha JIPyIITBEHe 3aXTEBE U TPODJIEME;

Kperpamwe aTMocdepe Koja du ydp3asia U YHANIPeIUIa YUetbe;

pajZl y Tpylu Kao 4JaH THMa;

© N oG W N

yCBajare U 00JIMKOBakbe HaBUKa 1[eJI0)KMBOTHOT Y4Yekha.

HactaBHuuu koju Beh pajie Mopasiu du Aa nMpoMeHe CBOja CXBaTamba O
TOME IlITA TO 3Ha4¥ OUTHU HACTaBHUK — He OUTH HENOTpellIuBY eKCIepT Y CBOM
10/by eKcllepTH3e, Beh eKcliepT y moy4yaBamy W MpoliecuMa y4yewa. Tpedaso
ou aa nenyijy, npema 'pejemy u @enncy (Graham & Pelps, 2003), kao ekcriepTu
3a y4yeme, y 3Hauewy AepuHucaHom ko Eprmepa u bydaja (Graham & Phelps,
2003), koju 3Hajy ¥ CIIOCOOHU CY /1A Jiesyjy, IIaHUPajy, TOCMaTpPajy U BPeAHY]Y
COITICTBEHE aKI|Hje.

HacTaBHULIM Cy Y jeAMHCTBEHOM I0JIOXAjy, jep UMajy npoliupeHe Moryh-
HOCTH /la IOCMaTpajy HaCTaBy U Y H0j y4eCTBYjY, TOKOM LIeJIOKYITHOT MepCco-
HasiHOT U TpodecuoHasHor xkuBoTa (Lortie, 2002). OBakBo duorpadcko pasy-
MeBake HaCTaBe HacTaBJba /la ce pa3Buja U MoAudUKYyje CBe 0K HAaCTABHUK
y4eCcTByje Y UHTEpPaKIMjU C Pa3JIMYUTUM JbyAMMa U Y KOHTEKCTHMa 00pa3o-
Bama U Noy4yaBama, CBe Jla/be U CBe BUIIE 0OJMKYjyhd U ycaBpllaBajyhu cor-
CTBEHO pa3yMeBambe HacTaBe. He mocToju Kpajwkba Tauka OBOTr pa3Boja; To je
oZBHjajyhu u pasBujajyhu npouec padymMeBama — IITA 3HAYU OUTH HACTABHUK
Y KOHCTAaHTHO, Ma/Jia MOX/]a CyIITUJIHO, IPEOdJNKOBakhe KPO3 UHTEPaKIHje C
JPYTUM JbyJUMa U KOHTEKCTUMa.

Yinore HacTaBHMKa 1mpeJfCTaB/bajy CKJION pasyMmMeBama M CxBaTa-
A O TOMe IITa 3HAaYW OUTH HACTABHUK y (3a)AaTOM KOHTEKCTY. Yiore cy
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COLIMOMCTOPHjCKH KOHCTPYHCaHe, HHCTUTYLMOHAIHO OJipXKaBaHe U KOHTEK-
CTyaJIM30BaHe Ha LIKOJICKOM HHUBOY Jla OU ce OATOBOPUJIO Ha NMOTpede 3aje-
Huile (Bullough, Gitlin & Goldstein, 1984).

,HacTaBHUIIM 3ay3uWMajy UHCTUTYLMOHAJHe MO3ULHje Koje Cy
0OJINKOBaHEe HMCTOBPEMEHUM 3aXTeBHMa TeXHOKpaTCKe NaMeTH
Y uJleasiuMa ominTe ¥ jaBHe ycayre.” (Bullough et al., 1984: 346)

HacraBa ce yodu4yajeHO BUM K0 YCKO TEXHUYKH, YCIYKHH 110CA0, KAo U
dpwura o MyaguMa. Yodu4ajeHo CXBaTame MPOXKUMa 0O0pa30BHE UHCTUTYIHje U
OTpaHWYaBa, aJiu He o/ipehyje ysore nocTynHe HACTABHUI[MMA.

HacTaBHULIM MMajy aKTUBHY yJIOTY Y pa3Bojy NpodecoHa/IHOT U/IeHTH-
Teta. Piopuo-Pyan (Florio-Ruane, 2002) cmatpa fa HacTaBa HUje caMO BU-
JJbUBY 0dpasal] UM HeBU/JbUBH CLieHapHO:

,BU/IJbMBe HOpMe U MpaBUJIa HacTaBe HUCY ofay4yjyhu. Hactas-
HHULM 33/|p2KaBajy J0BOJ/bHO NIPely3UM/BUBOCTH /A JieJlyjy Ha HOB,
KpeaTUBaH HayuH [..] HacTaBa je ypeheHa M pecllOH3MBHA Ha
HOpMe U CTaHAap/e, ali U UMIIPOBU3aliOHa/IHa U PeClIOH3MBHa
Ha Jpyre yuecHuke” (McTto: 209).

WpeHTUTEeT HAacTaBHHWKA, Ka0 aHAJIUMTHUYKO ,COYMBO”, Jaje W AOMyLITa
doKyc Ha KOMILJIIEKCHe, CUTyupaHe U GJiyH/iHe 0COdMHe Koje MOojeAMHLH J0-
HOCe ca COO0M KaJia ce CIIpeMajy U peasiM3yjy HacTaBy. 3aCHOBaH U uarpabheH
Ha NpoyvyaBamkHUMa M3 0dJIaCTH aHTPOIOJIOTHje, CTYANja KIbHUKEBHOCTH U CO-
[jMjaJiHe [ICHUXO0JIOTHje, UAEHTUTET HAaCTaBHUKA Ce pasMaTpa M TpeTHUpa Kao
ofHOC u3Mehy HacseheHUx I[pTa U 0COOMHA U OHUX KOje Ce M0jaBJbyjy Kpo3
MakKpo ¥ MHUKpo couujaiHe ctpyktype (Holland et al., 1998; Bakhtin npema
Holquist, 1990; Mead, 1964).

MebhyTum, ,Makpo” u ,MUKpPO” HUje JIaKO Pa3JBOjUTHU Y CBAKOJIHEBHO] UH-
TepakL{jyu; yMeCTO TOra, paca, Kjaca 1 MoJI Cy IIMpOKe CTPYKTypasHe KaTero-
pHje Koje Cy UIaK, ¥ IopeJ, TOTa, KOMIJINKOBAHO YTKaHe y Hallle CBAKOJHEBHO
UCKYCTBO. ,/byau He fesyjy npeMa NpUIIaJAHOCTH COLMjaJTHUM KJacaMma UJd
COLIMjaJIHUM CUCTEMUMA; OHU Jieyjy npeMa cuTyandjama” (Woods, 1996: 34).

Kao uito je npeTxoHO CIOMEHYTO, [I0jeJUHIIM HAaCTABHULM pa3yMejy, no-
cpeAyjy ¥ TpaHCcOpMHUILY 3ajeJHUUKA CXBaTakba O HACTaBH Jia OU ce MOBe3a-
JIM ca CONICTBEHUM MHTepecuMa, MCKyCTBHMMa U LIM/beBUMa, aJIi TO HUje IIpaBo-
JIMHUjCKU NPOLLeC KOjU MOHHUILITABA YTHIIaje 00yKe U 00pa30Barha HaCTaBHHUKA.

UcnocraBsba ce, Ha jeJlaH 3aHUMJbUB HA4MH, Zja YIPKOC CTAJHUM pe-
dopmMama 0dpa3oBHA Mpakca OCTaje U3y3eTHO CcTadusaHa. HacTaBHUIM cy ce
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HalJIK Ha BaTPEHOj IMHUjU OBUX HOBHX MPUTHCAKA U M3a30Ba U HA pa3He Ha-
YUHe ce KPUTHUKY]y 300T ONCTPYKLMje NIPOMeHa, 300T Jiollle 00aBeIITEHOCTH O
CBETY BaH ILIK0JIa, UJIM 3D0T Heycllexa /ia 3a/jp>Ke TpaJuliije ayTOPUTaTUBHUX
npeAaBaya. Y MHOTMM 3eMJ/baMa, HACTaBHUILM NaTe 0 Kpu3e npodecroHal-
HOT WJIEHTUTETA, IPUMajy KOHTPaAUKTOPHE NOPYKe 0 TOMe KaKaB Ou NPUCTYI
Tpedasio Aa uMajy y cBoM paay. lapaur-Xamoun u gpyru (Darling-Hammond
etal, 1983: 286), kao u JloytoHn (Lawton, 1986), uieHTdHKOBaAIU Cy YETUPHU
CacBUM pas/IMYMTE KOHIIENIMje OHOra LITO Ce 0/f HAaCTaBHUKA 04eKYyje.

1. HacraBa kao pa/Zi: aKTUBHOCTHM HAaCTaBHUKA Tpedasio OU pPaLMOHAIHO
IJIAHUPATH, AIMUHUCTPATOPU OU TPedaJsio Jla UX NPOrpaMCKH OpraHU3y-
jy, @ HACTaBHUIM A OYAYy OATOBOPHU CaMO 3a peasiM3aliujy NporpamMCcKux
cazpxaja;

2. HacraBa Kkao 3aHaT: HacTaBa Cce y 0BOj KOHLENLUjU BUIU KAO HEONXOAAH
penepToap crneluvjaJi30BaHUX TEXHUKA U Kao OBJIaZlaBakbe TUM TeXHHUKa-
Ma, a HACTaBHUK MOpa /la OBJIa/ia OMIITUM NMPaBUJIKMMa lbbUXOBE IPUMEHE;

3. HacraBa kao npodecHja: HaCTaBHUKY He Tpeda caMo penepToap creluyja-
JIN30BAaHUX TEXHHKA Beh U CIIOCOOHOCT /Ia 01y KaJla OU OBe TEXHUKE
Tpedasio NPUMEHHUTH (PECIIOH3UBHO JleJIOBalbe HacTaBHUKA), IITO MO/-
pa3yMeBa /ia je 0BJ1a/lao oAroBapajyhuM TeopujcKuM 3HabHUMa;

4. HacraBa Kao yMETHOCT: 3aCHUBA Ce He caMO Ha NPodeCHOHATHOM 3HaY
Y BellITUHaMa Beh ¥ Ha IPyINH JIMYHUX IOTEHI[Uja/1a KOjH Cy jeIUHCTBEHO
JebUHUCAaHU; TEXHUKE U HbUXOBa pUMeHa MOTY OUTH HOBOYBeJleHe, He-
KOHBEHI[MOHAJIHE U HENPe/BU/I/bUBE.

HcToBpeMeHo, cBaka HOBa MHHUIIUjaTHBA 3a KOjy Ce O4eKyje Aa dyAe NMpu-
MeHeHa y LIK0JIaMa yclex AyTyje HallopyuMa U 3ajlarakby HacTaBHUKa. Humaisio
He U3HeHalyje IITO ce HACTAaBHULM >KaJjie Jia cy pacTp3aHd. OHHU cy, HApaBHO,
CBECHHU OllaJlakba CBOT JAPYLITBEHOT CTATyCa, aJld U YUIbEHHUIIE Jla Ce UCTOBpe-
MeHO TpeJi HBbUX MOCTaB/bajy NpodeCUoHAJHU 3aXTEBU JlaJleKO0 030UJbHUjU
Hero paHuje. Of BbUX Ce IPedyecTo TPaXKH Aa peaau3yjy HacTaBy Y HeZJ0BOJbHO
ONpeMJbEHUM U JIolle Oip>KaBaHUM 3rpajilaMa, Jla Tpie nocaeuie GuHaHCH]-
CKUX OrpaHMUuYea U Hacjeha jejHe yTULlajHe UCTPaXKMBauKe TpajulMje Koja
je duJla CMUIL/beHa /a MOKaXke A JOAATHU MaTepUjaJHU PeCYpCH He LOBOJe
HHU J10 KaKBe pasJivKe y NorJie/ly pe3yaTaTa 00pa3oBamba.

JloK HacTaBHUILIM U3paXkaBajy 3adpHUHYTOCT y Be3u ca CBOjUM MoryhHo-
CTMMa Ja 0de3de/le KBAJMUTETHO 00pa3oBakbe, y MHOTUM 3eMJbaMa MOCTO-
ju 3BaHMYHA 3adDPUHYTOCT y MOIJIeAY CTPYYHUX WU JUYHUX KBaJMdHUKaLHja
OHHUX KOjU TeK 3aKOopadyjy y HacTaBHUYKY npodecHjy. U3pakeHu cy u cTpa-
XOBH /la Ce TaJIeHTOBAaHU AUILJIOMIIM Hehe HU daBUTH 0BOM IpodecHjoM u aa
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HaCTaBHHULM KOjU cy Beh cTekJiM mpakcy Tpaxke Apyre nocaoBe. MehyTum, Jok
THUIIOJIOTHUja KOHILENIMje yJore HaCTaBHUKA U HUXOBUX AYKHOCTH IOMaXKe
IpU WIYCTPALMjU LieJIOKYIIHe CUTYyaluje, peTKO KaJ, je jaCHO KaKo dU TpedaJio
Jla paZie 0dpHU HAaCTaBHUILM U 1LTA Ce 0f] lbUX o4eKyje. Kao mTo ocHOBHa cBpxa
¥ QyHKIMje IIKOJI0Bamba 3aXxTeBajy CyIITHHCKO NOHOBHO BpeJHOBame y CBe-
TJy CaJlallilbUX OYeKHBaba U MOIyNHOCTH (caBpeMeHa LIKoJa OU Tpedasio Aa
NPEeHOCH 3Hakla CaBpeMeHOT CBeTa), UCTO TAaKO je MOTPedHO U oArosapajyhe
nojallikberbe y noriesy NpopecuoHaJlHUX AYKHOCTH HacTaBHHUKA.

Kako duso fa duio, y epu y K0joj je odpa3oBame M0CTaja0 CTBAp KoMue-
WeHWHOCWU HA WpXCUW WY KOH3YMeHauld, CTaHap/ie He KOHTPOJIUILY YBEK U
y HOTHYHOCTH NpunagHuuu npodecuje. Hanpotus, pactyhu je TpeHJ KOHTpO-
Jle HaCTaBHUKa 0J, OUPOKPATCKUX CTPYKTYpa U ycMepaBakba y IIPaKCy 0J CIIo-
Jpallilbux nocMaTpaya. Tako Xapuc (Harris, 1994) koHcTaTyje:

»[-.] UCTOpUja MoKa3yje CHUXKaBakbe CTaTyca M yTHUL@ja HacTaB-
HUKa; T'yOUTAaK ayTOHOMHUje; AeCTPYKLHUjy 3/ipaBJba; Oropliame
yCJIOBA YAPY>KEHO ca aHOMMUjOM; ToBehae CroJballlihe KOHTPOJIE.
BpojHu nokasaTes/bU ONKCYjy IPOMEHE yJiora HaCTaBHUKA Y MOKY-
11ajy /ia ce UHCTPYMEHTAJIN3Y]y U IpeTBOpe y aleHule MapKewuHI
MeHayMeHiia odpasosarba. HacTaBHULM I'yde MOh J1Ja KOHTPOJIU-
11y OCHOBHE ycJioBe cBor paga” (Mcto: 108).

Bojie ce nedate u o ciuaiuycy ipogecuje (Robertson, 2000):

,HacTaBa u noydyaBame, Kao npodecrja ¥ Kao UCTOPHjCKH BarkaH
dakTop couujasHe MOSUIHOCTHU U 3aNo0ll/baBakba, MapriHaIU30-
BaHa je. KoHTposmiyhu ycioBe, ApyLITBO NpeTBapa HACTAaBHUKE,
KOjU TO HUCY HUKa/Ia OWJIH, Y MapTUHATHY KaTeropujy ca HeKoM-
neTeHTHUM nojeauHnuma” (Mcro: 1-3).

Y TakBOM CHUCTeMy KOHTpOJIe HUje HEOOUYHO LITO Ce YCIOCTaB/ba AMC-
KYpC OKO cTaHAap/a, epUKACHOCTH, KOMIIETEHIIUja, KJbYyUHUX TepdOpPMaHCH U
Jpyrux (c1u4HUX) KoHLenaTa. [loHcon u Pejz (Johnson & Reid, 1999) npume-
hyjy Aa AucKypc Kao WTo je oBaj paBopusyje

»[--]TpELIM3HOCT ¥ Mepery U KBaHTUDUKAIMjU Ko ITPOIlecC Upoyu-
whera u 03gpas/berba OpraHu3aliyja Kao LITo je odpa3oBame. Ka-
NALUTEeTH U KBA/IMTETH HACTABHUKA KOHCTPYKLHje Cy TEXHUYKO-
pauuoHasHor Auckypca. OH ode3dehyje Hopme 3a npoleHy edpu-
KaCHOCTW HAaCTaBHUKA W ONpaBJambe 33 eKCU/AUYUWHUJY UHUep-
8eHYUjy y ocao HacTaBHUKA. CJIMYHO TOMe, CBA ITpaKca oBe3aHa
ca HaCTaBOM U ycaBplllaBalkeM HaCTaBe Ce Ipeleryje MPOTUBHO
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cliaHgapguMma 08AUKo8aHUMA y goOMUHaHHOM guckypcy” (WUcto:
192).

HOCTMOAepHI/I KOHTEKCT, Y KOMe je CB€ IMOAJIOXKHO NPEUCIINTUBAKY, HYJU
CYMIHB OKBUD, KOMILJIEKCAH U OOPTY CKJIOH CIleHAPHO y MPOMUIIL/bAKY MPO-
dJieMa CTaHJapAa y 00pa3oBamy.

,HHjenaH npouec npoueHe cucteMa He MOe OUTH MTOTIIYHO CBEO-
OyxBaTaH, TauyaH, CTAadWJIaH Jja Ou 00e30eJ10 UCIUUHY O CYWIUHU
yuerba u toyyasarsa.” (Hargreaves, 2001: 58)

Be3 crangap/aa, cyurtuHa npodecuje je HeoadpamwuBa. [IpodseM KBaiu-
TETHOT yYela U KBaJIUTETHE HacTaBe M0BE3aH je C IEMOHCTPalMjoM OCeT/bU-
BOCTU Ha NOTpede yyeHHWKa U HacTaBHUKA. Heke nmoTpede cy npegmeT Ayro-
TpajHe NaXie, a HeKe Cy ocTajle aKyTHe Y IOC/Ie/[lbe BpeMe.

BepoBama 0 KBaJUTETHO] HACTABU U y4ely KaUCyaupaHa cy y 4YeTUpPH
KJby4YHa eJIeMeHTa KOjUu JOMNyLITajy Aa YTBPAUMO Hajjadye U Hajcjaduje apry-
MEHTEe O OBUM IIUTaAkbUMaA.

1. llpBu cyrepuiie aa ce npodecHoOHaTHH Pa3BOj HAaCTaBHUKA OJHOCH Ha
aKTyesJHe U dyAayhe mpodsieMe y HACTaBU U yuewy. Y HajO0O/bEM CIIYYajy,
OBaKBM CTAaBOBM HMCTHYY MO3MUB Jia ce NpodeCcruoHaJHU pa3Boj peanusyje
ca, 3a v og HacwiasHuka (1a je oH Ko/1adopaliueaH, leHepaliu8aH N ocee-
wheH tipoyec).

2. Jlpyro, ,HeKH pe3yJTaTh U NOCTUTHyha yyeHHKa HUCY OHAKBU KaKBU OU-
CMO KeJiesid a dyay”. 3aCHOBAaHHU Cy Ha BepoBawy Jia Cy ,Hajdo/bU Ha-
CTaBHULIM SUWA/IHU, Y UHTEPAKLUjU Ca COLUjaJIHUM, MaTepUjaHUM, U
KYJTYpPHUM KOHTeKcToM”. OBM HAcTaBHUIY, onuITenpuxBaheHo je cTa-
HOBUIUITE, HAjOOJbU Cy MYT 3a NPUCTYI NPOJJIEMY K8aAullielld.

3. MHoro Tora ce o/iBMja BaH KOHTPOJIe HACTaBHUKA (KOJ HEKUX UCTPAXKH-
Baya OBO je y Be3W C eHTPOINHMjOM IIOCJ0BHOI KOHTeKcTa). OBa KapakTe-
PUCTHKA je MOBe3aHa C PeKOHILeNTya/lIn3aljoM U peNo3ULMOHUpakbeM
HACWABHUKA Kao HEKOT KO ,IpOM3BOAU 3Hawa”. OBO je, Takohe, noBe3aHo
ca cTaTycoM npodecuije.

4. Kiby4dHo, ,y4MMO YYeHUKe OHOMe IITO UM BepoBaTHO Hehe TpedaTu y
dyayhHocTu”. Harnacak je oBJie Ha moTpasu 3a 3HaweM dyayhHocTw. [lo-
BE3aHO je ca KOHPpOHWayujoM peaHol ceellia ca UHOBAaTUBHUM IpOMe-
HaMa Koje 3axTeBajy KpeaTUBHOCT Kao pa3pellese.
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,bynyhHocT je Beh ca Hama - y odpasoBamy!” (Luke & Mayer, 2000: 11),

MaKO MHOTHM CUCTEMH U MEPUTOKpATCKe HaCTaBHe NpaKce 0Z0Ujajy Aa je npu-
xBaTe. HoBa ycMepema y 0dpa3oBamy U HACTaBU Tpedasio OU Ja BOJe payyHa

O:

TEXHOJIOTHjaMa U eKOHOMHjaMa Koje UCTHUYy NpodJieM KOHCEeKBEeHL U Op-
30l pa3Boja U KOMIJIEKCHUJUX YAPYKUBamwba KalluTala;

XUOPHUAHUM KyJITypaMa U IoINyJialidjaMa Koje Cy BaH TpaJHULAOHATHUX
nebuHUIMja 3ajegHUYe yYeHUKd, WKOoJe U Uopoguye;

ONIITO] KPU3W MOJHUTHKE MOTPEOHHUX U JIOBOHHUX 3Hama (joul oOf
CnyTwuka);

arpecrMBHOj HeoJIMdepasiHOj AedHHULHU]U ,JPKaBHOT UHTEPBEHLIMOHU-
3Ma Y OATrOBOPHOCTH KOja BOAMY NMPUBATU3ALMjU U MapKETHU3aLUjU CBUX

0dJIMKAa U HUBOA 00pa30Bamha, yK/bydyjyhu U odpasoBame HacTaBHUKA”
(Luke, 2000: 7).

Jajcon (Dyson, 2003) KoHCTaTyje Aa joll YBEK MMOCTOjU HeJlaroZa y Be3u

C OMHApHOM JIOTMKOM: 3aXTeBU-OJI0OBOPH; TeOopHja-Npakca; npodecuja-Be-
LITHHA; 00pa30Bakhe HACTaBHUKA — 00yKa HacTaBHUKA. Heku cMaTpajy fa dou
rpaHule usMeby Teopuje U npakce Tpedaso peKOHPUIypHUCaTH NMPHUMEHOM
,IIpU3Me KPUTHYKe IMeJlaroruje U KYJATYPOJIOLIKHUX HCTpakuBama” (Segall,
2001: 226). MapagurmMatuyad npuMep y ToMm cmucay jecte Xupy (Giroux,
1996) koju passiuKyje ltegaloiujy tweopuje oA tiegaloiuje eopeliucarsa, YnMme
oTBapa MOryhHOCT KOHTEKCTa yueha U lloyyaBama Kao npocropa ,pyHaamMmeH-
TaJIHO NocBeheHOT toctias/bary tutiarea” (Green, 2001).

OkoJiHOCTH KOje MOAHUPUKYjy Y/I0Ty HACTABHUKA TAKO /la OHA IOCTaje CBe

3axTeBHHja Cy dpojHe:
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- YBOBe}be TPXUIIHHUX ME€XaHHW3aMa,

— HapacTajyha KOHKypeHLMja Mehy yueHHLIMMa, LIKO0J1aMa Y HallMOHaJIHUM

IIKOJICKMM CUCTEMHMA,

— yBobhemwe HHPOPMaATHIYKO-KOMYHUKAI[UjCKEe TEXHOJIOTHje Koja oMoryhyje

ONIITY AOCTYIIHOCT 3HAlb4,

- HOBa Ca3Hama Ha MOJPYYjy MeToJa U OdJIMKA yuewa, CTpaTervja paza,

ydema ¥ nioydaBakhad, MHAUBUAYA/JHUX Pa3JIMKa Yy CTUJIOBUMA y4€ba,

— cBe Beha pa3HOJIMKOCT yYeHUKa (MHTerpanuja yyeHuKa ca moCcedHUM Io-

TpedaMa, collMjasiHa pacj0jeHoCT, anceHTu3aM UTA. ) (Mapentuu-Iloxap-
HUK, 1993).
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300r TOra ce, Kako y CBETY TaK0 U KOJ, HacC, CBe BUILIE UCTHYE 3HA4Yaj PO-
decroHasHOT pacTa HacTaBHUKA. [[pUTOM ce He MHUCJIM CaMO Ha CNOJbAlllba
odesexja nmpodecuje U cTaTyca HaCTABHUKA, K0 LITO Cy IJIATA, yIJIe, YCI0BU
paza, Beh ce BesiMKa Nakiba MOKJIakha MOCEOHOM BU/Y YHY TpaLIber npodecH-
OHAJIHOT pa3Boja HaCTaBHUKA KOjU MOCTENEHO BOAU J10 CBe Behe cripeMHOCTH
y OJJIyYUBakby, CaMOyCMepaBaky, CAMOCTAJHOCTH Y PAa3MULIbaby U aAKIHjHU.
Op HacTaBHUKA pedJieKCUBHOT npakTuyapa (Schon, 1987) ce, HauMe, He oue-
Kyje caMo OBJIa/laBake NpeJMEeTHUM NOAPYYjeM U pa3HUM MeToJaMa U 0dJIH-
IIMMa HacTaBe, Beh U TO Jja LIMPOK U3J0p Pa3IMUUTHX CaApKaja yuera, MeTo-
Jla ¥ 0OJIMKA 3HA /Jla IPUJIAroAH [IM/beBUMA yueka, YYeHUIIMMa, Te a yMe Ja
MHTEepIpeTHpa U Bepdasnayje cTeyeHo NPodeCHOHATHO UCKYCTBO.

[IpodsieM ucTpakuBamba NpodecuoOHaTHOT UJIEHTUTETA je CJI0KEH, 3aXTe-
Ba MyJITUJUCLUIIMHAPHU NPUCTYI U HeMoryhe ra je 0dyxBaTUTH U3 paKypca
jenHe Hay4He odJiacTu. Ha fesny je XepMeHeyTHYKa Te3a — NPOLeC MOCTojamba
HEO/IBOjUB je 0/l pa3yMeBaha. Y HCTPaXKUBaby NPOodeCUOHATHOT UAEeHTUTETA
NOCTYTIU U $pa3e UCTPAXKHUBAKA Kao Jla ce MeprneTyupajy, Ha Kpajy cCMO YBeK
Ha [0YEeTKY.

Y npoumium JenieHyjama, npodpecMoHaJHU UJIEHTUTET HACTABHUKA T10ja-
BJ/bYje Ce Kao BaXkaH UCTPaKMBauKu mpodseM (Beijaard et al., 2004). OgHocu ce
Ha TO LITA HACTABHUIIM CMATpPajy BAKHUM y IpodeCcHOHATHOM KUBOTY U Pajly,
a Ha OCHOBY COIICTBEHOT MCKYCTBa U ,JindHOT nopeksa” (Tickle, 2000). Mako
je mpodecroHa/NHU UJIEHTUTET [I0Be3aH ca KoHLlenToM ,cornctBa” (self) (Mead,
1934; Erickson, 1968)!, u oHUM LITO ce O3Ha4yaBa Kao ,JIMYHU UJEeHTUTET”
(personal identity) (Korthagen, 2004) unu camopasymeBame (Keltchemans,
2005), nydsba Besa ce Moxke TpoHahu ca kKoHLenToM ,apyror” (y peHoMeHoJ10-
IIKOM CMHCJIy 110jMa) — OYeKHBabHMa APYyryuX 0/ HACTaBHUKA, IUPOKOM CJIH-
KOM JIpyIITBA O TOMe IIITa HACTaBHUK 3Ha U YuHHU (Beijaard, 2004).

AYTOpI/I HOBI/IjPIX HUCTpaXXMBakba O UACHTUTETY HACTaBHHWKA UCTHYYy Ba-
2KHO IIMTAame: 1a JIU U KAaKO OBa CO]J,I/IjaJIHa O4Y€KHBaWa U CTaHAAPAU MOTY ouTtu

1 0Ba notoma ce poKycupajy Ha UCTpaKMBarba GOpPMHUPaA UIEHTUTETA Y COL[UjaTHUM KOHTEK-
CTUMa Y CTa/iujyMUMa Kpo3 Koja npoJia3e Jby[u: OUOJIOIIKO U MCUXOJIOLIKO Ca3peBame; CBaKa
¢$asza uMa nocedHe kKapaKTepUCTHKe Koje Cy T0Be3aHe ca UHAWBU/AYyaJTHOM UHTepaKI1joM ca Cco-
LlUja/THUM OKpY>KereM. EpUKCOH MCTHYe XPOHOJIOLIKY U YBEeK Metbajyhu KOHLeNT U eHTUTeTa
JINYHOCTU. UIeHTUTEeT HUje HeLITOo IUTO JUYHOCT NoceAyje, Beh ce 0OH MeHa TOKOM LieJIoT KHU-
BOTa. MU/ KOPUCTU KOHLENT UAEHTUTETA y Be3U ca KOHLENITOM 0 CedH; ONUCYje Y ieTa/be KaKo
Ce CBECT 0 cedM pa3BHja KpO3 TpaHCcaKLMje ca OKOJMHOM. CBecT o cedu (self) Moxe ce MojaBUTH
CaMo y COLMjaJIHOM OKDYXKekby, TaMO I/ie IIOCTOjU COLMja/lHa KOMYHHUKaLUja. Y KOMyHUKaALUjU
Y4MMO Jia IPEeTHOCTaB/baMo yJIOTe JJPYTUX U IOCMaTPaMo COINICTBEHO Jiesl0Bambe carJlaCHO TUM
yJiorama.
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y KOHQJIMKTY ca TUM LITa HACTaBHUIU KeJie U Y UMIIMIIUTHUM TeopHjaMa U
»JIMYHUM IleJlarorujama” npoLemyjy Kao ,/Jodpa HacTaBa | ,J00ap HaCTaBHUK
(Beijaard, 2004; Korthagen, 2004; Sleegers & Keltchemans, 1999).

[IpodecroHaHU UJEHTHUTET Ce, HAUMe, KOHCTPYHLIe KPO3 UHTePaKL U]y
ca ipyruMa M ca OKpyKermeM; OH je peslaiuoHu peHoMeH. CMaTpamo /ia je 0BO
pro primo ycioB AUCTUHKTUBHOT U CBAKOT APYror NPOMUIL/bakba Npodecruo-
HaJTHOT UJIEHTUTETA, Tj. /la je pesialjMoHa npupoja ¢eHoMeHa oJroBapajyhu
HOMOTETCKH KOHTEKCT 33 UCTPAKMBaHa (eMUCTEMOJIOUIKUX U IICUXOJIOLIKHX)
OCHOBa HJIeHTUTEeTa HacTaBHUKa. [I[podecroHasHU UJIEHTUTET HAaCTaBHUKA
,0peheH je BepoBamrMa 0 TOME KaKO HAaCTaBHUK [10y4yaBa, Kako ce npodecu-
OHAJ/THO pa3BHja Kao YU KaKo MPUCTYyIa odpa3oBHUM npoMeHama” (Nias, 1989:
112). YKoJIMKO HaCTaBHUK MMa MPOJJIEM Ca OUJIO KOjUM O OBUX eJIeMeHaTa,
de3 0d3Mpa Ha TO YMMe Cy OHU yCJIOBJbEHU U NHYKOBAHY, JIAKIIIE Ce OAJIy4dyje
3a anceHTH3aM Kao U3J1a3 U pa3peliermhe NpoPpecuoHaTHUX U JIMYHUX JUIeMa.

[oBopehu yomiiTeHo, KOHIENT WAEHTUTETA MMa pa3/iMuuTa 3Hadyeka
y JuTepaTypu. OHO ITO Ta 3HaYewa UMajy Kao 3aje]HUYKO jecTe ujeja fa
HUJIEHTUTET HUje PUKCHPAHU aTPUOYT JIMYHOCTH, Beh je pesraniioHu peHOMEH.
Pa3Boj upeHTUTETA CE NOjaB/byje y UHTEPCYDjeKTUBHOM I0JbY, U HajdO/be Cce
MOXKEe OKapaKTepucaTH Kao oJ|BHjajyhu mpoliec, Mpoiec CaMOUHTEPIpeTaIy-
je mocedHe JIMYHOCTH KOja cede Mperno3Haje TAKBOM y 1aTOM KOHTeKCTy (Gee,
2001). Y ToM cMuCy UIEHTUTET je OArOoBOp Ha nmuTame: Ko caM ja y oBoM
TpeHyTKy?".

UpenTtuteT ce nedpuHUIe HA pa3/JIUUUTE HAYUHE Y JIUTEPATYPHU U y pa-
3JIMYMTHUM 0dJlacTUMa Hayka. YMHU ce J]a ¥ KOHILENT NPodeCUOHaTHOT UEH-
THUTEeTa MMa UCTY KapaKTEePUCTUKY; KOPUCTHU ce U JlebUHUIIIEe PA3JIUYUTO V pa-
3JIMYUTUM 0OJIaCTUMA HayKe O BacIUTamwy. Y HEKUM HMCTpaKMBawbUMa U CTY-
JjaMa IoBe3aH je ca cBellhy ¥ CIMKOM HacTaBHHKA o cedu (Knowles, 1992;
Nias, 1989). ¥ wuMa ce joka3yje Ja 0Ba CJIMKa O CedU CHaXKHO oApebhyje cTtun
pajia HaCTaBHUKA Y HACTaBH, U HeroBe CTABOBE O BAaCMTamy U 00Pa30Bayy.
Y ApyruM nak UCTpakKuBakbHMa NpodpeCUOHANTHOT UAEHTUTETAa HarJlacak je Ha
ysiorama HactaBHUKa (Goodson & Cole, 1994; Volkmann & Anderson, 1998),
WJIM Ha KOHI[eNTHMa Kao IITO Ccy pedJIeKCUBHOCT U CaMOBpeAHOBaH€, Kao
3HauajHU dakTopu y dopMupamy NpodpecuoHaTHOT UJEeHTUTETA HACTaBHU-
ka (Cooper & Olson, 1996; Kerby, 1991). Hagasbe, npodecuoHaiHU UAEHTUTET
HaCTaBHMKA OJJHOCU Ce He CaMO Ha yTHIIdj Ha KOHIeNTyaJu3aluje U OUeKu-
Bama JIPYTUX JbYJIH, YKbYUYjyhHu U MHMpPoKo npuxBaheHy CAUKY Y APYLUITBY O
TOMe IIITAa HACTABHUIY TPeda J|a UMHE U [J1a 3Ha]jy, Beh 1 Ha To 1ITa HAaCTaBHUIU
CaMH CMaTpajy BOXXKHHUM 3a CBOj MpOodeCUOHAHU paj] U KHUBOT a IIITa 3aCHU-
Bajy je/lHAKO Ha MPAKCH U TEOPHjH, Ka0 U Ha COTNCTBEHOM NpodeCcuoHaTHOM
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nopekuty (Tickle, 2000). YuHu ce ma cy 0de cTpaHe MpodeCUOHATHOT UIEHTH-
TeTa YBPCTO [T0Be3aHe, aJId UX UCTPAXKMBAYM CACBUM Pa3/IMYMTO HaI/IallaBajy.
Hoysic (Knowles, 1992), Ha npuMep, kapakTepuilie npodeCUOHAJTHU UAEHTH-
TET Kao HejacaH KOHLENT y CMUCJY OHOTa LITa je, U KOJMKO, MHTETPUCAHO Y
3Hayemwe U CYLITUHY U/IeHTUTeTa.

BehuHa ncTpakvBada BUAU podecuoHalHU UAEHTUTET Kao TeKyhH, He-
NpeKUHYT U oJiBUjajyhu npouec UHTerpucamwa ,JIMUHUX” 1 ,ipodpecuoHa HuX"
cTpaHa y GopMupamy HacTaBHUKA. ,[locMaTpaMo HacTaBHUKe Kao JIMYHOCTH
¥ podecruoHalIlle YUjU ce )KUBOTH U paJi MehycodHo npensinhy u yTU4y jeJHO
Ha Jpyro, ¥ YMHEe Taj YTULAj LleJIMCXOAHMUM U 3Ha4YajHUM Kpo3 $paKTope U ycJio-
Be YHyTap W BaH y4ruoHHulle U mkoJe” (Goodson & Cole, 1994: 8).

[IpodecronanHy UeHTUTET HUje CTAadDUJIaH EeHTUTET, OH He MOXKe OUTHU
MHTepIpeTUpPaH Kao QUKCHU WU jefuHCTBeH cajpxkaj (Coldron & Smith,
1999). To je koMIJIEKCaH U JUHAMHUYKY ,,eKBUJIUOPUjyM” y KOMe je ImpeJicTaBa
0 cedU Kao npodecruoHallly ypaBHOTeXKeHa ca pa3HOJIMKOIINY yiora Koje Ha-
cTaBHUIM ocehajy f1a du Tpedaso ja ,oaurpajy” (Volkman & Anderson, 1998).
Y oM koHTeKcTy, KosigpoHn u Cmut (Coldron & Smith, 1999) uctuvy Heckaz
usMebhy ,cupoBobemwa” (iMyHa JUMeH3Uja HAcTaBe) U ,CTPYKType” (AUMEH-
3uja conujasiHe (3a)garoctu). OHU muily O ToMe /a ,,0OUTH HACTaBHUK  jecTe
cTBap duha HacTaBHMKA, KAKO ra BU/JIM CaM HACTAaBHHUK aJid M KaKO ra BU/JIEe U
JPYTY; TO je NMTake apryMeHTHCama U pefedrUHMcaba UEeHTUTEeTa KOjU je
COLMjaJIHO JIETUTUMHUCAH.

Kymniep u Osicon (Cooper & Olson, 1996) uctudy yumeHUIly Aa je mpode-
CUOHA/IHU UJEHTUTET — MyJATUAKTULUTET. UCTOPHUjCKH, COLMOIOLIKH, TICH-
XOJIOIIKHU Y KyJITYypOJIOLIKU GaKTOpH YTHUUY Ha ocehaj HacTaBHUKA 0 cedu Kao
0 HacTaBHUKY. HapaBHO, npodecroHa/lHU UIEHTUTET Ce MOXE CacTOjaTH Of
MHOI'0 NOAUJEHTUTETA, KOjU CBU MOTY OUTHU Yy HEKOM CTelleHy KOH(QJIUKTA
uau npeksanamwa (Mishler, 1999). I[Ipema ncToM ayTopy, doJbe je mpemno3Ha-
TH y ePUHULMjU HJIEHTUTETA /1A [I0CTOjH JIypaJUTeT noAueHTurera. Kako
O TO WAyCcTpoBao Muuuiep KopucTu Metadpopy ,Xop IJIacoBa, a He caMo Te-
Hop uau conpad cosuctu” (Mishler, 1999: 8). I'u u Kpadopg (Gee & Craford,
1998) TBpAe /la MOXXeMO KOPUCTUTH Pa3JIUUUTE HUJIEHTUTETE, Y 3aBUCHOCTH
0/l COLMja/IHOT KOHTEKCTa, 0e3 003Upa Ha Mel)yCOOHU oZjHOC Bullle yTBpheHUx
unentureta. Cienehu ynorpedbeHy Metadopy, MoxKe Ce 3aK/bYYUTH 1a O0JbH,
ycarjauleHu oAHOocH Mehy uJleHTUTeTHUMa OATr0Bapajy caracjy nojeuHavYHUX
IJIacoBa y XOpy Kao LieJIMHMU.

KoHauHe npumende y JepuHucamby NpodeCUOHATHOT HJEeHTHUTETa Ha-
CTaBHMKA THYy ce YUIbeHHIe Ja ce y BehMHM oJpenada mNpeHarsaiiaBa
JIMYHOCHO U TOTIEYje KOHTEKCTYyasHO y NpPodecHoHaTHOM HAEHTUTETY

25



[Ipeapar »KuskoBuh

HacTaBHUKaA. PeHoszc (Reynolds, 1996) ucTtuve fa OHO LITO OKpPYXKyje JIMY-
HOCT, OHO LITO ZIpyT'H OYeKyjy OJi ke, U OHO LITO OHA /103B0J/baBa /la YTHYE Ha
1Y, BeoMa ofipehyje uieHTUTET HacTaBHUKA. OHa mpuMehyje J1a je pa/[HO MECTO
HacTaBHUKa ,lIpeJie0” KOju MOXKe SUTHU BeoMa 3aXTeBaH, ajld U BeoMa PeCTpHUK-
TuBaH. Kynep u Osicon (Cooper & Olson, 1996) Takohe uctudy fa UAEHTUTET U
,KamaluTeT UeHTUTeTa” MOXKe OUTH orpaHuyeH. lbera orpanuyaBa HeloCcTaT-
HOCT NOoCTOojehuX MejaronKux 3Hama (J0CTYMHUX HACTABHUKY Ka0 KOPUCHUKY
OBUX 3Haka), HOPMe U BPeJHOCTHU KOje NPUTaZIajy OBOM ,IIpe/iesy, XOPU30HTY .

Y nedunucamwy npodecroHaHOT UAEHTHUTETA, KOHIENT ,0 cedu” ce de-
CTO KOMOMHYje ca 0CcTaJIMM, a TO Ce YIJIaBHOM UCIOCTaBJ/ba Kao CyIITHHCKA I10-
Be3aHOCT. ,CBecCT 0 cedu” ce y TaKBUM KOHIleNTya/M3alkjaMa He MOXe OJIBO-
jUTH O TUUHUX, HAPATUBHUX KUBOTHUX MpHUYa (TyMadera, 0djallberna, Xep-
MEeHeyTHKe) U TO TaKO LITO HACTABHUK, KPO3 MPUYY, TeHepHUIlle CBECT O cedu
(Volkmann & Anderson, 1998). [Ipude cy 3acHOBaHe Ha UCKYCTBY, U IpyU4ajyhu
npuue (y NMcaHOj UK BepdasHoj GopMHU) JIUUHOCT 0DJIUKYje cede. AHTOHEK
(Antonek et al., 1997) cmaTpa Aa je pedIeKCUBHOCT KJ/byYHa TEOPH)jCKO-TIPAK-
CeoJIolIKa KOMIIOHEHTA KOHIeNTa o cedu. /Ipyrum peunma, HeMmoryhe je pa-
crpaB/baTH 0 ,cedu” de3 pedJiekcuje U pediekcuBHOCTH. OBaj ayTop cMaTpa
Jla je HeMoryhe ycaBpiIaBaTH ce de3 pa3Boja pedpeKCUBHUX CIIOCOOHOCTH U
BellTHHA. TaMo r/ie mojeIMHU ayTOpU MUY O pepIeKCUBHOCTH, HEKHU JIPyTU
pacnpanJsbajy o camopedJsiekcuBHOCTH (self-reflection). Kpo3 camopedJiekcujy
HAaCTaBHHUK IOBE3yje UCKYCTBO ca CONICTBEHUM 3HaWeM U ocehamnMa, U y cTa-
1Y je Ja UHTErpUIIEe OHO IITO je COLUjaTHO peJIeBaHTHO Yy ,CJIMKY 0 cedu” Kao
HacTtaBHUKY (Korthagen, 2001; Nias, 1989).

Podeptc (Roberts, 2000), nuiyhy o BUIIECTPYKOCTH CBECTH O CedH, pa-
3JIMKyje OBHM BUIIECTPYKHM acleKTuMa cede (JIMYHOCTH) CaodpasHe AUC-
Kypce: IEPCOHa/IHU (JIMYHU), TPOPECHOHATHUA U UHCTUTYLMOHATHHU. ,[lojam
JIMYHOCTU M Pa3JIMYUTUX HauMHa MCKa3a MOBe3aHUX ca 00aB/beHHWM HCTpa-
JKMBamkbMMa O COlMjaJM3aliju HaCTaBHUKA U MPOPECHOHATHOM HJEHTUTETY,
MOpa YK/bYYUTH Bexdatbe ¥ MpollecuMa U BellITHHAaMa HaJIMK OHUM y KOjuMa
JIMYHOCT MpUYa 0 cedu U 3a cede o cedu” (Roberts, 2000: 186).

PazMunubame 0 cedM He MOXKe Cce HMKaJla OCTBApUTH de3 pa3MUIL/ba-
1ba 0 OHOMe IIITa OKpyyje udHocT (Taylor, 1989). Ca oBuM Ha ymy, [lunadoy
(Dillabough, 1999) nuie o ,cedu” Koje HaJWUIa31 3HA4Yaj COI[Mja/IHE HHTEPaK-
1Mje ¥ 3Ha4yaj OMJIO Koje ,npodecroHanusanuje”. OHa KPUTHUKYje JOMUHAHT-
HO CxBaTakbe NPodpeCHOHATHOT UAEHTUTETA [0 KOMe je HAaCTaBHUK CaMo OHaj
KOjU 0/irOBapa Ha MHCTPyMEeHTaJ/IHe 3aXTeBe OKpy:Kera GopMyIrcaHe 0Jf TBO-
paua MoJIMTUYKHUX OJlJIyKa U T3B. ,eKciiepaTa”. ¥ TaKBOj CUTYyallju HACTaBHUK
je caMo TpaHCMUTED, U TaMO TJe je TOMe C/Iy4aj, HeMa roBopa 0 HACTaBHUKY
Kao npodecUoHaIy U FeroBOM NMpodpeCcuoHaJTHOM UJIEHTUTETY.
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HacTtaBHHLM NpUNIpaBHULM MOTY OUTH je[JHAKO YCIelUHd y GOpMUpPaARY
npodeCHOHa/IHOT UJIeHTUTeTa UaKo NpaTe pa3/IMyMTe NyTeBe pa3Boja U yca-
BpiiaBawa (Antonek et al., 1997). OBa jeJUHCTBEHOCT Mpolieca GopMUpaba
UJIeHTUTEeTA O/ pKaHa je TeopujckuM Hasazuma Kosgpona u Cmuta (Coldron
& Smith, 1999) koju cy HarslacuIu NoTpedy Jla HAaCTaBHUIM OYAY aKTUBHU HO-
CUOLY, Tj. aKTepHu OBOT npoueca. Ha 0CHOBY UCTUX TEOPUjCKHUX eJladopalyja,
ayToOpH NpeJJaxy Aa HaCTaBHULM NMapTULUIHNPA]y y AHUjaJIOTy, YAy CBECHU
Pa3HOJIMKOCTH NPUCTYIIA HACTAaBU U HACTaBHUM 00aBe3aMa, Oy[ly YK/byUYeHH y
IpUIIpeMy pepcypca, U Ja Jesie ujeje Kako dU dUJIM y CTawy Jla UX IpaBoBpe-
MeHO Jsionpajy. Ty HeMa MecTa 32 KOHGOPMUTET U YHUGOPMHOCT. /lniadoy
(Dillabough, 1999) 3ak/byuyje Aa paHUje KOHILEMNILUje O PallMOHAIHOj U UH-
CTPYMEHTAJIHOj Y/JI03U HAaCTaBHUKA WTHOPUILY [0jaM ayTeHTUYHe U JJUCKYpP-
3MBHEe CAMOOUTHOCTH HaCTaBHHUKa.

[Iponec popmupama NpoPecHoHATHOT UIEHTUTEeTA HACTABHHUKA je Mpo-
IleC KOjU MoJijpa3yMeBa yKJ/byulBakha BEJMKOT dpoja M3BOpa 3HaHa, Kao IITO
Cy 3Hama 0 apeKTUMa, HaCTaBH, OJHOCMMA Y KOMyHHUKaIlMjH, Kao 1 3Hatba Clle-
nupUYHA 32 00J1aCT HayKe KOjOM ce HacTaBHUK daBu (Antonek, 1997). UMniu-
[JUTHE Teopuje U MPeTXO0JHO HCKYCTBO HAaCTaBHHUKA Kao yYeHUKa Takohe du
Tpedasio Aia cy /ileo oBOT Kopmyca u3Bopa. Capu (Sugrue, 1997) Hana3u Jja oBe
,Teopuje” mounwy OAHOCOM dyAyhHx HacTaBHUKA mpeMma npodecuju, aau Ja
Cy OHe 3Ha4ajHO yOoKBHUpeHe U oMeheHe (1) mopoJUIHUM CTATyCOM HACTABHU-
Ka, (2) WwrpoM 3ajeIHMLIOM T0O3HAHMKA], (3) yTHLIajeM APYTrUX KOje HaCTaBHUK
IIeH! U pecrneKTyje, (4) aTUIMUYHUM HacTaBHUM enu3onama, (5) moJMTUIKUM
Y APYUITBEHUM KOHTEKCTOM, MeJarollikoM TPaJUIMjOM U KYJITYPHUM apxe-
THUIIOBUMA, Kao U (6) nefjaromikoM UHTYUIUjOM U CUTYALlMOHO-CIeLLUPUIUHUM
CIIOCOOHOCTUMA OJ] KOjHX je TAKTUYHA CIOCOOHOCT HajBaxkHHja. OBe cy TeopHje
»I10/ipasyMeBajyhe” U He OTIyHO apTUKyaucaHe (tacit knowledge y nuckypcy
[lonomwuja) u Boje odauuuMa npodpecuoHATHOT UJEHTHUTETA KOjU Ce pasJiu-
KYjy OZ, OHUX OOJIMKA TeopHje 3aCHOBAHUX Ha pe3yJTaTHMa UCTpaKhBaiba.
BeoMa je BaxkHO pasBUjaTH KOJ, HACTaBHUKA Ty BPCTY CBECHOCTH, CBECHOCTHU
0 COIICTBEHUM TeOopHjaMa, OHMMA KOje CTOje Y OCHOBU HbUXOBUX NMPAKTUYHUX
akuuja 1 BepoBamwa (Bullough, 1997). Hoysc (Knowles, 1992) cnoMume ucky-
CTBO PaHOT JIETUHCTBA, HajpaHUje Neplelniiyje yjaore y4uTes/ba/HaCTAaBHUK],
IpeTXo/Ha MCKYCTBa HACTABHUKA, KA0 M 3HAaYajHe JIMYHOCTH U UCKYCTBA Kao
BeoMa BaxkHe dHorpadcke KaTeropvje HacTaBHUKA y popMUpamy npodecro-
HaJTHOT UJeHTUTETA.

dopmupamwe npodpecHoHaNTHOr UJEHTUTETA Ce YeCTO MpHKa3yje CIUKO-
BUTO Kao ,d0pda”, jep ce HACTAaBHUK MPUIIPABHUK, OyAyhy HACTaBHUK, dopHU
Ca OCMHII/baBabe€M PA3HOJMKHUX U YECTO CYNpPOTCTaB/bEHUX INepPCHeKTUBa,
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O4YEKMBama, U yJ10ra KojuMa ce Mopa CyNpOTCTaBUTH UJIM UM Ce NTaK Mopa MpHU-
garoauTtH (Samuel & Stephens, 2000; Volkmann & Anderson, 1998; Bullough,
Knowles & Crow, 1992; Roberts, 2000). Bonkman u Auaepcon (Volkmann &
Anderson, 1998), koju cy uctpaxupaiu popmupare npodpecruoHaTHOT HUEH-
TUTEeTa HacTaBHUKA KOjU Npe/iajy NIPUPOJHe HayKe, 3aK/by4YUJIM Cy Jia ce 0Ba
C/IMKa HaCTaBHUKA O HACTaBU HaJsla3u Y KOHQPJIMKTY ca MHOTO LIMPHUM OYEeKHU-
BalbMMa 0/ HACTaBHUKA KOjU Texu Ja dyae npodpecuoHanau. OH ce dopu ca
Junemama: (1) ocehamweM /ia je NpUIPaBHUK — yYEHHUK, a O4YeKYje ce la HaCTy-
1a Kao HaCTaBHUK — CTPy4mak, (2) 3axTeBUMa Jja BOAY payyHa O yYeHHULIUMa,
aiu ce y UCTO BpeMe o4YeKyje Aa OyZAe YBPCT y MOLUTOBAaKWY 3axXTeBa CTPYKE,
(3) ocehajeMm fa je HeKOMIETEHTAH 3a allCOJyTHO CBa NIMTAaka, Ha IPUMep U3
XeMHuje, IOK Ce Yy UCTO BpeMe OOpH ca OYeKMBambHUMa Jia ce MOoHalla Kao eK-
CIepT y 0Boj odJiacTu. Pe3ysnTtaTu Koje cy nodunu 'yncon u Koyn (Goodson &
Cole, 1994) Ha Tpary cy oBuX Hasaza. OHU cy 3aK/bYUYUJIM Ha OCHOBY CBOjUX
UCTpaKMBamwa Ja je pa3Boj ocehaja (HoBor) npodecroHa/IHOT HUJeHTUTeTa
HaCTaBHHKA KOHTEKCTYaJHO YCJOBJ/beH pPa3BHjajyhuM MnojMoM npodecruoHasi-
HOT pa3Boja. CarylacHO TOMe, 3aKJ/by4yjy: ,¥Y HaMepHu [a npurpade NpUIMKy 3a
pasBHUjambe NpodeCHUOHATHOT UAEHTUTETA, UHAWBU/AYAJHUX MOTEHLHjala U
CIOCOOHOCTH, HACTABHUIM MOpajy Aa peAeduHUILY, U3HOBA UHTEPIPETUPA)Y
Y yHallpe/ie CBOjy yJIOoTy CMellTajyhu je y MPYU UHCTUTYLIMOHAIHU KOHTEKCT”
(Goodson & Cole, 1994: 102).

Kapakiiepuctiuke tipogecuoHaiHol ugeHuuiellia HACWABHUKA. Y HEKUM
UCTpakKMBambMMa U3 OBe KaTeropuje Harjlacak je Ha cnellMGUYHUM NUTaAbU-
Ma Koja Cy y Be3H ca lepueniujoM N1podpeCroHaTHOT e HTUTeTa HaCTaBHUKA,
Kao 1ITO Cy, Ha IpUMep, OHa Koja ce daBe HUCKUM NpodeCHOHAJHUM CTaTy-
COM HaCTaBHMKa KOju Npenajy ,Mame lemweHe” npegmere (Paechter & Head,
1996), 1y nak oHa Koja ce daBe CEH3UTHUBHCAaeM MPodeCcHOoHATHOT U/eH-
TUTETA Kao NpeBeHLMje 0jaBe CUHPOMaA ,U3rapatmha HaCTaBHUKA” Ha MOCIYy
(3a oBaj ce cMHAPOM, Kao NaJdjaTUBHU NMOCTYIAK, HACTaBHUIMMa NIPenopy4dy-
je may3suparbe ca nocja HaKOH CBAaKUX MET roiMHa paja y Tpajamwy of FOAUHY
nana) (Gaizel, 1995; Moore & Hofman, 1988), niu oHa y KojuMa ce poy4aBajy
passio3u (mpodecruoHaSHU WIEHTUTET) HacTaBHMKA MyIlKapala /Jia ce daBe
Iloy4aBamweM y IPBUM IoJlMHaMa OCHOBHOI 00pa3oBama (IpMMapHHUM 0dpa-
3oBameM) (DeCorse & Vogtle, 1997).

Y HEeKuM JpyrdM HUCTPaKUBAWkHMa, UCTE KAaTeropuje, UCTHUYE ce Ja je
Ba)KHO UCKOPUCTHUTH TI0je/INHE acleKTe Ieplieniyje npodpecuoHaTHOT U/ieH-
THUTETA HAaCTaBHUKA, Kao 1ITO Cy MUTamwbe NpeAMeTHE 00J1aCTU KOjoM ce daBe
¥ KOjy MOy4aBajy, MUTamke OJHOCA Ca YYEHUIIMMA U UHTEepaKLHje ca KoJera-
Ma. 3Hame 0 Pa3/UYUTUM aclieKTUMa MpodeCcHOHASHOT HUJEHTUTEeTA MOXe
nomMohu HacTaBHUIIMMA Jla Ce HOCE ca MPOMeHaMa Y 0Opa30BHOj MOJUTHIU
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3ajeauulie (Beijaard, Verloop & Vermunt, 2000), vy J1a mocay»Kyu Kao OCHOBa
3a MHCTUTYLMOHA/IHE U 00pa3oBHe MHOBaLUoHe noayxsarte (Nixon, 1996) u
KOOINepaTHBHO NPOAKTHUBHO JesoBambe Y wkoau (Mitchel, 1997).

[locnenwy U3 0Be KaTeropvje 4YMHe OHA UCTpPaXKUBaka y KojuMa Ce MC-
TpaxKyjy NpodjeMHu Koje Cy HAaCTaBHULM paAu [a Jiesle U HUX0Ba pellerma
3ajegHuYKHu npoHasase (Siraj-Blitchford, 1993). Ayropu BehuHe uctpakusa-
1a GOKYCUpaHU Cy Ha pa3yMeBabe U ONKCHUBakbe MepleNnluje acnekaTa BJa-
CTUTOT NpodecuoHaJHOT UJEHTUTETA, YOILITE, WU Neplenyuje cnenudud-
HUX NATamka npodecuje Koja odorahyjy medaty o nutamwy npodecuoHaTHOT
ujentuteTta. CBoje cy ucrpakuawe Myp 1 Xopman (Moore & Hofman, 1988)
OpPraHU30BaJIk Ca LUJ/bEM Jla UCIIUTA]y XUIIOTE3Y /1a jaKo U3pakeHu npodecu-
OHAJIHU UJIEHTUTET MOXKe OJIOKUPATHU TEH/IEHIIU)Y /la Ce HAMyIITajy UHCTUTY-
I[Mje BUIIEr ¥ BUCOKOT 00pa30Bama, Te /1a 0BO KOMHIMAMPA Ca ONpaBAaHUM
KPUTHUIIM3MOM HMHCTUTYLHja. AyTOpU BUJle TpodecuoHa/THU UJIEHTUTET Kao
NpOUIMpEHE CBECTU O TOME KaKO HEKO pa3MUI/ba O CBOjUM yJsioramMa Kao O
Ba)KHUM, aTPAaKTUBHUM CJIMKaMa 0 CedU Koje Ccy y carviacjy ca JpyruM yjaorama.
Ca nuTaweM NpoPpecUOoHANHOT UJIEHTUTETA U HherOBUM KapaKTepuCTUKaMa
ayTOpHU MOBe3Yyjy KOHLENT ,33/10B0J/bCTBA NocjaoM”. cTpaxkuBambe je cipoBe-
JIeHO Ha y30PKY o/ 247 HacTaBHUKA U capaJlHUKa ABa ¢akyareTa. JlodujeHH
cy cnepehu pesynTaTu: 3a/j0BO/bCTBO MOCJIOM je Mpe MOBe3aHo ca NoTpedama
CaMOOCTBapema U CaMOaKTyasJM3allje Hero ca ycJoBHMMa paja; npodecuo-
HaJ/IHU UJIEHTUTET je 10dap NMpeAUKTOP MHK/IMHALMje Ka HaNMyITawy npode-
cyje, Tj. HACTaBHUYKOT NOCJa; UHCUCTHPalkhe Ha KBAJIMTETY Ha HUBOY opra-
HU3allMje KopeJipa ca pa3BujeHuM npodecuoHaJlHUM UAEHTUTETOM YJaHOBA
opraHusanyje.

Y HeKkUM HCTpaKMBabUMa Ce He IPaBH jacHa AUCTUHKIMja u3Mebhy ysora
U npodecuoHaJHOT UAEHTHUTEeTa HacTaBHUKA. Tako, [Ipeyc u Xodcac (Preuss
& Hofsass, 1991) y cBOM HCTpa)kuBakby OIKCYjy HPOIIHpee JUCTe mpode-
CUOHAJIHUX YJIOTa HacTaBHUKA (MpodecroHaTHOT UEHTHUTETAa) HOBUM yJIora-
Ma, Ha IpUMep pa/Ji ca yYeHUIUMa ca HEKMM OJJIMKOM OMeTEeHOCTH U ’hUXOBa
HMHTerpauuja u CJIM4yHo. AyTOpU He KOPUCTe eKCIUIMLUUTHY AebUHULU]Y Npo-
dbecroHa/HOT U/IEHTUTETA; OHU 'a BH/Jle Kao CKyIN yJiora HacTaBHHUKA, Tj. Kao
BELUTHHE U 3Hama Koja Cy NOTpedHa Jia du ce OBe yJyiore octBapuJe. Jla ou
JIOLILJIK /10 CBOjUX 3aKJ/by4yaKa, ayTOPU Ce KOPUCTE TEOPUjCKOM aHaJU30M. 3a-
KJbYUyjy Ja collMja/iHa UHTerpanyja (MHK/Iy31ja) yYeHUKa ca HEKUM 0OJIMKOM
OMEeTEeHOCTH 3axXxTeBa NPOMEHY 00yKe HaCTaBHUKA U NMPoMeHy npodecuoHal-
HOT UJ€HTUTETA.

MeTtopmosiorujoMm Teopujcke aHanuie, Cupai-baeddopy (Siraj-Blatch-
ford, 1993) opraHusyje ucTpakuBame Ja OU MOKaszao Ja npodecroHaTHU
UJeHTUTEeT HaCTaBHUKA-MOYeTHHKA 3aBHMCHU OJf NPOIMHUCAHOT KYpHUKYJIyMa.
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[Ipodecronannu uaeHTUTeT je ofapeheH ocehajeM ayToHOMHje HacTaBHHUKA.
AyToHOMUja HacTaBHHMKA je K/bydyHa 3a pa3dyMeBaibe WJEHTUTETA, ajlu y 3a-
K/by4dllUMa MCTPAXKUBaa ayTOPH NPUXBATajy NpruMeady Ja cy y popmysrca-
by 3aK/byvaKa OWJIM MO yTULdjeM TaJia TeK npejJioxeHor (1992) koHuenTa
KOMIIeTeHI|[ja HaCTaBHUKA, 3a KOjU NPU3HAjy Zia UMa 3aHeMapJbUB YTUIIAj Ha
,CaMOMIEHTUTET HacTaBHUKaA”.

Beujapa (Beijaard, 1995) je cnpoBeo UCTpakuMBame ca [U/bEM Jid UCIIU-
Ta Hepleniiydje HaCTABHUKA O Pa3JIMYUTHUM acleKTUMa BJIaCTUTOT npodecu-
OHAJIHOT UJIEHTUTETA, Kao U Jla OlHIle NMPeTX0/[HA MCKYCTBa HacTaBHUKA 3a
KOja NpeTIHoCcTaB/ba [a Cy y BE3W ca OBUM NeplennujamMa. Aytop gepuHulle
npodecHoHaIHU U/JIEHTUTET Kao IMHAMHUYKHU KOHIETIT; OH Ce Mekha MyTeM HH-
Tepakljyje ca peJieBaHTHUM 0c0daMma, fjorahajuMa U UCKYCTBUMa HAaCTaBHUKA;
Moryhe ra je penpeseHTOBaTH Kao OATOBOP HA 3HadajHA MUTama npodecuje.
Ca mpe/10’)keHUM KOHIENITOM ayTop MoBe3yje KOHIeNTe ,CJAuKe 0 cedu” U ca-
MOBpe/IHOBalba HaCTaBHUKA. McTpaxkiBame je cipoBe/ieHO Ha y30pKy of 30
HacTaBHUKA KOjU Cy MMaJM 3aJjaTaK Jila Ha CKa/M MpoLieHe ofpesie HajBUIIe
Y HajHWKe TayKe Pa3/IMYMTHX aclieKkaTa HaCTaBHOI paJia KOju yTU4Ye Ha MPo-
1eHy npodecroHalHOT UaeHTUTeTa. [JlodUjeHU Cy 3aHUMJ/bUBYU pe3yJaTaTH, a
ayTop Ha OCHOBY HbHX 3aKJ/by4dyje: nepleniiyja npodpecuoHalHOT U eHTUTEeTa
HacTaBHHUKA je YIJIaBHOM NMO3WTHBHA Moryhe je ujeHTUGUKOBATU MO3UTUB-
He U HeraTUBHE yTHUIldje HA NpopeCUOHATHU UJeHTUTET; IOCTOjU TeHJeHIH-
ja na HacTaBHMIM, TOKOM TOJJMHA MCKYCTBA, MEePLUNNPAjy NpodecuoHaTHU
UJIEHTUTET Make NO3UTUBHO (Mepleniyja MO3UTUBHOT UIEHTHUTEeTA OMaja ca
roJiiHaMa pajiHOT CcTa)ka); Ha cCaMOM I04YeTKy npodecruoHa/He Kapujepe, Ha-
CTaBHHULHU npouel-byjy l'[pOCl)eCI/IOHaJ'IHI/I UAEHTUTET PEeJIaTUBHO HHUCKO.

lanen je cBoje ucTpaxkuBame (Gaziel, 1995) opranuszoBao ca LU/beM fa
MCIUTA XUIIOTe3y Jia NOCTOju KopeJsanuja uaMehy npodecroHasHOr UJIEHTH-
TeTa HaCTaBHMKA, HUBOA W3rapawa Ha nocnay (burnout level) u HaMmepe HacTaB-
HUKa Ja HanycTe npodecujy. Aytop aebunuuie npopecuoHalHU ULEHTUTET
Kao JIUCTY ejleMeHaTa KOju peNpe3eHTyjy pas/MuUTe aclekTe mnpodecuje.
YHOUTHHUK je Moc/IaT HaCTaBHUIMMA /la Ha Iera oJiroBope TpY Mecelia Ipe nay-
3e Ha II0CJIY, M L1eCT MeCeLM HAKOH LITO Cy Ce Ha I0Ca0 BPaTUJIM. Y MUTAWY je,
HapaBHO, NpolieHa NpopeCcUOHATHOT U/JIeHTUTEeTa HaCTaBHUKA HAKOH je/lHO-
roAulimber naysupama. HactTaBHULM KOjU Cy KOPUCTUIM Nay3y, pedepulle y
3ak/by4numMa laned, ,ioka3syjy nodoJbluiame” y nepuenyyjyu npopecoHaaHor
UJIeHTUTETA.

Huxkcon (Nixon, 1996) je cBoje ucTpakvBakbe OPraHU30Ba0 ca HAMepoM
Jila IPOLIMpPH pacnpaBy 0 NpodpecuoHaJTHOM UAEHTUTEeTY Aajyhu ,npodecuo-
HaJIHU IVIac” YHUBEP3UTETCKUM HaCTaBHULMMa U b UXOBUM NPOPeCHOHaTHUM
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okymnaiujama (nmpodecroHaJHUM UJIEHTUTETOM). 3a ayTopa je mpodpecuoHaI-
HU UJEHTUTET (He KOPUCTH HeKy eKCIUIMLIUTHY JepUHHULH]jy) ocBelnheHHU
IPYIHU CaAprKaj KOjU KapaKTepulle OpraHyM3alMoHy IpyIy Koja JeJyje y cie-
OMPUIHUM pafHUM yCJOBUMA. Y METO/O0JIOIKOM CMHUCIY, ayTop je u3adpao
Jla KOPUCTU CTPYKTYPHCAH OTBOPEHU UHTepBjy ca 30 HacTaBHUKA KOjU Cy
3al0CJIeHH y JiBe BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE. 3aK/by4dyje [la YHUBEP3UTETCKU
HaCTaBHULM NPAKTHUKYjy BPeJHOCTHU Koje Cy 3ajeJHUYKe 3a OpraHu3aljMioHe
rpyne. [locToju koxepeHTHa npodecruoHa/lHa NepcreKTUBa 110 NUTawy Moy4a-
Bama U yyerwa Mel)y OBUM HacTaBHULUMa.

Joul jenHO MCTpakUBame, KOje 3a LU/b UMa UCIUTHBaKe NpodecruoHall-
HOT WJIEHTHUTEeTa HAacTaBHMKA HUCKOCTATYyCHUX MNpeaMeTa (y OBOM Cjaydya-
jy TexHoJsioruje u ¢$U3MKaIHe pexaduuTalje), cnpoBenu cy [ludep u Xen
(Paechter & Head, 1996). Aytopu He fedUHHULTY eKCIIMLUTHO NpodecroHa-
HU UJIEHTHUTET; 32 HUX je NpodeCUOHATHU UJEeHTUTET OHO IITO HACTAaBHUIU
CcMaTpajy BaXKHUM 3a npodecujy kojoM ce daBe. KopucTe MIUPOKU Ujana3oH
MEeTO/I0JIOIKUX MOCTyNaKa: UHTEPB]jy, TOCMaTpamwe, aHaJIu3a JJOKyMeHaTa U
caJip>kaja 3Ha4YajHUX 3a MOCMaTpambe MojaBa U UCNIUTAaHUKA. Y I[MITaBHUM HaJia-
3UMa UcTpaxkuBama [luuep u XeJ pedepuiy Aa je HU3aK cTaTyc npodecuo-
Ha/IHOT WJIEHTHUTETA Mpe M0Be3aH ca CTaBOBUMa UCIHUTAHMKA O NOy4YaBamy U
npodecuju yoniTe HEro MITO je NoBe3aH ca NpodpecuoHaTHUM UAEHTUTETOM
Ka/la Ce OH JIoBe/le Y Be3y ca CTAaBOBHMaA O INUYHUM HAaCTaBHUYKUM BellITHHAMa
BaXHUM 3a IpeMeT KOju Ipeaajy.

Jexopc u Borta (DeCorse & Vogtle, 1997) cy cipoBesin UCTpaXKHUBakbe ca
HaMepoM /Jla HauWHe YBUJ, y CTaBOBe U MepLEeNLUjy HaCTaBHUKA MyIlIKapala
KOjU ce OJi/Iy4yjy 3a NOy4YaBame y NIpUMapHOM 0dpasoBamwy (paspe/HOj Ha-
cTaBH). Mako He KOPUCTe eKCIVIUIMTHY AebUHULIH]Y TPpOodeCHOHATHOT UJeH-
THUTEeTa, ayTOPU CMATpPajy /[ia je OH pe3y/ITaT COoLUja/He Meplelnliije OpraHu-
3allMOHO-pa/iHe rpyne. M3adpasu cy fa, y METO0JIOUIKO] TOCTABLIU, KOPUCTE
JlyOUHCKU MOJIYCTPYKTYHCaH UHTEPBjy Ha Y30pKy of, 11 HacTaBHUKA MyIIKa-
paua. Ha ocHOBY pe3ysiTaTa 3ak/by4yjy Jila Ce 0B HAaCTAaBHUIIU ONpeJiesbyjy 3a
pajZi ca MyiahuMa 3d0r AUPEKTHOr KOHTAaKTa U ocehaja moTpede ga ce muajze
reHepaliyje Ha afieKBaTaH HAYMH O/iHETYjy (Aa ce 0 kbMMa BOJIM OpTaHHW30BaHa
opura).

WHTepecaHTaH MOKYIIAj UCTPAXKHMBamha UHTepIpeTanuje npodpecuoHasl-
HOI' UJIEHTUTEeTa HacTaBHHUKA cripoBeo je Mudes (Mitchel, 1997). Aytop je y
HCTpaXKhBakbe M0IIa0 ca UJEejoM U NPEeTNOCTaBKOM Ja MOCTOje TPU acleKTa
WHTepIpeTanyje npodecHoHa/JHOT HJIEHTHUTeTa HAaCTaBHUKA: penpe3eHTa-
uja (representation), npunpema (preparation) u nocsehenoct (dedication).
[[u/b UcTpaXkuBamwa je dUO ia ce UCNIUTAjy UHTepIpeTaldje oBa TPU acleKTa
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npodeCcHOHaTHOT UEHTHUTETA HACTABHUKA, KA0 U Jla ce YTBP/AU KaKo OBe UH-
TepnpeTalyje MOTy YTUIIATH Ha capaJiiby U KOJIadOPAaTUBHO MOHallake Ha-
CTaBHHKA y OpraHU3alMOHOj rpynu. 3a npodecUOHANHU UAEHTUTET (U [e-
duHHMCcame) Cy NPETIOCTABU/IM /i je BaXKHO KAaKBO 3HaUYeHe HaCTaBHULM /ajy
OBUM aclleKTUMa UJleHTHUTeTa. [l[yDMHCKU UHTEPBjy ca 0caM HacTaBHUKa, He-
NOCpeIHO IEH3UOHUCAHUX, KAa0 U aHaJIM3a CaJ[pKaja UHTepBjya U MOHYDHeHUxX
TeMa 3a aHaJIM3y, OUJIU Cy MeTOZ0JI0IIKAa OCHOBA OBOT UCTpaXKMBaka. Muyen
je aomao Ao ciaenehux pesysTaTa: onpaB/JaHa je IpeTIOCTaBKa O TOME Ja ce
y UHTepaKLHju ca KoJierama IojaBJbyje CJAMKa UHTepIpeTanuje HaCTaBHUKA
npeMa Ko0joj MOCToje TPH KJacTepa WX acleKTa MpopeCHOHATHOT HUEeHTH-
TeTa HaCTaBHUKA; HAIJIAIIEHO je 0/ICYCTBO NpodeCcHoHaNHOT UJJeHTUTEeTa Ha-
CTaBHMKaA Koje U, Kao Mo/le/beHO HCKYCTBO, OUJIO OCHOBA 3a Jlasbe pedpopme
y odpa3oBamy. He mocToju, HauMe, jelaH U CYIITUHCKU caZip:Kaj UEHTUTETA;
¥Ma MX BULIEe U 3aBUCE O UHTepIIpeTaLyje.

BehuHa ucTpaxxuBaya oBe KaTeropuje UCTpakuBamwa QOKycHpaHa je Ha
pasyMeBame U ONUC NepLeNniyja HACTABHUKA 0 MHOTMM aclleKTHMa HbHUX0BOT
nIpo¢deCHOHaTHOT UIeHTUTETA, YOIILITe, UJIH NepleNliyje Koje cy oBe3aHe ca
cnenupuIHUM nuTambuMa npodecuje. CnenududaH npuMep TakKBOT UCTPAKU-
Bamba crpoBesu ¢y [leKopc u Borta (DeCorse & Vogtle, 1997) o cTaBoBUMaA U
neplennyjamMa Myllkapala Koju ce oJJy4yjy [ia ce daBe yYUTe/bCKUM I03U-
BOM y IIpUMapHOM 00pa30Bamby (pa3pe/HOj HacTaBU) YIPKOC YUHEHULU Ja
je conyjasHa nmepremniuja NoBe3aHa ca CJMKOM O ,’)KEHCKOM M03UBY U MOCay”.
AyTopu TeMmaTu3yjy NuTame NpodeCHOHA/JHOI HJeHTUTeTa HacCTaBHUKA U
HaCcTaBHUIA y pa3peHOj HACTAaBU OCHOBHOILUKOJICKOT BaCIUTHO-0OPa30BHOT
paza.

[IpuMep ucTpakuBama nepuemniyje npopecuoHaJHOT HWJEeHTHUTEeTa Ha-
CTaBHHKA je OHO Koje je opraHusoBao bewujapj ca capaguuuuma (Beijard et
al., 2000). OnucaHe cy ¥ UCTpakeHe Mepleniyje HAaCTABHUKA O JUAAKTUY-
KHUM, [IelarOLIKKMM U eKCllepTH3aMa [I0Be3aHHUM ca I03HaBamwbeM Ccafipkaja Ha-
CTaBHOT IIpeAMeTa. Pe3ysiTaTu 0BOr UCTpaXKWBakba M0Ka3yjy Ja HaCTaBHULU
OBe acnekTe NpodecuoHaJHOr WJEeHTUTeTa NMPUXBaTajy pas3jvuydTo. Y JBa
UCTpaXkKUBaba, LIW/b je M0 TeCcTUpame crieluPUIHUX xunoreda. Myp u Xood-
MaH (Moore & Hofman, 1988) npeTnoctaB/basiu cy Zia dU jak npodecruoHaIHU
HUIEHTUTET OJIOKMPAO TeHJEHIUjy HAaCTaBHUKA Jla HANyILITajy CBOj mocao (y
BUIIEM U BUCOKOM 00pa30Bamby), Majia Cy MHCTUTYLMje Y KOjuMa pajie onpas-
JlaHO KPUTUKOBAHe Kao AedHUllMjeHTHe Y MHOTUM 00J1aCcTUMa.

@Popmuparse tipogecuoHanHol ugeHmiuieia HacluasHuka. PopMupame
npo¢decHoHaTHOT W/IeHTUTEeTA HAaCTaBHUKA MOXe ce JepUHUCATH Kao ,0/1BU-
jajyhu mpolec MHTepakuuje nepcoHajHe U npodecroHaNIHEe CTpaHe NPaKCe;
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OJITOBOP Ha MHUTaHe KaKo MOCTAaTH U OUTU HacTaBHUK” (Beijaard, 2004: 131).
Odpas3oBame ¥ 00yKa HaCTaBHUKA (MOCTOje pas/vKe), HA UHCTUTYIIMOHAJHOM
HUBOY, YTU4Yy Ha ¢$opMHpare NpodecuOHATHOr HJIEHTHTEeTa HaCTaBHHUKA.
,AIeHTUTEeT HaCTaBHUKA — KaKBa Cy BepOBamba HACTABHMUKA MOYETHHKA O Ha-
CTaBH, NIOy4YaBay U cedu - QyHAAMEHTAJHO je BaXKaH KOHLIENT y NpUIpeMa-
by HaCTaBHUKa 3a npodecHjy, 3a goHowere U 0dpas/aaiarbe 0gayka o Hacuia-
su’. Odyka HacTaBHHKa TpedaJsio OU Jla MOYHE UCTPaKUBaheM HaCTaBHUKOBOT
comnctBa (self)” (Beijaard, 2004: 132). EMnupujcky BepudpHUKOBaHUX MPOBeEpa
yJiore 0dpas3oBama U 0OYKe HACTaBHUKA y dopMupamy MnpodecroHaSHOT
W EeHTUTEeTa BEOMa je MaJio.

Ha ocHOBy u3BellTaja 0 COpoBeJleHUM HCTpPaKMBamkHUMa MOXXeEMO pa-
3JIMKOBAaTHU HEKOJIMKO CYLITHHCKUX ejeMeHaTa (dakTopa) npodecroHasHOT
UJeHTUTEeTa:

- npodeCUOHANHU UIEHTUTET je IMHAMUYKH EHTUTET,
— CacToju ce oJ] BUIIIe TIOAUAeHTUTETA (sub-identities),
- YKJby4yje HOoCpeHUILITBO (agency),

— nogpasymeBa JIMYHOCT U KOHTEKCT.

YKOJIMKO ce OBa aHaJ/IM3a NPUXBaTH, Moryhe je (afanTupaHy) NpUMEeHUTH
Ha pelllaBambe NpodseMa GopMHUparma NpodecuOHANHOT HWJEeHTUTeTa OyAy-
hux HactaBHUKa. PopMupame NpodecUOHANTHOT UAEHTUTETA je, ¥ TOM CJIy-
4ajy, oABUjajyhu mpouec UHTepNpeTanyje U peMHTeprpeTanyje nearomKux
Teopuja U Npakce TOKOM 0dpa3oBama M 00yke 3a npodecujy. Heku ayTopu
(Kelchtemans, 2005) fuHaMUYKY CMUCA0 U KapaKTep UAEHTHUTETA 03HAYABA]y
Kao ,camMopa3yMeBake HacTaBHUKaA . KoHLeNT npejcTaB/ba OATOBOP Ha MUTA-
1a: KO CaM ja Kao HaCTaBHUK Y OBOM TPeHYTKY M KaKaB >KeJIUM IIOCTaTH (Kao
HAaCTaBHUK U npodecroHanal — ekcrnept)?

O4urysefHO, MHOTH Cy €NHMCTEMOJIOLIKM HU3BOPHU YCJIOB 3a OCTBapeme
pa3Bujajyher npouneca ¢opmupama npodecruoHaJHOI HAEHTUTETA HACTaB-
HUKa: [IlepCOHAJUTEeT, IopojuLia U 3Ha4yajHU INojeJUHLU (Significant others),

2 Ca oBUM je moBe3aHa apryMmeHTanuja JloHanga lllona o 3Havajy problem finding u problem
solving 3a pa3Bujamwe pedJeKCHBHHUX CIIOCOOHOCTH HAaCTaBHUKaA. Peksio 8U ce /la mpoHasaxe-
e U Nperno3HaBame NpodsieMa y HaCTaBHU U [0y4YaBawy aJleKBaTHUje JeduHulle U oapehyje
npodecruoHa/IHU UAEHTUTET HAaCTaBHHUKA OJ] CMIOCOOHOCTH pelllaBaka HAaCTABHUX CHTYyalHja
in situ. OBe Jipyre cy npoBep/bUBHje, apTHULHjeIHe, MOTY Ce IIPEeBECTH Y NPOIO3UIIje, MOTY
ce aJITOPUTMHU30BATH, 0CBeCTUTH. OHe NpBe ¢y Lyd/bU U3pa3 NpodeCHOHANHOT U EPCOHATHOT
WJIeHTHUTeTa HaCTaBHUKA, U3Pa3 Cy dOUpamba, 0C/I0meHe Ha tacit knowledge uin , UMILTUIIUTHOM,
Heu3peLBOM 3Hamy” Ha Koje HaCTaBHUK He 0JiroBapa reHepasnusalnujama.
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HCKYCTBO O HACTaBH U HACTABHOj IPAKCH, aTUIIMYHE HACTaBHE eNU30/ie, M0JIH-
TUYKH KOHTEKCT, TpaJuLidja U KyJTypa, TAallMTHO 3Hakbe U padyMeBambe (tacit
knowledge) (Surgue, 1997).

[IpodecroHanHu UAEHTUTET NOAPa3yMeBa U BUILE NOAUAeHTHUTeTa. OHU
MOry ZohH y KOHPJIMKT y TOKY (aKaZleMCKOT) 0dpa3oBatba U OOYKE, ajld U Y
TOKY HacTaBHe U Nejarouike npakce (,uok npakce”) (Volkmann & Anderson,
1998).

HacTaBHUILIM Cy aKTUBHU YYECHUIU ¥ CONICTBEHOM MPOodeCUOHATHOM pa-
3B0jy. O dynyhux HacTaBHUKA ce ouyeKyje Ja ce pa3BHUjajy carjiacHo oapebe-
HUM COI[Mja/IHUM OUYeKHBamkbUMa (IPONHUCAHUM CTAH/apAUMa, Da3UUYHUM KOM-
neTeHIWjaMa UTA.). MHOTH UCTPaXKMBaYX MCTUYY KOHTEKCT 3a popMUpaHbe
npodecuoHanHor uaeHtuteta (Goodson & Cole, 1994; Connely & Clandinin,
1999). HacTaBHUK He yCBaja cCTaHJap/le U KOMIIeTeHI[HU]je, TPOCTO U je/JHOCTaB-
Ho. tbeMy je moTpedHO Ja ca kbUMa dy/ie ,l0Be3aH”, U TO JIMYHO — Mpe XOJIH-
CTUYKHU Hero apTuduuUjeJHO U uauorpadpcku. 3aTo je onpaBJaHO MPETIO-
CTaBUTHU Jia podecroHaNHU UAEHTUTET HAaCTAaBHUKA, IIpe CBEra, 3aBUCH Of
CXBaTalha M pa3dyMeBama liMpe npopeCuoHaTHE 3ajeJHUIIE.

HcTpaxkuBama Koja MMajy 3a TeMy ¢popMupame npodpecroHaJHOT UJIeH-
TUTeTa HaCTaBHUKA peJieBaHTHA Cy 3a MEHTOPE Y 00yLIU OyAyhuX HAacTaBHUKA
y LIKOJIaMa, a IIUJb UM je doJbe pa3yMeBae U KOHLEeNTyalu3aluja noApIlKe
U notpeda dyayhux HactaBHuKa (Volkmann & Anderson, 1998). Baxkuu ¢ax-
Topu $popMHpama NpodecuoHaJTHOT WeHTUTeTa HaCTaBHUKA Cy, HAPOYMTO,
duorpaduje u BepoBamwa U3pakeHa y TUM duorpadujama (Knowles, 1992;
Surgue, 1997; Kalchtermans, 1994). U3 Te nepcnektuBe, bynor (Bullough,
1997) nuuue fa ,[..] je UAEHTUTET HACTaBHHUKA — OHO LITO HACTAaBHUIIY MTOYeT-
HUILY Bepyjy 0 HACTaBU U yYewy — OJf BUTAJIHOT 3Havaja 3a 00pa30Bambe U 00y-
Ky MJIaIUX HACTaBHUKA; TO je OCHOBA 33 TBOPOY 3Hauema U JJOHOILIebe O IyKa
(meaning making, decision making). O8pa3oBame HacTaBHUKA 3aTO Mopa Io-
YeTH WCIUTHBabeM cede Kao HAaCTaBHUKA, UCIMTHBAKEM CONCTBA HAaCTaBHU-
ka” (Bullough, 1997: 21).

UcTpaxkrBamwe popMupara NpodpecHoHaJHOT HJIeHTUTeTa HacTaBHUKA
JIOIIPUHOCH, Takohe, pasyMeBamwy HAaCTAaBHUKA O OHOMeE LITA OH »KeJH Jja dyJie
y AaHaALIH0j IKOJIH, Y CTaJTHO TPOMEH/bMBUM OKOJIHOCTHMA pajia U )KUBOTAQ,
M KaKO ce HaCTaBHUIIM HOCe ca OBOM NpoMeHaMa. M3 Te Tauke riejuuiTa, Ba-
’)KHO je 0OpaTUTH NaXKiby Ha ,JIMYHOCHU” Jleo NpodpeCHOoHaNHOT UAEeHTHUTEeTa
HacTaBHMKa. OHO LITO je MepLUNMPAHO Kao Ba)XHO U peJIeBAaHTHO 3a INpo-
decujy, y cBeT/ly CTaJHUX NPOMeHa Y 0OpPa30BHUM OKOJIHOCTHMMA JIPYLITBA,
MOe OUTH y KOHPJIMKTY ca OHUM LITO HACTAaBHULU JIMYHO KeJie UJIA UCKY-
ce kao A0dpo. TakaB cykod BoAM mMojenu NpodecuoHaSHOT UJEeHTUTETA, Y
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cy4yajeBUMa Kajia cy ,lIepCOHAHO” U ,,IpodecHoHaIHO” HCYyBUILE 0/IBOjEHU
jelHO o1 IPYTOT.

Lu/b ucTpakuBama kKoje cy cnpoBesu ['yacon u Koyn (Goodson & Cole,
1994) duo je ja ce omuile coljdjasr3aldja U pa3BUjambe MpodecruoHaJTHOT
UJeHTUTeTa UHCTPYKTOPA KOjU HUCY noxaha/u KOHBEHLIMOHAJIHU MpOrpaM
npunpeMe 3a HacTaBHUKe. AyTopU JAeduHUILY NPodeCcHOHATHU UJEHTUTET
Kao ,C/AMYaH KOHLENT KOHIeNTy NnpodecHoHa/IHE 'CTBAPHOCTH, ajld U Kao
KOHCTPYKIMjy OBe peaJHOCTH Kpo3 oJBMjajyhu mpoliec nmepcoHaqHe U KOH-
TeKcTyasiHe uUHTepnpeTtauuje” (Goodson & Cole, 1994: 22). Kao mnoBesaHe,
ayTOpH KOPUCTEe KOHLEeNTe caMoleplenLuje, yJore HaCTaBHUKA U CaMOU/JeH-
TUTeTa. 32 UCIUTHUBAKE NP0dJIeMa, Ka0 METOA0JIOIKH NOCTyNaK, KOPUCTUIN
Cy CepHjy T3B. ,)KUBOTHHX UCTOpHja” HACTaBHHKA KOje CYy OBU apTUKYJIMCAIU
KpO3 rPyIHE JUCKYCHje y Ay>KeM BpEMEHCKOM Mepuoy (y cycpeTuMa JiBa Iy Ta
HeJleJbHO). AyTOpH Cy 3ak/by4duJiu Jia ocehaj HOBor npodecroHaJHOT UJeH-
TUTETa HaCTaBHHUKA 3aBHUCH OJ] HUXOBOI' CXBaTamwa IojMa ,lpodecroHalHa
3ajepgnuua”. llnpu HHCTUTYLMOHAIHA KOHTEKCT Tpedasio du Aa omoryhu pea-
JIM3aLHjy JTUYHUX U popecuOHaTHUX NOTeHIMjala HaCTaBHUKa.

HcTpakuBame Koje je opraHudoBao ['apaHep (Gardner, 1995) cipoBe/ie-
HO je ca LiM/beM Jia ce npejCTaBy UCTOPUjCKU pa3Boj NOCTyNaKa IpUIpeMama
HAaCcTaBHHKA M KaKO je OBO [0OBE3aHO ca NpodeCcHuOHATHUM HU/IEHTUTETOM Ha-
CTaBHHUKa. [apAHep y 0BOM UCTpaKWBaky HHje KOPUCTHUO U MMOHYAUO EKCILJIU-
UUTHY AebUHULU]Y TpodeCUOHAIHOT U EHTUTETA, a/li Ce MOXKe IPUMETUTHU
Jla nmpodecHoHaJHU UAEHTUTET KOPUCTU Kao MojaM CUHOHMMHOT 3Hayema
nojmy ,ipodecuja”. Huje koprucTro noBe3aHe KoHlenTe. MeTOA0/I0IIKY OCHO-
BY YMHHU OTBOPEHHU MHTEPBjY KOjU je peasn30BaH ca 44 duBIIA HACTaBHHUKA,
pohenux uamehy 1888. u 1917. roguHe. Y ucTpakuBamy je Aoduo ciaejehe
HaJsla3e: HaKOH mpoleca ¢popMaJHOT NpUnpeMama (aKaJeMCKOT U MPUIPaB-
HUYKOT) NpodecHoHaIHU XUBOT HaCTaBHUKa OHO je ,cTadusiaH” (0fCYCTBO
noTrpede 3a mpoMeHama); Aa/by MPoPeCcHOHATHU Pa3Boj CACTOjU Ce 0] ycaBp-
I1aBakha BellITUHA HAyYeHUX TOKOM HHHUIIMjaIHe PUIIpEMeE.

AnToHek, MekKopmuk u Jlonato (Antonek, McCormick & Donato, 1997)
y CBOM MCTpakKMBamwy ¢GopMHpara MpPodeCHOHATHOT HAEeHTHUTETa HacTaB-
HUKA UMaJIM Cy 32 [IUJb JIeMOHCTPALUjy paJiHOT NopTdoJiMja HAaCTaBHUKA Kao
CpeJiCTBa 3a ycaBpllaBambe pedIeKCUBHOCTH HaCTaBHUKA U KOHCTPYKIIUje HO-
Bor npodecroHasHOTr uaeHTUTeTa. OCUM TOTa, I[U/b UCTPAKHBAKbA je U0 U
Jla ce Mpe3eHTYyje TEOPHUjCKU OKBHUP KOjU MOJpKaBa yrnoTpedy pajHOT MOPT-
¢dosirja HacTaBHUKA. Y OBOM HUCTPAKUBAKY HHUje MpeJioKeHa HeKa eKCILJIU-
IUTHA, JUCTUHKTHUBHA o/ipeda MpodeCHOHA/SHOT HUeHTUTETAa HAaCTaBHUKA,
aJii ce y pajly 0 kbeMy pa3MHIll/ba Kao 0 HEYeMy IITO TOojeJUHAl] OdJIUKYje
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KpO3 IOCTynakK U npouec camopediekcuje. AyTopu cy KOPUCTU/IU caefehe,
ca HUXOBUMM KOHLENTOM IOBe3aHe KOHIeNTe: caMopedeKCHUBHOCT, JIUYHA
Y coLMjasiHa UcTopHja. UcTpaxuBame je MeTOA0JI0KNA apTUKYIHMCAHO KPO3
aHa/u3y noptdoJsvja HacTaBHUKA (Kao ayTorpadckor U ayroduorpadckor
IIOCTYIKa Bepdansanuje npodpecroHasHe NpaKce) jBa HACTaBHUKA CTPAHUX
jesuka. Aytopu cy fodunu ciefiehe pe3ystaTe: 0da HaCTaBHUKA — KaHAU/A-
Ta Cy duJIa yCIellHa, ajlu Cy MMaJ/lu pa3/IMuuTe pa3BojHe yTeBe; popMuUpambe
,COIICTBAa HAaCTaBHUKA” je je JUHCTBEH U KOMIIJIEKCAH NpoLec; NpodpecuoHalHU
UJIEHTUTET ce 00JIMKYje Y KOMOMHOBabhy pPas/IMuUMTUX U3BOpA 3Hama; NopTdo-
JIMO je afieKBaTaH, NpUKJIaZlaH UHCTPYMEHT 3a popMUpame NpoPpeCcHoHATHOT
UJIeHTUTeTa.

[u/b ucTpakuBama Koje je cipoBeo Cappu (Sugrue, 1997) duo je ja ce
CauuHHU YBUJ Y HajUCTaKHyTHje yTulaje (popMaTUBHe, JIMYHE U COLMjasHe)
Ha npodecroHa/IHU UEeHTUTET HacTaBHUKA IPUIIPaBHUKA KPO3 JeKOHCTPYK-
1IMjy HBUXOBUX UMIUIMUUTHUX TeopHuja. Capyu npodecUoHAJHU UIEHTHUTET
JepuHUIIe Kao Jjeo JUCKypca KOjU je OTBOpPEH 3a KOHTUHYUPAHO peZileUHHU-
came, IIpe Hero Kao CKyIl CyLIITUHCKUX KapaKTepUCTHKA Koje Cy 3ajeJHUYKe 3a
cBe HacTaBHUKe. Kao noBe3aHe, ayTop KOPUCTHU KOHLEITe ,MMU]]” HACTaBHUKA,
duorpaduja HacTaBHUKA. Y CBOM UCTpakuBawy Callpyu KOPUCTH aHAIU3Y HH-
TepBjya OPraHU30BaHMX Ca JieBeT HaCTaBHHUKA NIPUIPAaBHUKA, a HA TeMe CBa-
KOJJHEeBHe IIpaKce, OHe Koje ce I10jaBJ/byjy y IIPAaKCH OBUX HAaCTaBHUKaA. Iberosu
[JIaBHU 3aKJby4llM cy ciaefehn: HacTaBHULM NPUIIPABHULM Cy Y CTamby JAa Je-
duHHULIY ,TeMe” Koje Cy y BE3U €a lbUXOBUM NPOPECHOHATHUM U/IEHTUTETOM;
MMIJIMLMTHE TeOpHje HaCTaBHUKA 3aBUCe OJ IMUHOCTH HAaCTaBHUKA aJlu U 0/
COLIMjaJIHOT KOHTEKCTa; NPopeCcHOHalHU UIEHTUTET HAaCTaBHUKA je YIJIaBHOM
MHTYUTUBHU U3pa3 BbUXOBUX JIMYHOCTH (tacit) U 3aBUCU 0JF bUXOBUX JIUUHUX
TeopHja 0 HAaCTaBU U NI0yYaBaky.

Moxunu (Mawhinney, 1997) je cripoBeo HUCTpaKuBamwe ca I[UbeM Jedu-
HUCaba TJIABHUX, KJbYYHHUX TeMA Y PEKOHCTPYKIUjU MPodeCHOHANHOT UAEH-
THTeTAa HAaCTAaBHUKA CTpaHala. AyTop He MOCTaBJ/ba MOCEJHY, EKCIIULUTHY
NebuHUIMjy TpodecuoHaTHOT HWAEHTUTeTa HacTaBHUKA. [locMaTpa ra kKao
NpPUOJIMKABAKE MPECKPUIITUBHUM CTaHJapAuMa 3a 00aB/bakbe MpodecHije.
OBaj KOHIIENT He J0BOJIU V¥ BE3y HU Ca jeITHUM KOHI[ENTOM. Y MEeTO/[0JIOIIKOM
cMmuciy, MOXMHU KOPUCTH eTHOrpadCKU MOCTYNaK Ha Y30pKY O] ceJlaM Ha-
CTABHMKA, Ca KOjUMA pajidi Ha OCHOBY Npeno3HaBakbha TeMa U3 MPUKYI/bEHUX
[o/IaTaKa ca TepeHa, desieXKaka ca TepeHa U UHTepBjya. therosu riaBHU 3a-
KJbY4IY Cy cJefehd: HACTaBHUIM CTPAHIY, CA KOjUMa Ce UCTPaxKyje MpoIiec
PEKOHCTPYKIHUje NpodeCuoOHATHOT UJEeHTUTETA, 10Ka3yjy HHUIUjaTUBY Y TO-
JIU3ay U ycaBpllaBaby NpodpeCcHoHaJTHUX BEUITUHA; TPOIeC KOHCTPYKIUje
npodeCcHOHAHOT WIeHTUTETA je yroTpajaH U Cop Mpolec.
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KoHcTpykiuja npodecroHasHOT HJEHTUTEeTAa HACTaBHUKA MPUPOJHO-
Hay4yHe rpylle NnpejMeTa dUO je LIM/b UCTPAKMBama Koje Cy OpraHM30BaJd
Bosikman u Axgiepcon (Volkmann & Anderson, 1998). Aytopu cu npodecuo-
HaJIHU W/IEHTUTET HAaCTaBHUKA JePUHNUCANTN Ka0 KOMIJIEKCHU U IMHAMUYHU
eKBUJINDOPUTET U3MeDhy ciiMKe-0-cedU U ysora HacTaBHHMKA Koje je 0Baj y 0da-
Be3H Jia octBapu. Ca 0BOM ZileGUHUIMjOM ayTOPH CYy MOBE3aJI1 KOHIIEITE yI0re
HaCTaBHUKA, CJIMKe-0-CedH, JIMYHOT U NpodecHoHaNHOr ,conctsa’. MeTozo-
JIOILIKY OCHOBY MCTPa)KMBakba YMHM aHa/IU3a jeJHOTOAMIIIbUX desiexkaka Ha-
CTaBHHKa IPUPOJIHO-HAYYHE TrpyIie NpeAMeTa. Pe3ysTaTh 0BOT UCTpaKUBakba
M0Ka3yjy Aa y nperuyhy u Hamopy jAa Kpeupajy npodpecuoHagHu UAEeHTUTET
HaCTaBHULU pelllaBajy MHOTOOpOjHe AusieMe U npodecuoHaIHe HeJJOYMHUIIE.

Kosnapon u Cmut (Coldrone & Smith, 1999) 3acTynajy cTaHOBUIITE y Jie-
daTu 0 npopeCUOHATTHOM HJIEHTHUTETY KOje UCTHUYe TeH3Ujy usmebhy ysnore op-
raHu3anuje U CTpyKType (Koja je conujasHo 3ajata). [I[podecoHaiHU UAEH-
TUTET He MOXe OUTHU PUKCUPAH HUTH YHHUTApaH; OH HUje CTadUJIaH eHTUTET
KOju JbyJiM ,Jiocesyjy”, Beh je TO MyT U HAYMH Ha KOjU HEKO OCMHUIL/bAaBa cede
y peJjlaliyju ca JpyruM JbyAuMMa M KOHTEKCTOM. AyTOpHU ca CBOjUM IOBe3Yjy
KOHIIeNITe COLMjaJIHOT MPOCTOpPa, TpaAuLuja, dUorpadckor npucTyna, conu-
jasiHe CTPYKTYype, opraHu3alyje U akTHUBHOT JIOLUPamwba (cede y KOHTEKCTYal-
HU OKBUD JleJI0Bamba). Y UCTPAKUBAKY Cy KOPUCTUJIN METO/0JIOLIKY IPUCTYI
TEeOpUjCKe aHaliu3e, TeopeTUcawa (theorizing). [1aBHU pe3yjaTaTh HCTpa-
YKMBamba Ce MOTY MPUKa3aTH y /iBa UCKasa 0 NpodpeCHOHATHOM UJEeHTUTETY:
npodeCHOHa/IHU UIeHTUTEeT HAaCTaBHUKA je pepJIeKCUBHU NIpUKa3s ,Ipodecu-
OHAJTHOT OKPY’Kja U XOPHU30HTA” HACTaBHUKA, OH ce MaHUPeCTyje y MPaKCU U Y
W3BECHOM CMHUCJY je jeJUHCTBEH.

Junadoy (Dillabough, 1999) ce daBu nuTawmeM 3Ha4Yaja pOAHOCTH, MOJI-
He opHUjeHTauUje Vv AeduHUCaBY U ofjpeherny npodecoOHaTHOT UAEeHTUTETA
HacTaBHUKA (Be3e NOJIHOT U NpodeCUOHANHOr HIeHTUTeTa U UMIIMKaLHja).
[Tonasu of cTaBa Ja NOCTOjU UCTOPHja, 1A y U3BECHOM CMHUCIY U TPaLULHU-
ja, MylLiKe JJOMUHaLMje Yy NOJUTHUYKOj MUCJIHA O NUTakbHUMa odpasoBamwa. OBO
NYTame je, CMaTpa ayTop, LEHTPAJHO 3a pa3yMeBamwe U odjallmbere GopMuU-
pawa npodecruoHaTHOT UJEeHTUTeTa HacTaBHUKA. [IpodecroHaIHU UAEHTH-
TeT HUje NpeJleTepMUHKCAaH, QUKCUPAH KBAaJIUTET, OH Ce M0jaBJ/byje Y UHTEP-
aKIUju OHUX KOjU UHTEPIPETHPAjy U 0djallilbaBajy 3HaUYema aklivja, jesuka
Y JHeBHe IIpakce y NPOMEH/bMBOM COLMUJjaJIHOM KOHTEKCTY WU COLHjaIHUM
OKOJIHOCTUMaA. AyTOpKa MOBe3yje 0Baj KOHUENT ca KOHIeNTHUMa COINCTBA, KyJI-
TYPOJIOIIKOT KOHTEKCTA, MpodecuoHaNHOT OKpykewa. CTyauja caydaja (gBa
HacTaBHUKa NMPUIIPaBHUKA V Jy»KHOj AQpHUIM) jecTe METO/I0I0LIKA OCHOBA Ha
K0jOj rpa/iv OCHOBY 3a CBOja 3aK/by4YHBama. 3aK/by4yje Aa je Moryhe yTBpAUTH
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JUCKpenaHUMjy u3aMehy HaJle 1 aMOULMje, U OHOTa LITO HACTABHUK CTBAPHO
MOKe OCTBapUTH. MHOTO je MehyCcOdOHO MPOTUBIIOCTAB/bEHUX YTHUIIAja HA YJIO-
re U WJIeHTUTEeTe HaCTaBHUKA Y CTAJIHO TPOMEH/bUBOM KOHTEKCTY. MUCKYCTBO
HacTaBHMKA MMOYETHHUKA MO YTULAjeM je OHOra LITO je HACTaBHUK HCKYCHO
Kao y4YeHHUK, a OBO UCKyCTBO BeoMa yTH4Ye Ha GpOopMHUparbe HeroBor npodecu-
OHAJIHOT UJIEHTHUTETA.

Y HEKUM Cy UCTpaxkUBawkUMa NpodeCHOHATHOT UAEHTUTETA ayTOPHU CTa-
BUJIM HarJlacak Ha onuc ¢popMupamwa npodpecuoHaJHOT UIeHTHUTEeTa HacTaB-
HUKa, dyAyhHX HacTaBHUKA WJIHM CIelUja/IHUX rpyna HacTaBHUKaA (Antonek et
al,, 1997; Volkmann & Anderson, 1998) niu HacTaBHUKA KOjU HUCY UMaJIU HU-
KaKBY KOHBEHIIMOHA/IHY IPUNPeMy 3a HacTaBHU4YKHU 1o3uB (Goodson & Cole,
1994). UctpakuBame Koje je cripoBeo Caipu (Sugrue, 1997) o IUYHUM U CO-
[MjaJIHUM yTHLAajuMa Ha NpodeCHOHa/IHU WAEHTUTET HacTaBHUKA IPHUIIPaB-
HUKa Takobe ce yk/ana y oBy Irpyny UCTPpa)KUBakba.

Jlajbe, LIM/bEBU HEKUX APYTUX UCTpakKMBamba OWJIM Cy Ja Cce ONulle
yHaneTocT” u3Melhy JUYHOCTH U KOHTEKCTA y Mnpolecy dpopMupama npodecu-
OHAJ/THOT HJleHTUTeTa HacTaBHUKA. Kosiipon u Cmut (Coldron & Smith, 1999)
4YuHe OBO MNoJsazehu oJ] CBOjUX TEOPHjCKUX esladopaldja U MOCTAaBKH, Kao U
MPaKTUYHUX UMILIMKaLMja uctpaxkuBama Cemjyesna u CtuBeHca (Samuel &
Stephens, 2000). Lln/beBU HEKHX KAaCHUjUX UCTPAKUBAA OUJH CY [l Ce OIMH-
e popMupamwe npodecoHaNIHOT HAEHTUTETA HacCTaBHUKA Koju ce, dyxyhu
TpaJMLUOHAJHUX Tor/eJjla Ha npodecHjy, Hajlase y CTaJHO NPOMEH/bUBUM
OKOJIHOCTHMa NOJIMTHKE U NIPaKce 00pa3oBamka U BaCUTamba.

Passujarbe tipoghecuoHaHol ugeHiiuieiia HacluasHuka. ako je uatepe-
COBamb€e 32 daBJ/bere MPOodJIEMOM NMPOPeCUOHATHOT UJeHTUTETA HOBUjeT Jia-
TyMa, ONIPaBJAaHO Ce M0Be3yje Ca PaHUjUM IIPOjeKTOM ,XYMAaHUCTUYKU 3aCHO-
BaHOT 00pa30Bakba U 00yKe HacTaBHUKA”. KapakTepuilly ra KJiacMyHa MUTamwba,
okocHULa Mogesa: Ko cam ja? Kakae HacuiasHuk dceaum ga uocuiaHem? Kako
8UgUM CB8OjJy YA0ly HaclagHuka?

Huje nsHenaheme ja nuTamwe NpopecuoHaTHOT UAEHTUTETA J0OUja HOBY
NaXKHy. YJlore HAaCTaBHUKA Ce MeHajy, 0f, OHOra Ko ,IIpeHOCH 3Hake” Ka OHO-
Me Ko ,Boju yueHuKe” (in loco parentis, Van Manen, 1999). On HacTaBHUKa ce
O4eKyje Jja yCBOje pa3/IMyMTe [oIJIe/le Ha CBOje yJIoTe, pa3/IM4uTe OATr0BOpe Ha
nuTame: Ko caM ja kao HactaBHUK? (McLean, 1999). [locsie Bullie feneHrja TO-
KOM KOjHUX HHje OUJIO TeopHja 0 00pa30oBakby HACTaBHUKA, IOCTAjeMO CBeZ0L 1
y3HallpeJ0BaJIor UHTepecoBaka U CBECTH O TOMe KaKO HaCTaBHULU-IIOYET-
HULIY MHUCJIe ¥ Pa3MUILbaAjy 0 cedU U KaKo POBOJe JIUYHY U IpodeCUOHATHY
TpaHcopMaLujy U uAeHTUPUKaALH]Y.
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Jlodap npumep oBOT 0dpTa y NPUCTYIy MOXKe ce npoHahu y paay Kemuep-
MaHca U Banzepdepra (Kelchermans & Vandenberg, 1994) koju cy npoy4aBa-
JIU yTULAj KPUTUYHUX *KUBOTHUX Jlorabaja (critical life events), da3a u 3Ha4aj-
HUX nojeguHaua (significant others) Ha npodecroHa/IHA Pa3BoOj HACTABHHUKA.
Kpo3 duorpadcky nepcnekTHBY, IOCTAJIO je jaCHO /1A je HAaYMH Ha KOjyu HacTaB-
HUIM BU/Ie CBOje yJioTe ,lIpeBeJIMKU OKBUP 000jeH Jorahajuma v IMKOBHMA U3
concrtBeHor xuBoTa” (Kelchermans, 1987). [IpeTxoaHo je oBo Harsacuo Kpoy
(Crow, 1986), koju je KOPUCTUO TEPMHUH ,UJ€HTUTET HACTABHUKOBUX y/I0Ta’
(teacher role identity), kao o Hoysnc (Knowles, 1988) koju yBoau T3B. ,du0-
rpadcku Tpanchopmauunonu mogen” (biographical transformation model) na
OM 0djacHHO ofHOCe U3Mely UCKyCTBa paHOT JAeTUHCTBA ca 3HAYajHUM Ioje-
JUHLMMA, UJeHTHUTEeTa yJiora HaCTaBHUKA U JleJI0Bakba y HaCTaBH.

Heka wucTpakuBamwa MO3UTUBHOI M HEraTHBHOI MO/eJsa yJora jacHo
Cy TOKa3aJjia KOJIMKU Cy yTUllaju HaCTaBHUKA W3 CONCTBEHE NMPOLIJIOCTH Ha
HactaBHuKe-noyeTHUKe (Koster, Korthagen & Shrijumaners, 1995). OBu
IpUMepH MOKa3yjy Kako MOJeEJNH W3 NPOILJIOCTH 0JJHUKYjy npodecruoHas-
HY ,caMOoCauKy’ HactaBHHMKA. TycuH (Tusin, 1999) uctude za je ,loHallambe
dyHKIMja cesid-KOHILENTA, ITO ceJ-KOHIENT YNHU CYLUITHHCKUM acCleKTOM
noy4aBama U 0dyke 3a noy4aBamwe” (Tusin, 1999: 27). Xamauek (Hamachek,
1999) koHcTaTyje J1a ,,lITO BUIlle HACTAaBHUIM 3HAjy O CEOU — Y OKBUPY JIUUHOT
KYPUKYJIyMa, TO BUIIE JIMUHE OAJIYKE YTUYY Ha JIOHOIIEHE DO/bUX OAJIYKA Y
HactaBu” (Hamachek, 1999: 209).

WmMajyhu y Buay odpasoBarbe M OOYKY HACTaBHUKA, MHTEPECAHTHO je
CIeKy/IMCaTH O TOMe KOJIMKO Cy JlaJleKO WJIM OJIU3Y NepCcoHalHU U npodecu-
OHaJIHU ces¢. Mazia MMa OHUX KOju npedepupajy jacHe U YUCTe AUCTUHKIH]je,
BehMHa ucTpakuBaya ce cjaxe JJa UHCUCTUPamwe Ha JUCTUHKIUjU Y 08J1aCTH
odpa3oBama Huje onpapzaHo (Nias, 1989). OBo 3dor Tora ,LITO je Y APYyTUM
npodecrjamMa Mo/ JlaKLle YOUUTH pasIuKy u3Mehy HHAUBUAYATHUX U NIPO-
decrnoHanHux neppopmancu” (McLean, 1999).

Mo>keMo ce yIUTaTH /ia JIU U Y KOjOj MEPU 00YKa HAaCTaBHUKA JOIPUHOCH
pasBojy npodecroHalHOT UaeHTUTeTa. KOs HEKHX je TO HEYIUTHO, Kao KO/
Bysora (Bullough, 1997), koju TBpAu: ,UAeHTUTET HACTABHUKA — ILITA HEUCKY-
CaH HaCTaBHUK Bepyje 0 HACTaBU U 0y4YaBaby, yuiely U CedU Kao HaCTaBHUKY
- 0/l BUTAJIHE je BA)KHOCTH 3a 00pa3oBame dyAyhrxX HACTABHUKA; OH je OCHOBa
3a popMupambe 3HaUYEHA U BeXKOabe Y IOHOII ey oA yKa [...] Odpa3oBame Ha-
CTaBHHKaA MOpa MOYeTH UCTpaKUBamweM cesidpa HacTtaBHuKa” (Bullough, 1997:
21).

[maBHU nmpodJieM OBJIe je TO IITO je cesd-KOHIENT EKCTPEMHO OTIIOPAaH
Ha nmpoMeHe (Swann, 1992). VckycHM HacTaBHUIM 3HAjy Aa Kajia MOYETHUK

39



[Ipeapar »KuskoBuh

MMa HeraTuBaH ceJiQ-KOHLENT TEIKO je MPeBecTH ra y Apyraiuju HauuH
pasMULL/bakba O CedU, YaK U KaZia ra CyouuMo ca IpUMepuMa y Kojuma je Io-
Ka3ao Jpyradyujyu odJIMK MOHalllaka (0OpHYyTa CUTYyalUja je, V HajMawby PYKY,
KOHTpOBep3Ha). Kyiacu4HO mcuxoaHaJUTHUYKO Odjalimbere 0BOr ¢peHoMeHa
je — MexaHM3aM Koju WITUTH ero. OBaj mocedaH NpodJEM je pe3yaTaT ,pas/iv-
YUTUX MEepCrneKTUBa” U HAa HAPOYUTO 3aHMMJ/bUB HAaYMH OCBET/byje MpodJieM
cesip-KOHIlemnTa.

Bepruep u Xosmc (Bergner & Holmes, 2000: 36), npeAcTaBHUIM CTATy-
CHO-IMHAMHWYKOT MPUCTYTA y MCUXOTEPAIUjH, TPEJJIAKY /1A ce ceNd-KOHIENT
JedbuHuUIle Kao ,KOHIIM3HA GpopmyJialdja conctBeHor ctatyca”. [lojam ,ctatyc”
pedepuiie Ha cBeOdyxXBaTHY KOHLENTYaTU3alH]jy ,,CONCTBEHOT MECTA UJIH T0-
3UIMje y peJalyjy ca CBUM eJiIeMeHTHMa CBeTa JINYHOCTH, YKJby4uyjyhu u cede.
Y ToM cMuchy, cend-KOHLENT je peslallMOHMA KOHLENT, OH je ofgpeheH Tume
KaKo BUAMMO Hallle OZJHOCE ca ,3HavyajHuM nojeguHiuma” (significant others).

OyexknBama 0J1 00pa3oBamba U 0OPA30BHE MOJUTUKE MOTY Ce IPEBECTU Y
cnenuduyaH norse/; Ha 00pa3oBHe [[U/beBe U HAPOUUTO, C TUM y Be3H, Ha Oue-
KHBamba 0/ HACTAaBHUKA-NIOYETHUKA, KOjU CY V¥ IPOLIECY OJYKe 3a OBJIaAaBabe
HOBHMM, Da3UYHUM HAcTaBHUM BellTHHaMa (Aelterman, 1997). Onuc oBUX da-
3UYHHUX KOMIIeTeHI[1ja 3aCHUBA Ce Ha Hasla3uMa peJieBaHTHUM 3a mpodecujy
HAaCTaBHHUKA, a Koja cy GyHAMpaHaA y cleluPUIHUM, eMaHIUIIaTOPCKUM, Ha-
y4€HUKY-3aCHOBaHUM OpHjeHTaldjaMa.

WHCcTUTYLHje 00yKe HACTAaBHUKA CBOjy JIeJJTaTHOCT OPraHU3yjy Ha OCHOBY
JIUCTE ,,0CHOBHUX, Da3UYHUX KOMIleTeHLHja” Koje oJipehyje ecTadMIIMEHT y
odJstacTu odpa3oBama (Deros & Vanderheyden, 2002). OBu nponucu aebuHU-
1y eJleMeHTe KBaJUTETA, a/ld He HY»KHO U NPEeTIOCTaBKe HAaCTaBHUYKE MPO-
decuje. OHU pe/icTaB/bAjy CaMo jeJlaH Zeo mpormnuca (Mporno3uliyja v ycaoBa)
3a npuIpeMy odaBJbakba podecrje HacTaBHUKA. OHO LITO OHU HE IPONHUCY]jY
je ApYyrY, MHOT'O BaXXHUjU [ie0: NeJlarorujy HacTaBHHUKaA-IIpUIIPpaBHUKA, OBJIA-
JlaBarbe OCMUII/bEHUM TEOpHjaMa UTH,

Y HeKOJIMKO Moc/IeIbUX JAelleHH]ja, NTeT MeAaroiKux TpaJuliija U3BPIIH-
JIO je yTHIAj, Malbe-BUIlle 3HAa4YajaH, HA caBpeMeHe mporpame odyke dyayhux
HacCTaBHHUKA, U TO:

1. akageMcka,

2. TIpaKTU4Ha,

3. TeXHOJIOILIKA,

4. mepcoHaJIMCTHUYKA,
5

. KpUTHYKA (PEKOHCTPYKTUBUCTHUYKA).
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CBaka o/ ’bUX U3BPUIWJIA je YTUIAj Ha FPyNy UZeja o iu/beBUMa 0dyKe dy-
ayhux HacTaBHUKaA. Heke kommnapaTuBHe aHanu3e (Wideen, 1998) nokasase
Cy /la ce HACTaBHUIU jOIIl YBEK JIpKEe OHE MO3UTUBUCTHUYKE, Y TOTOHEM JIUC-
KypCy — TPaAULMOHAJIHE, Tj. aKa/IEMCKe OOYKe.

BpunmaHoBa a"asu3a (Britzman, 2003) nokasyje ga:

— BUCOKOUIKOJICKE YCTAaHOBE 3a 00YKYy HacTaBHUKA 00e3debhyjy v HyZe 3Ha-
Ha KPO3 Pa3JINUUTeE, 4CTO pparMeHTapHE KYPCEBE;

- mKoJie 0de3dehyjy oKpyxKerme y KoMe ce oYeKyje 1a HACTaBHUIU-TI0YeT-
HULY TPUMEHE OBE TEOPHje.

On moyeTHUKa Ce O4YeKyje Jla CaMU MHTETPUILY 00pa30BHE, JUIAKTHUKE
U nejarouke Teopuje. OBakBH, TPaAULMOHAJUCTHIKN CTPYKTYPUCAHU NPO-
rpaMu, HUcy eGUKaCHU y IPUNIPEMU HACTaBHMKA 3a HACTAaBHUYKY Npodecujy.
OBaj gedunut ce ogpehyje kao ,mpodseM negarorvje” U Heycrnex nmporpama
WHTerprcama Teopuje (yuu ce Ha paKkyJTeTHUMa) U paKce.

Y oBOM ce paZly 0 HacTaBHMIIMMa Ha o/jpeheHO BpeMe IJiefiupa peaaucTry-
KM, XOJIMCTUYKU NPUCTYI IpUNpeMama HacTaBHuKa. KopTxareH (Korthagen)
ce, Kao Beh mpu3HaTH ayTOPUTET Y 0OJIACTH IeAeYTOJOUIKUX UCTPAKUBaAkhA,
3aJlaXke 3a OBaKaB IPUCTYI, MHCIIMPUCAH CUHTE30M CBUX BpeJHUX eJieMeHaTa
CBaKe 0/ HaBeJleHUX UCTOPUjCKUX TpasuLuja. [Ipuges ,peamucTuyal” UMILIN-
nypa notpedy 3a peajHOM ,lleJarorujoM” odyke HaCTaBHUKA, peaTMCTUIHUM
IlyTeBHMMa OCTBapMBaka IIU/beBa 00yYKe HACTAaBHHUKA, [IPY YeMy Cce HarJlallaBa-
jy pa3/inuuTe BPCTe 3Hama Koje GopMHUpajy 0CHOBY 32 IPUMEHY y MPAKCH, HIIP.
aKa/leMCKO, TEXHUYKO, IPAaKTUYHO, pedIeKCUBHO, TALUTHO 3HAKE UT/.

dokyc HUje HA TOMe Jjla HACTAaBHUK ,IIyHO 3HA 0 HactaBu’, Beh Ha ToMe
Jla ,My ce IOMOTHe /]a IOCTaHe J0dap HACTAaBHUK KOjU pa3yMe cede, y4eCTBY-
je y nepcoHaJIHUM U podecruoHaTHUM poMeHama”. /la du omoryhuo fa oBU
acnektH ,popmupama” nocrany onepatuBHH, Koptxaren (Korthagen, 2004)
npejJiaxe T3B. MoZiesl HUBoa npoMeHa (level of change) wnu onion model ca
OCHOBHUM eJIeMEHTHUMa, HUBOMMa [1ePCOHAIHUX U TPodeCcHoHaTHUX IPOMeHa.

CarnacHo MoJeny, npunpeMame dyAayhrx HacTaBHHUKA 3a npodecHjy He
Ou Tpedasio Aa dy/e yCMepeHO HAa MpOMeHe y MOHAllaky, KOMIIeTeHIMjaMa
U BepoBamuMa, Beh je PoKyc mMOTpedHO yCMepUTH HA WAEHTUTET HACTaB-
HUKAa U HEroBy MHCHjy Kao BHUILEM, MOTIYHHjeM HHUBOY NpodecroHaHe
»ocTBapeHocTn”. Heku aytopu (Dilts, 1990) usBemraBajy o CIMUHUM HUBOMMA
npoMeHa Koje ofpebyjy nuTama:

- re caM ja (,,0Kpyxeme”),

- 1ITa paguM (,IoHamame”),
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— LITAa MOTY YYMHUTH (,KananuTeT KOMIeTeHja"),
-y urta BepyjeM (,BepoBama”),
- Ko caM ja (,uJeHTuTEeT"),

— 1IITa YKeJuM (,MHCHja, To3Bambe”).

[maBHa ujeja Koja cToju u3a Mojesa ,HUBoa mpomMeHa” (,kKopa Jiyka”) je-
CTe /1a YHYTpalIbU U CIIOJbAllllbHU CJI0jeBU NTpOMeHa MehycodHO yTUUy je/lHU
Ha apyre (Korthagen, 2004). Y oBoM MoJiesy, KOHLENTHU UJIeHTUTETa HACTaB-
HHKa Y MHCHje ce aKIeHTYjy Kao /eJI0BU LieHTpa Mojesna. OBaKBa U CIUYHE
aHa/M3e U ejladopaljyje JOMPUHeJE Cy PacTy UHTEPECOBakha 3a MPOdJIeM IIpo-
dbecroHaJHOT UIEHTUTETA HACTABHUKA.
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1.2. TIPO®ECUOHAJ/IN3AM U TPOPECUOHA/IHU UAEHTUTET:
PACKOPAK U3BMEDBY YJIOTA U MAEHTHUTETA

HacuwiasHuyuma je ogyseilia 0gio80pHOC 3a 06pa308arse.
To uma ceojy yeHy.

Buutjan Xenapukc (Wiljan Hendrikx)

OCHOBHO U CpeAme 00pa3oBakbe IMPOM 3alaJHOr CBeTa OUJIO je CKJIO-
HO 3Ha4yajHUM pedopMaMa ynpaB/bama ca nu/beM noBehamwa eprKacHOCTH U
epeKTHBHOCTY, LITO je J0BeJO [0 BaXXHUX NPOMeHa 3a HacTaBHUKe (Biesta,
2012; Day, 2007; Hargreaves, 2000; Schimank, 2015). YnpaB/bame odpaszo-
BabeM je Jlajbe JIeleHTPaJN30BaHO Ha HUBO IIKOJIEe KaKO OW Cce MO0dO0JblIaNN
pe3yJTaTH y4YeHHKa, HacTaBHMKA M LIKOJICKMX OpraHusalyja nosehamweM
byiekcnduHOCTH U KOHKypeHTHOCTH (Schimank, 2015). lllkosie cy nocrtaJje
oZroBopHe u3Melhy ocTasor 3a ynpaB/bame dylleTHMa, 3al0L/baBambe 0C0d/ba,
NMTakba yYeHHKa, HaCTaBHOT IIJIaHa U IporpaMa U OliebHBakba, UTO je L0BeJIO
Jl0 IpoLIMperha ayTOHOMHUje IKOoJICKUX oAdopa (Ball, 2003; Hargreaves, Stone-
Johnson & Kew, 2016). lllTaBuiie, yBeJleHU Cy MeXaHHU3MH OJTOBOPHOCTH
BUCOKHX yJIOTa 32 KOHTPOJIy KBaJUTeTa U cajpxaja odpasoBamwa (Buchanan,
2015). OBo je moBeJsio 10 aJleKOCEKHE CTaH/apAu3alyje U KBaHTHUPHUKAIU-
je odpa3oBHe npakce kopuctehu ,lieHTpasHO ofpeheHe u npaheHe Mepe Mno-
cturnyha yuyenuka” (Day, 2007: 677) kao cpe/icTBO 3a nopeheme U paHrupamwe
00pa30BHOT yYMHKA.

3a npodecroHaNIHU UIEHTUTET HAaCTaBHUKA, OBe MeHallepcke pedpopme
Cy uMaJie 3HadajHe uMIiinkanuje (Ball, 2003; Day, 2007). JlutepaTypa mnoka-
3yje Z1a ce npodeCHOHATHU UJIEHTUTET OJJHOCH Ha OZITOBOpe Ha nutame ,Ko
CMO MU Kao npunagHuny npodecuje?” (Barbour & Lammers, 2015; Beijaard,
Meijer & Verloop, 2004), ca aBe ctpaHe y uHTepaknuju (Reay et al,, 2017). C
jenHe cTpaHe, OH 0dyxBaTa OATOBOP Ha MUTAamke O TOMe 3a Kora npodecuo-
HaJ/IlU MUCJIE Jla Tpeda Aa dy/ly 4IaHOBH npodecuje, TO je lUXOBA ,CJAUKA O
cedn” (Pratt, Rockmann & Kaufmann, 2006). C gpyre cTpaHe, ped je 0 ToMe
ITa pajie Y CBaKOJHEBHO]j MPaKCH, TO je kbuxoBa ,ysora” (Ashcraft, 2007). lope
noMeHyTe pedpopMe UMasie Cy 3a LWJb Jla YTUUY Ha OBY ApPYTy cTpaHy npode-
CUOHAJIHOT UJIEHTHUTETA, OJJHOCHO Ha yJIOTY HAacTaBHUKA. /laHac HaCTaBHHUIU
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MOpajy Ja ycMepaBajy 00pa3oBHe Npoliece YYeHUKa Ka CTaHAap/iu30BaHUM
JACXOJIUMa ydewa” mpartehw metome 3acHoBaHe Ha Jokasuma (Day, 2007;
Schimank, 2015). llIkosicku ofd0pu npaTe pe3yJaTaTe YYeHUKAa U KOPUCTE UX
3a NpoLeHy yYuHKa HacTaBHUKA (Biesta, 2012; Buchanan, 2015). OBe npome-
He ysiora u3rJjefiajy y CynpoTHOCTH ca TPaJAUIMOHAJHUM MpodecHoOHaTHUM
Bpe/IHOCTHMAa HAacTaBHHUKA Kao IITO Cy ayTOHOMHUja U caAyxdeHHU eToc (Ball,
2003; Kelchtermans, 2005). CBe ce Bullle MpU3Haje Jla MeHalleprU3aM MoOXKe
yTULATH Ha npodecHOHa/IHU WJEHTUTET HAaCTaBHUKA, CTBapajyhu TeH3uje
n3Mebhy cavke o cedu u yaore (Buchanan, 2015). UcTpaxkuBama nUMajy 3a [U/b
Jla ce Mo3adaBe OBUM TeH3MjaMa, ia JONPHUHECY HallleM pa3yMeBamwy yTHUliaja
pedopMu jaBHOT MeHalIMeHTA Ha HAaCTaBHUKE Y HbUXOBO]j IPAKCH U HbUXOBUM
yBepemwuMa.

OBa cTyjdja caZip>ku ABa IpuJiora JuTepaTypu o npopecuoHaau3My Ha-
cTaBHUKa. [IpBO, MaKoO ce cauKa 0 cedU U yJiora 4YecTo y JIMTepaTypHu MocMa-
Tpajy Kao JiBe cTpaHe uctor HoBuuha (Ashcraft, 2007; Reay et al., 2017), oBa
CTyAMja yKa3yje Ha MeHallepr3aM Kao CTBapame jaza uaMehy ciuke o cedu u
ysore. [lofajyhu iuTepaTypy 0 lberoBUM NocC/aeiUIaMa o yJ0ry HacCTaBHUKaA
(Ball, 2003; Buchanan, 2015; Day, 2007; Schimank, 2015), oBa cTyauja noka-
3yje [la je ynpaBo yTHULaj MeHAllepCTBa Ha aHTaXKOBake HaCTaBHUKA Kao O/T0-
BOp Ha HOBe CTaH/lap/e U3BPCHOCTU OHO IITO Y3POKYyje 0Baj ja3 usmebhy cinke
0 cedu u yJiore. /[Ipyro, cTyAHdja je OTKpuUJIa TPU CTpaTervje Koje HaCTaBHUIU
KOpHUCTe J1a O Ce HOCHJIM ca TeH3UjaMa u3Mely CMKe 0 CedU U yJIore, y pacio-
HY OJ] J0AaTHOT paiHOT BpeMeHa /10 ,HaJAurpaBama’ ca a/[MUHACTPATUBHUM
cucteMoM. UcTulame cTpaTerdja HacTaBHMKA 3a HAaBUTaLHUjy KpPO3 TeH3Hje
Kao MnocJieiule MeHajepcke pedpopMe je K/bydHO 32 M0d0/blLIae ePEKTUBHUX
Jli3ajHa MOJIUTHKA Yy 00pa3oBamy U padyMeBamwe (pe)KOHCTPYKIMje U eHTH-
TeTa HacTaBHUKa (Brain, Reid & Comerford Boies, 2006).

[IpodecroHa/IHN UAEHTUTET ce MOXe JePUHHUCATH Kao peJIaTUBHO CTa-
OWJIaH HAYMH Ha KOju podecroHaI1 BUJE cede y CMUCIY OHOTa KO MHUCJIe 1a
Ou TpedaJsio Aa dyAy - Tj. CJIUKe 0 CedH, U 1ITa pajie - Tj. yjaore (Chreim, Villiams
& Hinings, 2007; Pratt, Rockmann & Kaufmann, 2006). C1uka o cedu ce ogHO-
CY Ha HOpMAaTHBHA yBepemwa npodecruoHasana o CBPCH, IMJ/bEBUMA, BPEAHO-
CTMMa, HOpMaMa M 0dpacliiMa UHTepaKIHije KOju Cy IOBe3aHU ca YJIaHCTBOM
y BbUXOBOM WHCTUTYLHMOHaIHM30BaHOM KosieKTUBY (Ahuja, Nikolova & Clegg,
2017; Reay et al,, 2017). Ynora je moBe3aHa ca CBAaKOJJHEBHOM ITPAKCOM ,,CTBap-
HOT KMBOTA”, ,00aB/batba MOCJIA U CTULLAKA cMUcaa ¥ paay” (Ashcraft, 2007:
12). Cnuka o cedu u yJiora cy JiBe cCTpaHe UCTOr HOBYMNa U pasBHUjajy ce UCTO-
BpeMeHo (Reay et al,, 2017).

[Ipodecronanuu (pe)KOHCTPYHUILIY CBOjy CAMKY O cedU Kpo3 paspabhene
npoiece condjanusanuje (Beauchamp & Thomas, 2009; Pratt, Rockmann &
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Kaufmann, 2006), y kojuMa noky1aBajy Aa n0dujy npuBpemene ysore (Ibarra,
1999). 3ay3BpaT, oBe ysiore cy BoheHe penepToapyuMa IOHallaka KOjU MPOU-
3J1a3e U3 npodecruoHaliHe cauKe o cedu. [IpusHajyhu mHAMBHUAYyaNHE Bapuja-
nyje (Bevort & Suddabi, 2016), ntuTepaTypa nokasyje za je Besa usmebhy civke
0 cedu U yJiore MocedHO jaka 3a OHe MpodecHoHaIle KOju ce daBe BUCOKO HUH-
CTUTYLMOHAM30BaHUM 3aHMMamrMa (Barbour & Lammers, 2015; Gardner &
Shulman, 2005), 10K OHK 0OMYHO HU3paXKaBajy CTaBOBE O TOMe KO dU Tpedasio
Jla dyZly y CMUCJIy OHOra uIto paje y npakcu (Pratt, Rockmann & Kaufmann,
2006; Reay et al.,, 2017).

[Ipeno3HaBamwe NpodecuoHa/HOT UAEHTUTETA je K/bYYHO 3a pa3yMeBa-
e MHTepaKiuje uaMehy npodecroHasana U bUXOBUX odJsactu (Barbour &
Lammers, 2015; Goodrick & Reay, 2010), cirika o cedu 1 Mehyurpa yJiora ce CBe
BUIlLIe IPOyYaBajy M0 pPa3JIMYMTUM Ha3MBUMA, Pa3JUUYUTUM JOMEHUMA KaKO
OU ce TEOPHjCKU 00jacHUO Npolec (pe)KOHCTPYKLHja IPpOPeCuOHATHOT HU/IeH-
tuteTta (Ahuja, Nikolova & Clegg, 2017; Beauchamp & Thomas, 2009; Bevort
& Suddabi, 2016; Buchanan, 2015; Hendrikk, 2018; Reay et al., 2017). [lakJe,
3HaMO /J]Ja MHCTUTYLMOHAJHU NPUTUCLH NonyT pepopMe jaBHOT ynpaB/bakba
MOTY UMIUIMIIMPATH 3HAa4yajHy NpOMeHy ysore npodecroHasana Kao LITo Cy
Jiekapu ¥ HactaBHuuM (Ball, 2003; Chreim, Villiams & Hinings 2007; Day, 2007;
Hendrikk & Van Gestel, 2017). HakHaziHa poMeHa CJWKe O CedU 3aBUCH Of
CyDjeKTUBHMX MHTepIIpeTalydja NpoMeHa y/ora oJj CTpaHe areHTCKHUX MH/U-
BUAya/JHUX NpodecroHalala, KOju CBM Ha jeJMHCTBEH HAa4YWH /ajy CMHCA0
CBOjUM yJIOraMa, LITO Ha KPajy 00JIMKYje ’bHUXOBY CJUKY O CeOU Ha KOJIEKTHB-
HoM HUBOY (Bevort & Suddabi, 2016). [loHeka ce OBUM MPOIeCOM MOCTENeHe
(pe)KoHCTpyKIIMje UIeHTHUTeTa Na)K/bUBO ynpassba (Ray et al., 2017), anu ce
yeihe ysiore Mewajy de3 odpahamwa naxkwe Ha ciauky o cedu (Day, 2007). Kao
TaKBH, MPodeCUOHANIY MOYUKY Aa J0KHUBJ/bABAjy KOHPJIUKT npodecroHas-
HOT WJIEHTUTEeTA /0K Ce M0jaBJ/byjy Hecjaramwa u3Mehy cJMKe 0 cedu u yJore
(Ahuja, Nikolova & Clegg, 2017; Brain, Reid & Comerford Boies, 2006).

[TourTo MeHaliepusaM MocTaje JOMUHAHTHA TEMA y 00J1aCTH 00Pa30BHUX
cryauja (Machin, 2017), muTepaTypa Mmokasyje Zia je 3a HaCTaBHHUKe y 3amaf-
HOM CBETY TaKBa HECKJIAJIJHOCT BeoMa nperno3Hat/buba (Ball, 2003; Brain, Reid
& Comerford Boies, 2006). BehriHa Hay4yHHKa ce cjlaxke [jla MeHallepu3aM ,CBe
BMIIIE CBOJH YJIOTY NO/ly4aBaba Ha YJI0Ty TEXHUYKOT UCIOPYYMBama yHaIpe/]
NIOCTaBJ/bEHUX NeJlaroruja” ca HaCTaBHUKOM Kao ,, TEXHOKPATCKUM UMILJIeMEH-
TaTopoM nosutuke” (Brain, Reid & Comerford Boies, 2006: 412; Schimank,
2015). MebyTuwm, Bulle je 3a edaTy y KOjoj MepH Cy OBe IIpOMeHe yJiora Jio-
BeJle U [0 IPOMeEHA y CJAUIM HacTaBHUKA 0 cedu. Heku ayTopu ucTuuy Aa cy
HaCTaBHUIM PUXBATUIU peflePrUHUCAE A0OPOT M0/[y4aBakha, YCMepPEeHOT Ha
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pe3ysnTaTe ¥ yunHak yueHuka (Ball, 2003; Biesta, 2012; Buchanan, 2015; Day,
2007; Hargreaves, 2000). [Ipyru ce Buiie GpoKycupajy Ha CTaJHU HeCKJaJ, U3-
Meby ciuke o cedu u ysora. OBo je J0BEJIO [0 UCTULAHKA ,JIMYHUX TPOIIKOBA”
HacTaBHHKA KOjU Cy MIOBE3aHU Ca OBUM HECKJIAJIOM, [IOK Ce I0BOJIU y MUTAbE
IbUX0BO CaMOINOIITOBAaWkE IITO BOAY [0 ,MHTEH3UBHUX €MOLMja CYMIbe, aHK-
cuo3HocTH, KpuBulle U cpama” (Kelchtermans, 2005: 1001). lllTaBuiue, He-
CKJIa/, je TO/ICTAaKao HAyYHUKE /la pa3MHULLbajy O (TEOPHjCKUM) HAYMHMMA Ha
KOje ce HaCTaBHHUILIM MOTY Jpyraduje HOCUTH ca MocjaeuljaMa MeHallepCKUxX
pedopMmy, y pacrnoHy oji kKoHGOpMHU3Ma /10 TOOYHE MPOTHUB 3aXTEBA HOBUX YJI0-
ra (Brain, Reid & Comerford Boies, 2006; Moore et al., 2002; Stone-Johnson,
2014). Unak, HEONXO/JJHO je eMIHUPHjCKU UCTPAKUTH KAKO Ce HACTAaBHUIM Ka-
CHUje CHaJlaze y MOTYhHUM HecKJIaZiuMa u3Mehy ciaukKe o cedu v yJiore.

UctpaxkuBauku okBup je uckopumhen (Gardner, Csikszentmihalii &
Damon, 2001) ga du ce eMIUPHjCKH UCIIUTaA ,CIMKa 0 cedu” u ysore. OBaj
OKBHUD ce cacTtoju oA Tpu ,E” koje ,10dap pafHUK” y cBakoj npodecuju mnoka-
3yje: u3BpCHOCT (excellence), a TO Cy CTaHAAP/U BEIITUHE U CTPYYHOCTHU IO
KOojuMa ce oliewyje paj; eTuka (ethics), oJHOCHO ApPyIITBEHA OJATOBOPHOCT
3a yTHUIIAj paJia, TOHAIlaka, O/IJIYKAa U IPOU3BO/IA HA JIPYTe; U aHTAXKOBAHOCT
(engagement), omHOCHO dpwUra 3a U JIMYHU cMHUcao paja (Barendsen & Gardner,
2009). OBa Tpu eJieMeHTa Ce Y BeJIMKOj Mepu MOKJIanajy ca HajBaKHUjUM Ka-
paKTepuCTUKaMa Koje ce 4eCTo MoBe3yjy ca npodecuoHalnu3MoM (BUAETH Ta-
kohe Hendrikx, 2018), a To cy BJJaCHUIITBO HaJ CTPy4YHOLINY, 0OjeKTUBHOCT U
alTpyu3aMm, U mocBeheHOCT KaujeHTUMa U nipodecuju (Abbott, 1988; Gardner
& Shulman, 2005). Uako je npuposa noay4yaBamwa Kao npodecuje criopHa, OHO
CUTYpPHO MMa 3HayajHe ocoduHe mpodecroHanmu3ma (Schimank, 2015), mo-
nyT crienuudHe 0dyKe HACTABHUKA, HEYTPAJHOCTH U OCBeheHOCTH pa3Bojy
yYeHHUKa, Npy’ajyhu 3aHMMJ/BUBY NPUJKUKY 3a NPOy4YaBake CONCTBEHOT MPo-
decroHa/IHOT UAEHTUTETA. YonuuTeHo ropopehu, oBa sintTepaTypa npucrtyna
npodecuoHalTHOM HUJIEHTUTETY Kao ,CJ0KEeHOM” U ,BUlIeUMeH3U0HaTHOM”
koHuenTty (Beauchamp & Thomas, 2009), a Heku yak TBpJe Jia NOCTOje BU-
mecTpyku MehycodHo noBe3anu noguaeHTuTeTu (Avramidou, 2014; Beijaard,
Meijer & Verloop, 2004). [Ipe Hero mto ra eMnMpujcKu UCIUTAMO, pa3yMeBa-
e UMUIIA U yJiore TpodecruoHasana y 0Boj CTY/IUjH je cajila MIPpBO MPOAYd/bEHO
omucoM cBakor ,E” Kpo3 siuteparypy.

W3BpCHOCT 3a WJIEHTUTET HACTAaBHUKA Ce ,KOHCTpPyHIIe’ OKO 3Hamwa
npeaMeTa U JuakTHKe. [Ipe cBera, K/by4HO je HbUXOBO MMO3HaBakbe MpeMeTa
(Avramidou, 2014; Helms, 1998). /la du ce popmMupao HaCTaBHUK NOTPedHa je
nocedHa 0dyKa Kpo3 Kojy ce cTh4e oZipeheHa da3a 3Hawa; TO je ,IOTIyHO pa-
3yMeBame npeameTtHe odsactu” (Calderhead, 1996; npema Beijaard, Verloop
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& Vermunt, 2000). Kako oBaj nporpaMm odyke u3rjieja - yk/mpy4dyjyiu UHCTH-
TYLMOHaJIHe cnellMPUYHOCTU U NpaKce colyjanusalyje — pasJidKyje ce 110
npeJMeTy, /I je YBeK K/by4aH 3a M3rpajiiby NpopecuoHa/HOT UAeHTUTeTa
HactaBHUKa (Flores & Day, 2006). MehyTuwMm, jlaHac je mnpoko npuxsaheHo ja
CJI0KEHOCT HacTaBe IIpeBasuJa3y NyKo NpeHollewe 3Hawa. JIutepatypa no-
Kasyje Jia ce oJi HACTaBHUKa Takohe ouekyje fa dyAy BelITH AUJaKTHYapH, Ja
OBJIa/1ajy BUIIECTPYKUM MOJleJIMMa HacTaBe, IJIaHUpaa, U3Bohema U eBasly-
anyje nekuuja (Beijaard, Verloop & Vermunt, 2000). loMuHanyja oBUX Mo/jiesa
ce BpeMeHOM Mema. CaBpeMeHa BepoBama 0 TOMe KaKo HajdoJ/be 00pa30BaTHU
y4eHHKe NoCTasia Cy Bullle ycpeJcpeheHa Ha yueHHKe, YMMe Cy 3aMeHuJIa Tpa-
JUIMOHAJHA, ycpeAcpeheHa Ha HacTaBHUKA.

ETuKa 3a HacTaBHUKe je Maibe jaCHO ONMCaHa y JINTepaTypH, ajlu ce Haj-
yeurhe eTUYKe U MOpaJiHe KapaKTepUCTHKe HAacTaBHUYKe mpodecuje Besyjy
3a negarorujy (Beijard, Verloop & Vermunt, 2000; Van Veen, Sleegers & Van de
Ven, 2005). Ped je 0 HOpMaTUBHUM Cy/J0BMMa KOje HACTABHUK MOpa /ia JIOHECE,
a Koju ce THUYy pasJsiora 3a u3dop ose npodecuje (Biesta, 2012). Kao mto Be-
vjaapn, Bepsion u BepmyHT (Beijaard, Verloop & Vermunt, 2000) TBpae, Bpe-
HOCHHU CYJ]JOBU Cy TIOCEOHO MPUCYTHU Y HACTABHUYKOj Mpodecujy, jep ce y Ha-
MM IOCTMOJEPHUM PYLITBUMA HaCTaBHUILM CBe BHIle Cyo4yaBajy ca MopaJi-
HUM, JpPYIITBEHUM U eMOLIMOHa/JIHUM AuseMaMa. Ha npumep, kako Tpeda Ja
00pasyjeMo yYeHUKe YHyTap MHAUBU/YaJIU30BaHUX [JpYLITaBa ca CMalkbeHOM
JpyLITBEHOM KOHTPOJIOM. Y TOM CMHUCJY, [le0 TleJlarollKe JIUTepaType HacTaB-
HHKe OIIMCyje Kao y30pe KOju HoCe HOpMe U BpeJHOCTH — 4ecTo ,BpJinHe”, Hc-
TpaKUBaa M0Ka3yjy /la HaCTaBHUIM TO 0OUYHO He 0djalllbaBajy ropopehu o
BUMa, Beh c1yke Kao y30py Ha HeBepdaHu HauuH (Sanders, 2013).

AHraxoBarme HaCTaBHMKa TH4Ye Ce eMOLMOHAJ/He Be3e ca BhHUXOBUM yue-
HULIMMa U ’bUXOBOM LIKOJIOM, LITO je CHAKHO MOBE3aHo ca JIMYHoLIhy HacTaB-
HUKa. O/ HacTaBHUKA Ce OYeKyje Ja MOKaXXy BEeJIMKY eMOLMOHAJ/IHY YKJbyue-
HocT (Beauchamp & Thomas, 2009; Van Veen, Sleegers & Van de Ven, 2005).
To 3Hauu A2 OHU He caMo Jla MOpajy Jia ToKaXXy UHTepecoBatbe, Beh Mopajy aa
oceTe MHTEepeCcoBambe 3a JJOOPOOUT CBOjUX YYEHUKA, LITO Of, lbUX 3aXTeBa Jja
OyAy IpyLITBEHU KaMeJleOHH, /10K je CBaKU YYeHHUK je JUHCTBeH. icToBpeMeHo,
yCIOCTaBJ/bakbe JOOPUX OJJHOCA YECTO 3aXTEBA O] IbUX /1a NOKAXY BEJTUKUTPY/,
Y nocBeheHOCT. Y 1uTepaTypu ce cTora 4ecTo TBPAHU [a Cy JIUUHU KUBOTH, UC-
KyCTBa, BepoBama U NpaKce HaCTaBHUKA MHXePEHTHO N0Be3aHU ca ’bUXOBOM
npodecronanHoM kapujepom (Beauchamp & Thomas, 2009; Day et al., 2006;
Kelchtermans, 2009). /la &1 ce HarslacKJia BaXKHOCT OBE Be3€, OHA je 0OUYHO
JMPEeKTHO NOBe3aHa ca MOTHBAlMjOM, UCIyHembeM Nocaa U nocseheHomhy
(Day, 2007; Kelchtermans, 2005).
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YkpaTtko, npodecoOHaTHU UIEHTUTET Ce CaCTOjU U OJf CIMKE O CEDU U O]
yJIOTe, OJHOCHO O/ TOra 1ITa NpodpeCUOoHAIIM MHUCJIe a OU Tpedasio aAa dyay
Kao 4JIaHOBU CBOI' MHCTUTYIMOHAJN30BaHOI KOJIEKTUBA U LITa paZie ¥ CBOM
CBAaKOJHEBHOM KOHTeKCTY. CJIMKa O CedH U yJiora Cy UHXEPEHTHO MOBE3aHE, U
Ka/l Fo/l ce OUJIO KOoja o ’bUX MeHa /10J1a3U [0 HECKJIA/1a, IITO Ha Kpajy BoAu
npoiiecy (pe)KOHCTPYKILUje UAeHTUTEeTa KaKo OU Ce MOHOBO yckiaauie. [la du
Ce UCIUTAJI0 Kako mpodecruoHa Iy JeUHUIITY CBOjy CIUKY O CEDH U YJI0TY, OBa
CTy/iMja KOPUCTU TOMEHYTH OKBHUP 3a MPOIeHY ycrexa y npodecuoHaTHOM aH-
ra)koBamy: U3BPCHOCT, €ETHKA U aHTaXKOBame. 3ajeJHO, 0Ba TPHU eJieMeHTa 0dy-
XBaTajy CyMITUHY npodecruoHanu3Ma. JIuTepaTypa o HaCTaBU U UJIEHTUTETY
HaCTaBHHUKA je UCTpaXKeHa Jia OUCMO MPOAYOU/IH Hallle pa3yMeBake 0Ba TpU
eJleMeHTa IIpe eMIIMPHUjCKOT Jiesia oBe ctyauje. [lokasyje ce fa je U3BBPCHOCT U
npe/IMeTHO 3HaKE U AUJAKTHKA; O eTHULHU Ce Hajuelllhe TOBOPHU y CMUCIY Nefa-
roryje U MoJle/IMpama; U aHTaXKoBabe Y CMUCIY €eMOIIMOHaHE YK/bY4YeHOCTH
HacTaBHHUKA Ca yYeHULIMMa U LIKOJIOM.

Bes 0031pa Ha NpeiMeT, HAaCTaBHULY ¥ 0BOj CTY/MjU HarJlallaBajy Aa Hbu-
XOBa CJIMKa 0 U3BPCHOCTH MMa jacHY BOjaKy CpX, IUPEKTHO NoBe3yjyhu je ca
aHTa)KOBaleM HacTaBHUKA. [IpBHU Jieo je y cki1agy ca usBpcHolhy U3 yiMTepa-
Type: HaCTaBHULY cede BUJe Kao NpodecroHalle Koju Mopajy Jja nocenyjy
TeMeJ/bHO [I03HaBame 00J1aCTHU Koje IpeBa3nia3u rpaiuBo lipeMeTa U MOpajy
VMMaTH JUJAKTHUUYKYy BEIITUHY /ila 0BO 3Hame Npe/iajy CBOjUM yyeHUIIMMa. Me-
hyTHM, pyry le0 HAaCTaBHUYKE U3BPCHOCTH — 3a KOjU CBM HACTAaBHULU TBPAE
[la je HajBaXKHU]jU — IpeBa3na3y 3Hamwe peMeTa U AUJaKTUKy. To je criocod-
HOCT HaCTaBHHUKA Jla yCIIOCTaBe KOHCTPYKTUBAH JPYIITBEHHU OJHOC Ca MojeS1-
HayHUM y4YeHUIIMMa, N03ULMOHKPaAjyhu THMe aHTraXKoBakbe Kao MpeiycioB 3a
M3BPCHOCT HacTaBHUKA. HacTaBHuLM TBp/e Aa he de3 10dpux oHOCA YUeHe
y4eHHKa OCTaTU orpaHuveHo. CsiMKa o cedy 3Ha4M M CIHOCOOHOCT Jia Ce YCIIo-
CTaBH JIMYHA Be3a ca y4eHULMMa.

Jla pe3suMHpaMo — y CIMLM HaCTaBHUKA O CEdU, U3BPCHOCT Ce THYE I0-
3HaBama NpeaMeTa, AUJAKTUKe U aHraxkoBawa. OBO mociefiibe MojpasyMme-
Ba JIMUHY Be3y ca yueHUUUMa. ETHka HacTaBHUKA je Audy3HaA UHAMBHAyaHA
CTBap, a He jacHa KoJIEKTUBHA Ilejiaroruja.

HactaBHULIM TBpZe Ja Cce, CyIPOTHO HUXOBOj CJIULHU O CEdU, U3BPCHOCT
HaCTaBHUKA Yy HbUXOBO] CBAKOJHEBHO] YJI0O3U CBOJM CaMO Ha TO Jja Ce YYeHH-
¥ 00PO MOKAXKY Ha CTaHZAPAM30BAaHUM TECTOBHUMA, /IOK je BpeMe CTaJIHO
noj nputrckoM. OHU HaBOJle /la MeHallepu3aM Of BhUX 3aXTeBa Ja HaNUIILy
JleTa/bHe HAaCTaBHE MJIAHOBE U IPOrpaMe | Jja apryMeHTYjy Kako he oHU JjoBe-
CTH 10 HallMOHAJHO GOPMY/IMCAHUX 3aXTeBa 3a ucnute. CX0JHO TOMe, YMECTO
Jla KOHTUHYMPaHO yHanpehyjy 3Hawe o peJMeTy U AUJAKTHUKY, HACTAaBHUIU
KXy /la y CTBApHOCTH MOpajy /ia YCBOje U ImpaTe yHamnpe[, oapeheHe pyTuHe
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IITO je BUILle Moryhe, ITO UM OCTaB/ba MaJIo MPOCTOPA 3a pa3BOj HHOBATHB-
HUX Ipakcu y HacTaBu. OBO je, HAa MPUMED, Y BEJIUKO] MepH Y3POKOBAHO TUME
IITO PyKOBOJCTBO ILIKOJIe 3aXTeBa Of] IbUX J]Ja KOPUCTE FOTOBe HAacTaBHe IJIa-
HOBe U Iporpame odpa30oBHUX M3/aBayKUX Kyha Koje [jajy JeTa/bHe peLente
0 TOMe LITa Tpeda /ia ce JlecH Kajla Cy y yYHuoHULU. UcToBpeMeHo, TpHjaBIbYjy
noBehaHo onTepehemse, 10K ce 0/f HACTABHUKA TPaXKU Jja CTA/IHO IpaTe pe3yJi-
TaTe y4eHHUKa; NMcalbe MaJUX JHEBHHUKA O HAPETKY YYeHHKa, OpU3U O y4ye-
HULMMa U KOHTAKTY ca poJUTe/bUMa; U 0de3dehuBame IJ1aHOBa 3a NojeJUHe
y4eHHKe JI0K Cy YaCOBM MIOCTAJIM XeTEPOTeHUjU.

HacTaBHULIU cy jolll eKCIJIMIUTHU]U Y TIOTJIely HecJlarakha u3Mehy buxo-
Be CJIMKE O CedU U yJIoTe Ka/la je y MUTalby aHlaXKOBakhe HaCTaBHUKA Kao NpeJ-
YCJIOB 3a U3BPCHOCT. C 003UPOM Ha HbUXOBY TBPAY [1a je yCIOCTaB/bake KOH-
CTPYKTHUBHOT OJJHOCA Ca YYeHUI[MMa K/bYYHO 3a yUeHe, HACTABHULIU CMAaTpPajy
Jla y ’bUX0BOj yJI03M MMa MpeMaJsio MecTa 3a OBy CTpaHy mbHx0Be npodecuje.
MeHalepu3aM je J0BEO J10 TOra /la Ce yYYMHAK yUeHUKa MpeBHILe jeTHOCTPAHO
MepH y CMUCJY HalpeTKa pe3ysaTaTa Tecta. MehyTuM, HacTaBHULU TBP/ie Aa
OBHM pe3yJITATH YeCTO Aajy JakaH ocehaj ctBapHoCTH.

[llTaBulle, ca MeHallepU3MOM KOjU OLipTaBa yJIOTY HacTaBHUKA U BpeMe
1O/, MPUTHUCKOM, HACTABHULU KUMajy MaJio MIPOCTOpa 3a MaHEBPHUCAHE Y KOH-
TaKTy ca yyeHUllMMa. HacTaBHUIM TBpAe [a OBaKBe CTBApHU jeJHOCTABHO He
MOTY J1a YeKajy; Mopajy OuTH ¢yiekcuduaHU. Kajia je y muTamy aHraKMaH Kao
NpeAyCc/I0B 32 U3BPCHOCT HACTAaBHUKA, HACTABHUIIY YI1030paBajy Jla HeCKJIa/
H“3Mehy c/IMKe 0 cedU U YJI0Te Ha Kpajy yrpokaBa HbHUX0B KBaJIMTET HacTaBe.
Ha kpajy kpajeBa, foKHMBJ/baBajyhu Jla UMajy npeMasio BpeMeHa 3a yCIocTa-
BJ/bakbe KOHCTPYKTUBHOT 0/IHOCA Ca CBOjUM YYeHHUIIMMa, HACTaBHUIY TBP/E J1a
y4yeme yYeHUKa He MOKe OUTH ONTHUMAaJIHO.

OBo cTBapa AoJaTHY TeH3Hjy usMmely civkKe o cedu U yjore eTUKe Ha-
ctaBHUKaA. HacraBHuu Beh uMajy sudysHy 3ajeAHUUKY CJIUKY O CBOjOj €TUIY,
aJIu ce Takobhe dope Ja y Npakcu cxBaTe YJIOTy HacTaBHMKA KaKaB Jla OU Tpe-
daJsio fa dyxy. [lox mpuTHCKOM MeHallepa /ia N0d0JbllIajy yYYMHAK YYeHUKa, Ha-
crtaBHULM ocehajy Aia BUIlle He MOTY Jia paJie cTBapH kako Tpeda. Ca ¢pokycom
Ha nepdopMaHcaMa M pe3y/TaTUMa YYeHHUKa, NMTawba O eTULU HacTaBHUKA
PETKO Ce NMOCTaBJ/bajy Y BbUX0BOj CBAKOAHEBHO] YJIO3H.

HacTtaBHULIM Yy IOMEHYTO] CTYAUjU TBpJE Aa U3BPCHOCT Y HUXOBO] yJO-
3 3Hauu QOKycHparbe Ha N0do/blIakbe yYUHKA YYeHUKA IMCabeM JleTa/bHUX
HacTaBHUX IIJIaHOBa U IlporpaMa, kopuithemweM yHanpez, ofpeheHUx pyTUHA
Y KOHTMHYHWPaHUM 0JlaralkbeM padyHa O CBOjoj pakcu. Kaxy fa uM 0Bo ocTa-
B/ba MaJlo BpeMeHa Jla 0CTBape CBOjy CJIMKY O aHTaXKOBaky HaCTaBHUKA KOjy
cMaTpajy NnpeAycJoBOM 3a U3BPCHOCT HacTaBHUKa. lllTaBulle, HAaCTaBHULU Y
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0BOj CTYZHjU ONUCYjY Jla Ce HACTAaBHUYKOj ETULM Y KUXOBO] Y1031 MocBehyje
Masio nakmwe. OHU Beh HeMajy YBPCTY KOJIEKTUBHY CJIMKY O CEQU O TOME LITa
eTHKa y BhbUXOBOM pajy NojpasyMeBa U CMaTpajy [a je TO MOoc/JaeAulia HeJo-
CTaTKa BpeMeHa Koje y CB0jOj paZjHOj y/JI031 MOT'y IIOCBETUTU PA3sMULL/bAKY O
eTUYKHUM NMUTakbHUMa.

[IpBO M HajBaXKHHUje, IPAKTUYHO CBU HACTAaBHULM KaXy [Ja jeJHOCTABHO
paje Ayxe Aa OU 04yBaJId CBOjy HETAKHYTY CJIUKY O CedH, a UCTOBPEMEHO UC-
NyWaBa/li 3aXTeBe HOBUX yJsiora koje HaMmehe MeHallepyusaM. HactaBHMIIM oce-
hajy oirOBOPHOCT mpeMa y4eHUIIMMa, aJld U [peMa LIKOJICKOj OpraHu3aLuju.
Paspeleme oBe oje/beHOCTH MOXe YTULLATH Ha 04yBame CJIMKE O CeOU.

CxoHO TOMe, CBU HAaCTaBHMIM NpHjaB/byjy cBe Behe onTepehemwe U He-
[OCpeJiHy OMAaCHOCT OJ caropeBama. ¥ Cyo4daBaly Ca OBOM CHUTYAaLlUjoM, Ha-
CTaBHUIIM ¥ OBOj CTY/IMjU HABO/Ie [la CY OHU CAMU WJIM KoJieTe M0YeJsid Ja paje
,C TI0JIa paZiHOT BpeMeHa”. 3anocieme ca HEMYHUM paJJHUM BpeMEHOM MoApa-
3yMeBa CMambeme dpoja caTH paJiHOT BpeMeHa y OJJHOCY Ha eKBHUBAJIEHT ITy-
HOT paJiHOT BpeMeHa. TakBo 3aMoll/baBambe je KYJTYPHO U UHCTUTYLMOHATHO
Jlodpo npuxsaheHo, a nogauu EypoctaTa nokasyjy Za CKopo MoJIOBUHA CBUX
3arocjeHuX pajiu ca ckpaheHuM pagHuM BpeMeHoM (Eurostat, 2018). Hactas-
HUILM TBPJE [la HEKU OJ] lbUX pajie CKpaheHO paZiHO BpeMe KaKo OU UCKOpHU-
CTHUJIU CBOje 0JATHO CJI0004HO BpeMe /ia OU MOIJIM [Jia 3aBplile caB [10Ca0 KOjUu
Tpeda Ja ypaze. Kako jefaH yyecHUK odjallimkaBa: ,3BaHUYHO pajuM [60 npo-
LleHaTa eKBUBaJIeHTa [IyHOT paZlHOT BpeMeHa| jep MHaye He MOT'Y Jla 00aBUM
caB 110cao [y HeZie/bU NYHOT paJiHOT BpeMeHa y npakcH]. [..] Mu HacTaBHHULIU
CMO jeIHOCTaBHO NpeBuUllie nepdeKIUOHUCTH.”

Jpyro, HEKHM HAaCTaBHUIM CMaTpPajy /a He ycreBajy cBe U GOKycUpajy ce
WJIM Ha CBOjy CJIUKY O CedU WJIM Ha CBOjy ysiory. OHM HacTaBHULHU KOjU [ OIY-
IITAjy [a BUXOBA CJIMKA O CedU NpeBJafa 4ecTo Cy Yy CyKody ca LIKOJICKOM
OpraHu3allyjoM, HeMapHHU Cy N0 IUTawky aXypupamwa CBoje aJ[MUHHUCTpaLHje.
OBa cTpaTeruja je unak usysetHa. Yewhe ce goraha fa 3axTeBu HOBUX yJiora
npeBJaziajy Haj, cIMKOM o cedu. OBU HacTaBHULIM ce ocehajy Kao Ja UM je Ho-
HAaKo o/ly3eTa OATOBOPHOCT 3a 0dpa3oBamwe. CX0AHO TOMe, OHU Ce IOBJIaYye y
CUTyaLMjy ,loAy4aBama 0 Tecta”. OBM HAaCTaBHULM IPU3HAjy [ja TO MMa LieHy,
yKJ/bydyjyhu U cMambeHy MOTHBaLMjy 3a paj, ajld Bepyjy Jila Mako ,loAy4aBa-
e [10 TecTa” MOXe JOBECTH [0 JJ0OPUX pe3ysiTaTa Ha UCIIUTY, TO jeZJHOCTABHO
HHUje UCTO LITO U J0dpo odpa3oBame. Kao nocnesuna oBe cTpaTeryje, HacTaB-
HUIIM Y OBOj CTY[MjU U3paxKaBajy ocehaj ryduTKa KOHTPOJIE HaJ, pe3yaTaThMa
COTICTBEHOT pajia u ocehaj oryheHocTH pasehu HepesleBaHTaH 1M0OCA0, aJIk Ta-
Kobhe TBp/e Jia Cy NOCTa/IM PaBHOJAYILIHU IIpeMa HheMy.

[IpodecrioHanHu UIEHTUTET je KJby4Ha KapyKa y HallleM pa3yMeBamwy O/i-
Hoca n3Melhy mpoMeHe Ha MaKpo HUBOY U KOHTEKCTa Ha MUKpo HUBOY (Brain,
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Reid & Comerford Boies, 2006; Hargreaves, 2000). HcTpaxkuBame je ©UMaJio
3a L[WJ/b la UCTPAXKU KAKO HACTAaBHULM CPe/bUX LIKoJIA y XOJaHAUjU NepLU-
nUpajy cBoj npodpecuoHaHU U/IEHTUTET Y KOHTEKCTY MeHalepcke pedpopme
(Ball, 2003; Day, 2007; Schimank, 2015). ¥ ctyauju je npodecroHalHU HUJIEH-
TUTeT JepUHMCaH Kao ABOCMePHU ofiHOC u3Mehy cirke o cedu u ysore (Reay
et al, 2017), a noToM je Kao IU/b OCTAB/bEHO YHAIpehewe HAIIUX 3HAHhA O
cTpaTervjaMa Koje HaCTaBHUIIM KOPHUCTe 3a npeMoiuhaBawbe MOryhux TeH3u-
ja usmMeby oBa /Ba esieMeHTa. AHaJIM3a CcaJip>kU JiBa IJIaBHA Hasasa. [IpBu ce
TH4Ye HeckJaJia usmebhy civke o cedu u ysore. [lourto je yjora HacTaBHUKA
yCcMepeHa Ka ONTHMHU3alUju (YYeHHYKOr) YYMHKA, HACTABHULIM TBPZE Ja je
YCKO pa3yMeBakbe U3BPCHOCTH HAacTaBHUKA MOCTAJN0 JOMUHAHTHO. MehyTum,
caMonoy3jatkhe HaCTaBHUKA O U3BPCHOCTU Takohe 0odyxBaTa aHI'aKOBake -
Tj. yCIIOCTaB/bakbe U OfipXKaBawe KOHCTPYKTUBHUX OJHOCA Ca MOjeAUHAYHUM
ydyeHuMMa. /lpyry Hasas je y Be3u ca CTpaTervjaMa HacTaBHMKA: HACTaBHUIU
M3jaBJ/byjy Aa pajie AyXe Ja Ou UCIYHUJIM 3aXTeBe HOBUX yJiora JI0K 3aJprKa-
Bajy CBOjy CJIMKY O ced; HEKHM CMaTpajy /ia BUIlle He MOTy cBe U GOKycUpajy ce
WJIY Ha CBOjy CJIMKY O CedU WJIM Ha CBOjy Y/IOTY; U IPAKTUYHO CBU HACTaBHULU
[OKYIIaBajy Ja NpUJIaro/ie 3axTeBe 110 NHUTakby YJI0re Kako OU ce YKJIOMUIIU Y
CBOjy CJIMKY 0 cedU KopucTehn aAMMHUCTPaTHBHE CUCTEMeE 3a KOje He xeJie /ja
noJiaXKy payyHe, Beh Jla X KOpUCTe Kao ajlaTe 3a JIETUTUMUCAkbe CBOje IpaKce.

YuHU ce Jla MaKO Cy KpeaTOpH MOJUTUKE UMaJU 32 Wb Jla ojavajy edpu-
KacHOCT U epeKTUBHOCT y odpa3oBamy (Biesta, 2012; Day, 2007; Hargreaves,
2000), oHM HHUCY y3€eJH Y 003Up CJAHKY O CedU Kao Je0 UIeHTUTeTa HaCTaBHU-
Ka, [Ia CTOra HMKa/Jla HUCY pa3MaTpasii jaBHU MeHAlIMeHT Kao NPUJIMKY 3a pe-
¢dopmy ,npojexta ugenturera” (Ball, 2003; Day, 2007). MehyTum, iuteparty-
pa nokasyje fa o1 pedpopMe UMaJie UICTUHCKU yTUIAj HA NpodecroHaLe Kao
aKTepe KOjU UX NpeTBapajy y Ke/beHe pe3y/iTaTe, NaKky Tpeda MOCBETUTHU
[OCTENeHNM U CJIOKEeHUM MpolieciMa MpoMeHe npodecuoHaNTHOT UeHTHUTe-
Ta (Reay et al., 2017). [lak/ie, HenpU3HaBawkeM 3Havyaja UAEHTUTETA — U YJIO-
re U cJMKe 0 cedy, pepopMe jaBHOT MeHAlIMEHTAa Y 00pa3oBamy Cy 030U/bHO
yIpo3uJie ’bUXOBe LIAHCe 3a NOCTHU3ame XKeJbeHUX pe3dy/TaTa. OBJie je HOCedHO
npuMep Tpeha cTpaTeruja o HacCTaBHULMMa KOjU IOKYIIABajy [a yCKaaje oye-
KHBama yJIore ca CBOjoM CJUKOM 0 cedu. OBa CTyAuja MmokKa3syje Jja y Ipakcu
HaCTaBHULIM He aXXypHPajy caMo CBOjy aAMUHUCTpPALUjy YYeHHKa Ja OU je Io-
TOM KOPHUCTHJIU Kao OCHOBY 3a J0OHOlIewe oJiyka. OHU pajiuje KOPUCTe OBe
CUCTEMe, Ha IpUMep IIyTeM CeJIeKTUBHOI U3BeLITaBamka, [ja JeTHTUMHUILY OHO
wto 51 Beh ypaAau/au fa TakBU aJMUHUCTPATUBHU CUCTEMU HUCY NOCTOjaJIH.
Mako je 0Bo BepoBaTHO epuMKaCHO Kao CTpaTeruja CyouaBama, BepOBAaTHO HHUje
epUKaCHO HUTH je )KeJbeHU UCXoZ, pedpopMe jaBHOT yIpaB/bakba.
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lllTaBule, 3a KpeaTope MOJUTHKe, pe3yJATaTH U3a3UBajy 3adPUHYTOCT
3a JJ0OpOOUT, darocTambe M MOTHUBAlLMjy HacTaBHUKa. HapouuTo y cBeTay
JIUCKYCHja O HEJIOCTAaTKy HAaCTaBHHKA, OBO Cy BeoMa pesieBaHTHe TeMe, JIOK
HMCTPaXXMBakbe MOKa3yje fa Cy HEKU 0J, HajUCTAaKHYTHjUX HaJsla3a OBe CTYAHje,
NONyT AYTOTPajHOT paja, noTelkoha y ynpaB/baky APYIITBEHUM OJHOCUMA
Y MPUTUCKA Ja ce POKyCUpPajy UCK/bYYHMBO HA YUMHAK YY€HHUKA, JUPEKTHO T0-
Be3aHU ca HactaBHUKOM (Den Brok, Vubbels & Van Tartvijk, 2017). [Togctuia-
b€ 11IKO0JIa Jla OTpaHUue TeKyhy eKCcllaH3Ujy noAaTaka Koju Tpeda Jia ce yHoce
y cucteMe 3a npahewe yuyeHHKa duhe A0dap MoyeTak, ajkd TO Tpeda Jla uje
PYKy MOA PyKy ca cMambeHUM (OKycoM Ha nepdopMaHCe YYEHUKA Y CMUCTY
pesynTaTa TecToBa. Ha kpajy kpajeBa, KpeaTopH NMOJUTHKE HE MOTY /ia FTOBOpe
o BeheM c/10004HOM IPOCTOPY 3a HACTABHUKE, JOK UHCIIEKTOPAT UJE JIMHUjOM
KOja 3aXTeBa BHUIlle TPAHCHAPEHTHOCTH Y CBPXY O TOBOPHOCTH.

Wnak, 3a dyayha uctpaknuBama 3aHUMJbUBO je UCTPAXKUTH [l JIU Cy He-
caarama usMmeby ciuke o cedu U ya0Te HAa UCTH HAYMH Mpeno3HaT/bUBa y Apy-
ruM 3emMmsbama. JlutepaTypa Aaje pasJior Ja ce Bepyje Aa je To Tako (Ball 2003;
Biesta 2012; Day, 2007), aiu eMIIMPUjCKH A0Ka3U OCTajy orpaHu4YeHHu. MUcTo
BaXKU U 3a NMUTAaE Jla JIU CBU HACTABHUIM KOjU CY CYOYEHU ca MeHallepCKUM
pedopMama yCBajajy UCTe CTpaTeryje 3a CyouyaBambe ca pe3yITyjyhuM HecKJia-
nuMa usMeby civke o cedu u ysore.

Hako To HUje duia LieHTpaJIHa TauyKa Y OBOj CTYAH]jH, II0jaBUJIA Ce jOlL jesi-
Ha NMOTeHIMja/IHO peJieBaHTHA UCTPAaXUBa4dKa NPUJIKKA Y Be31 ca HAaCTaBHUY-
KOM eTHUKOM: U3MeDhy ocTasior, LIKOJICKO OKpYXKeHe 3ay3uMa HCTaKHYTO MeCTO
MeDhy M3BOpHUMa Koje HAaCTaBHULIM KOPUCTe Jia CTaJHO (pe)KOHCTPYHUILY CBO]
npodecroHanHu ugeHtutet (Chreim, Villiams & Hinings 2007). Tume oBa cTy-
Iuja nojaje emnupujcky noapiuky EBercy (Evetts, 2011) Koju ce 3ayaxke 3a 1o-
pacT opraHu3salMOHOT podecuoHaan3Ma y 04HOCY Ha NpodeCcroHaIHU NPo-
decuoHanuzam. Hacrara je mpumep npodecuje koja je odyxBaheHa JUPEKT-
HUM OpPraHHW3aLlMOHUM KOHTEKCTOM HeHMX I0jeJMHAaYHUX NpodecroHataLa.
KoJiekTuB opraHusanyoHux npodecuja reHepajHO HUje TAKO jak Kao KoJ, po-
decuja 3aHUMaa, UITO UX YNHHU NMOTEHLHUjaJTHO CKJIOHUjUM CIIOJbHUM IpOMe-
Hama mnonyT pedopMH jaBHOT MeHaIMeHTa (BHJeTU Takohe Evetts, Muzio &
Kirkpatrick, 2011; Kelchtermans, 2005). Jenan nyT 3a dy/iyha ucTpaxkuBama je
CTOra MOBe3aH ca MpoyyaBameM (pe)KOHCTPYKLHje HeHTUTEeTa HaCTaBHUKA
II0CEOHO Y OJHOCY Ha HbUXO0BO IIKOJICKO OKPY>KeHe KaKo OU ce OTKPUJIO Ja JIK
TO YMHU PaA3JIMKy Y TOME KaKo HaCTaBHULHM KOjU pajie y Pa3/IMYUTHUM LIKOJIa-
Ma I0’KMBJbaBajy pepopMe jaBHOT yIlpaB/batba U Jia JIU Ce lbUXOBe CTpaTeruje
Cyo4yaBamba PasJ/uKyjy.
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1.3. TIPO®ECUOHAJIHH CTATYC HACTABHHUKA HA OAPEBEHO
BPEME

HacwasHuyu Ha ogpeheHo 8peme 3Hajy ga umajy tipodecuoHaiHe Kea-
aAugukayuje u ocehajy ga cy upogecuoHaayu, aau wakohe ocehajy u
ga lipema rwuma He tiociiyiajy kao tpema upasum podecuoHaryuma.

Jejsug Mankoamcon (David Malcolmson)

Y u3BemrrajuMa o pe3yJTaTUMa cCaMOIpolieHa HAaCTaBHUKA Ha oApeheHo
BpeMe I10jaBJ/byje Ce U YECTO UCTUYE HbUXOB CTaB U MPOIeHa Jja Cy V NOTIYHO-
CTU 0OYYEeHHU [la KBAJIMTETHO OPraHU3yjy HAaCTaBy U peasiu3yjy NOCTaB/bEHE
3aJlaTKe, aJlv /1a 32 TO HUCY JIOOWJIM 3aCAYKeHO MPoPeCHOHANHO UPU3HAFLE
u towiuosarse (Clifton & Rambaran, 1987). JloMuHaHTHa opujeHTalMja y ca-
MOM3BEIITaBaby dUJIa je dpUra 3a CONCTBEHU MPOPEeCHOHATHU CTATYC, a 0/
NIOCedHUX eJieMeHaTa OBOT CTaTyca TO je duJia 3adPUHYTOCT 3d0T Upogecuo-
Ha/IHe U30/108aAHOCWU Y MapIuHaIU3ayuje, HUXCUX Uaatia v upuauka 3a taahe-
Ho ltipogecuoHasHo ycaspuiasarse. HacTaBHUIIM Ha oApeheHO BpeMe TBpPJAe Aa
cy dpycTpupaHu packopakoM KOju MOCTOju U3Mehy mbHUXOoBUX MpodecuoHal-
HUX acnypalyja 1 OHOTa LITO Ce 3aucTa Aoraha y 1KoJjaMa U y yYMOHUI[aMa
(Koelling, 1983; Ravson, 1981). U3 Texme Jia ce npeBa3uhe ppycTpanuja Ha-
CTaBHHKa Ha oZipeheHo BpeMe, MOKy1IaI0 ce OPOjHUM CyrecTHjaMa U Ipenopy-
KaMa nnpeBa3uhy 0BakKBO CTame. Y HekoJIMKo cTynuja (Brenner, 1980; Collins,
1982; Drake, 1982; Jackson, 1981; Nelson, 1983; Sconzo & Connor, 1987) us-
HETU Cy NpPeJJI03U U NPeNnopyKe AUPEKTOPUMA U HaCTaBHUILIMMA. YIIPKOC I0-
KyllajuMa /Ja 0jadajy CBOj II0JIOXKA] Y IIKOJIAaMa U LIKOJICKUM OKPY3UMa, YUHU
ce aa Hucy y Tome ycnenau (Gilliss, 1984). OCHOBHH pa3sJior je ,HelocTojakbe
TeopHuja Koje HaM MOTy MoMohu Ja cXBaTHUMO [...] Kako 0doJbIIATH Upogecu-
OHa/IHU cllaiiyc HacTaBHUKA Ha ofpebheHo Bpeme” (Clifton & Rambaran, 1987:
311). Ty je ¥ OCHOBHO MUTaHE: I/le 3aIPaBO OBM HACTABHULM MPHUNAAA[Y Y
00pa30BHOj npodecuju?

HactaBHunu Ha ofijpeheHo BpeMe nMajy ciady nperoBapadky Moh u 390r
Tora cy IMoHeKa/| U3/10KeHU BeheM cTpecy Hero IITO je HOTPedHO Ha paZHOM
MeCTY — CTpecy Kao UITO je J0JlaTHU HaZA30p. PeTko UM ce Hy 1 npodecroHal-
HO ycaBplllaBak-e y NUTakbUMa yIIpaB/batha pa3peioM U yIpaB/batha eJeMeH-
THMa HacTaBHOT Mporpama.
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Jla d1ucMo y NOTHYHOCTH pasyMeJsu NpodeCHOHaNIHU CTaTyC HACTaBHUKA
Ha ofpeheHO BpeMe, MOpaMo MPUYY O OBUM HAaCTaBHUIIMMA CMECTUTH ¥ OKBUD
coyuoJiorvje npodecroHaJn3Ma U NPUMEHUTH COLIMOJIOLIKe MOJeJsie Ha Je-
duHUCcame NpodecroHaNIHOT CTaTyca.

HcTpakvuBauyKy paJioBU O HacTaBHUIIMMA Ha oapebeHo Bpeme 1980-ux
KOHIIEHTPHCAJIU Cy Ce Ha [iBe 0dJIACTH: MPBO, JIUTEpPATypa je nAeHTUPUKOBA-
Jla MUTamka U 3adPUHYTOCTH C KOjUMa Ce Cyo4yaBajy HacTaBHUIM Ha ofpebhe-
HO BpeMe; U JpyTo, IUTepaTypa je NpyKua OpojHe CyrecTHje U Npenopyke o
TOMe KaKo Jla ce daBe OBUM IMHUTakbHUMa U IPodJIeMUMa.

JluTepaTypa 0 HacTaBHUIUMA Ha oJipeheHOo BpeMe OTKpHUJIA je A Cy Cce
y caMomnpolleHaMa BHU/IeJIM Kao Mambe NpodecruoHaJH! Of peJJOBHHUX HACTaB-
HUKa y 0d0pa3oBHOM cuctemy (Drake, 1981; Gunderson, Snider & Hillen, 1985;
Kraft, 1980; Mastrian, King & Pietro, 1984; Nelson, 1983; Randall, 1980). He
CaMo Jja OBU NOTOHY Y YUYMOHUIA HUCY YCIIeJIH [la TIOMOTHY CBOjUM KoJjierama
(Heckman, 1981; Recker, 1985), Beh Huje dusio jacHe flebuHMIIMje OYeKHBaba
KoJiera ¥ pyKOBOAMWJIALIA Of] yJIOTe HacTaBHUKA Ha oJpeheHo BpeMe y y4yuo-
Hunama (Frosch, 1981; Ravson, 1981). Kosimac (Collins, 1982) je oTkpuo na
BacCMUTAYX He MOTY pa3jaCHUTH 0YeKHUBakba O YJI03W OBUX HACTABHUKA; TpeMa
TOMe, CMaTpao je /ia je yJiore MOTPESHO MOTMYHO AePUHUCATH. Y CTBAPH, KAKO
cy nojacuusu bonTtemno u Jlen (Bontempo & Deai, 1986), HacTaBHUIIKM Ha
oZpebeHo BpeMe 3amocTaB/beHU CY €0 yUUTes/bCKe npodecuje. Y cB0ojoj CTy-
JIUjU OBU ayTOPHU TBPJE Jla HUIIITA IOCEDHO HUje YIYHEeHO Ha pelllaBamy Mpo-
dbecruoHaIHUX dpHra OBUX HACTABHUKA WM Ha MOJOJbIIaKky KBAJUTETA HU-
XOBHUX UCKycTaBa. Tpedasio du Jja dyay npuxBaheHU Kao Jieo Livpe odpa3oBHE
C/IMKe KaKo OU Ce HhHUXOBU M0Ka3aTe/bU KBAJIMTETA NOy4YaBakha M0J0/bILIAJH.
Jlasbe, ucTpaxkuBama Cy I0Ka3aJa /ia cy paJHU ycJ0BU HajBehu npodJieM y Ha-
CTaBU 300T KOjUX ce HAacTaBHULM Ha oapeheHo BpeMe ocehajy 3amocTaB/be-
Ho (Koelling, 1983; Shreeve, Niceli-Leach, Radebaugh, Morrill & Slatton, 1983;
Summers, 1982). Takohe cy oTkpu/u Aa BehuHa pykoBojuIala U pelOBHUX
HacTaBHUKa HYje OUJIa CBECHA OpUTre HACTAaBHUKA Ha 3aMEHMU 0 YCJI0BUMaA pajia.

[lIpuB u capaguuiu (Shreeve et al., 1983) y cTyauju o KapakTepucTHKaMa
HacTaBHUKA Ha oJijpeheHO BpeMe UCTHUYY [Jia Cy Ce, HAaKO OBU HACTaBHULU CMa-
Tpajy cede npodecuoHa I uMa, ocehanu n300BaHo; ocehanu cy ja UX TPETH-
pajy Kao npuBpeMeHy oMoh Koja C/Iy»H 3a MONybhaBakbe peJJOBHOT pacrope-
Jla 1 KaJleHiapa paZja UM ia X y HOTIYHOCTH UTHopuLly. BehuHa ucnutanux
y OBOM HCTPaXKUBakby ¥ CBOjUM M3BeIlTajUMa U cCaMOIpolieHaMa HaBO/IH /la UX
JIpyTY HaCTaBHUIM NPOLEYjy Kao Makbe CIOCOdHEe, HeCIIOCOOHE Jia ce 3aMo-
cJle UJIM Jla 00aBJbajy JIaK I10Cao ca Makbe OJrOBOPHOCTU. TUNMYHA je peaKLiH-
ja jelHOr HacTaBHUKA Ha oJpeheHO BpeMe KOjH je cMaTpao Jia pyKOBOAUOLU
caMo jKeJle HEKOTa y YYHOHHUIIY, aJIU UX He 3aHUMa Kora.
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Kanabhanu Ilapconc u Junon (Parsons & Dillon, 1981) koHcTaTOBaMu cy
Jla 01 HacTaBa Ha ojpeheHO BpeMe Tpedaso Aa dyZe KOPHCHO UCKYCTBO 3a
yIpaBHUKe Yy KaHaJCKUM IllKoJ1aMa. OBO je IpU3Hakbe NOTKpeI/beHO pe3y/Ta-
TuMa uctpaxuBamwa ['nauca (Gillis, 1988), y kome je yTBpheHo zAa je npodecu-
OHAJIHU CTaTyC HaCTaBHMUKA Ha ofpeheHO BpeMe y CBaKOj KaHa/[CKOj IPOBUH-
L UjU ¥ TepUTOPHjU o 1984. rogrHe HM3aK, yIPKOC NOKYyIlIajuMa Jia ce M0d0Jb-
ma. MctpaxkuBameM Cy NOKpPUBEHE TEME Kao LITO Cy: IPeroBapambe 0 CTaTycy,
IIpaBHHU CTATYC, YWIAHCTBO y NpodeCHOHAJHUM OpraHusalyjama, IJaTa, Ipu-
Matba 3all0C/JeHUX, JOKalHe NpaKce 3alo0ll/baBaa, U N0CedHO 3adPUHYTOCT
0KO NpodeCUOHAHOT ycaBplllaBamba.

Y pyroM UCTPa)KMBaky, Ha CKOPO UCTOM yY30pKY UCIIMTAHUKA, JeHABUK
(Dendvick, 1993) je oTkpuo Aa cy HacTaBHUIM Ha ofpeheHo BpeMe cede cMma-
Tpasy ciupaHyuma y wkoau. OHU cy OUJIM YeCTO CyOYeHH ca HEraTUBHUM CTa-
BOBMMaA M HeJOCTAaTKOM NOJpILIKe Off CTpaHe AUPEKTOpPa U HacTaBHHUKa. Yye-
HULM UX HUCY NOIITOBAJIH, jep HUKa/la HUCY QUM Y YYMOHUIY I0BOJbHO JIyTO
Jla OY CTEeKJIM ayTOPUTET UJIU MolIToBamke. OBaj ayTop je Takohe OTKPHO J1a cy
OBM HaCTaBHHULM PETKO KaJla CBECHHU LIKOJICKe MOJUTHKe. bruxoBu npodieMu
Cy 4eCTO AUPEKTHO NPUIMCUBAHU "HEMAapHUM PeZJOBHUM HAaCTaBHULUMA' KOjU
HUCY yCIeJd a UX Ha BpeMe 00aBecTe O yCIIOCTaB/beHHWM IpaBuJIMMa y yiu-
oHulM. U Ha Kpajy, HeJjocTaTak ojroBapajyhe KOMyHuKalMje ca HACTABHUM
0codJbeM, KoJjleraMa ca pPeryJMcaHuM CTaTycoM, U3a3Bao je KoJj HaCTaBHHKa
Ha ozxpebheHo BpeMme ocehaj MCK/bYYEHOCTH M HeJOCTaTKa NnpodecroHasHe
nocseheHocTH.

Knudrton u Pamdapan (Clifton & Rambaran, 1987) 3aksyuunu cy aa je
OMJIO MaJIo MMOKYyLIaja /ja ce OTKPHje 3alITO je TOJMKO HaCTaBHUKA He3a40B0Jb-
HO 300T KoJjiera Koju jioJ1a3e Ha paj, Ha ogpeheHo. OHM cy Takohe 3aK/by4unin
Jla Cy OBM HaCTaBHUIIM MaprUHAJIHU BaCMUTA4M y MapruHaJHUM CUTyalujama
U Jla UM je MOTpedaH ayTOPUTET Ja OU Ce JIETUTHUMUCAIN. AyTOpH Cy cakesd
HaJla3e CBOjUX UCTpaXKMBama Ha cjaefehy HauMH.

1. PefoBHM HacTaBHUIM NpPU3HAjy Ce Ha CAYKOEHUM Mo3HuliMjaMa U IJa-
hajy ce Ha OCHOBY HKbUXOBE CTPYYHOCTU U UCKYCTBA. To reHepaJiHO He BaXKH 3a
HaCTaBHUKe Ha 3aMeHU;

2. [lo mpaBuJ1y, 0BU HACTABHHULM CE HE CMATPajy AeJIOM PeJOBHOT 0C0dJba
Y Ca ’bUMa Ce YeCTO MOCTYIa PABHOAYIIHO Y 300PHUIIY;

3. Ca cTaHOBHMINTA yYEHUKA, MTPUBPEMEHHU I10JI0’KA] HACTAaBHUKA KOjU pajie
Ha 3aMeHHM yKasyje Ha HeJoCTaTak ayTopurtera. CMaTpa ce Jja HeMajy OAro-
Bapajyhy cTpy4YHOCT ¥ Jla MUMajy MaJio peJieBaHTHOT McKycTBa. Kao pesynrar
YUHLEHHUIE Jla UM je JIaT ,3ay3eT Mocao” y KoMe MOTy caMo Jia HaJ[Iie/iajy, Ha-
CTAaBHUIM HAa 3aMeHHU Cy Y 0O4MMa yYeHHKa HEKOMIETEHTHH;
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4. HacTaBHMLM 110jayaBajy 0Baj y4eHUYKU CTaB NpU3HAjyhu Aa cy ,roctu”
y LIKOJIM UJIM KOHCTaTyjyhu a HUCY [ie0 IKOJICKOT OKPYKekba;

5. PefoBHU HacTaBHUIM He CMaTpajy CBOje KoJIlere KOju Cy aHTaXKOBaHU
Ha oJipeheHO BpeMe KOMIIeTEHTHUM MpodecroHaluMa. Yo30paBajy cBoje
HajipebeHe 0 cTBapuMa Koje KoJjiere Ha 3aMeHU He MOTY Jia ypajie ¥ CBOjUM
YYHMOHUIAMa;

6. MHOrM HacTaBHUIM Ha ofjpeheHo BpeMe cMaTpajy Jia je TO KOHCTAaHTHO
‘mpoBepaBambe U NpoLemhUBambe’ hbUXOBUX KOMIIETEHIIM]ja U pe3y/ITaTa y yIuo-
HULY ¢pycTpupajyhe U a HUCY Y CTamy /ia ce Hoce ca TUM cuTyalujama. Kom-
NEeTEHTHU U CTPYYHU NpodecHoHaNIIU He MOPajy OUTH HaAI/IeJaHH O/ KOJIera.

BpojHa apyra ucTpaxuBarba Cy lpe/iy3eTa Kako o ce NpuKymnuie HtHPop-
Mauuje o npodpecuoHaJHUM NPod/JeMUMa HaCTaBHUKA Ha oZpeheHo BpeMe. Y
JIUTepaTypH je Tako yTBpheHo Ja je npopecuoHaIHU CTATYC I[JIaBHO MHUTaHe
KOje ce THUYe OBUX HAaCTaBHMKA, U TO HAPOYMUTO JiBe UCTAKHYTe 00JIaCTH NpO-
decuoHasHOT cTaTyca: npodecruoHaJIHUX OZJHOCA U YCJI0Ba paja.

HUcTpaxxuBama 1nokasyjy Jia cy TOTOBO JieBeJieCeT NpoljeHaTa HAaCTaBHUKA
Ha ofpebeHo BpeMme - xkeHe (Malcolmson, 1993; Trotter & Vragg, 1990). XKeHe
MMajy TIOpoJiiiHe 0daBe3e U BepOBATHO ce Hehe daBUTHU MPOQeCHOHATHUM
npodsemuma (Malcolmson, 1993).

Jpyru yTrunaj Ha npoduI je HeloCTaTaK HACTaBHUX MeCTa Ha pacroJiara-
Yy HOBUM JUILJIOMUPAHUM HaCTaBHULIMMA. MHOTY OJf BbUX Cy MYLIKapLiu KOjU
Cy ce cajia NIPUAPYKUJIU pe[loBHMa pe3epBHUX HacTaBHUKa. Hucy camo duau
o/lylleB/beHH U3IJIe[jMMa 3a Kapujepy ¥ paJIHUM yCJ0BHUMa, Beh cy dun y3He-
MUpEHH U 300T HeJocTaTKa NpodecuoHaln3Ma U ayToOpUTeTa y HaCTaBU Ha
opeheHo BpeMe, Kao U TUME IITO HUCY MOIJIM JOOUTH CTaJIaH M0Ccao.

JlutepaTtypa ce pokycupasa Ha npodJieM npodecHoHANHOr CTaTyca: Ha-
CTaBHUIM Ha ofpeheHO BpeMe 3HAjy Jla UMajy npodecroHalHy KBajupHUKa-
1ujy u ocehajy na cy npodecuonasniy, anu takohe ocehajy a npemMa tbuMa He
MOCTYTAjy Kao peMa NpaBUM NnpodpecruoHa uMa.

OBHY HOBU HAaCTaBHUIIMY Cy ocBeheHU pa3yMeBamy CBOjUX MpodecruoHaJI-
HUX [1I0TPeda U eJie ja OyAy YK/bYUYeHH Yy CBOj IpodecuoHaJHu pa3Boj. Unak,
bUX0BA yJI0Ta je HejacHa, a CTyAuje I0Ka3yjy Aa Mopajy II0CTaTy CBECHU CBOje
npodecroHaHe OATOBOPHOCTH.

YuHU ce fay pelieHTHOj INTepaTypU HeMa TeOPUjCKOT OKBUPA KOjH OU Ha-
CTaBHHUIIMMa IIOMOTA0 Jla pa3yMejy Kako ModosblIaTH NpodecuoHaTHU CTATYC.
Moxx/ia 0u TO dUJI0 YIIYTHO YYUHUTU NOCTAB/bakbeM MUTAKA O 3adPUHYTOCTHU
HAacTaBHMKA Ha oJipeheHO BpeMe y OKBHUp coluoJiordje nmpodpecroHamu3Ma.
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Tako M0O>keMO pa3jacCHUTH BbUX0B NPodeCHUOHATHU CTATYC U OJJPEAUTH IITaA dU
TpedaJsio Ja ypajie Jja OU ce MOCTUIVIAa PAaBHOIPABHOCT Y OKBUPY HAaCTaBHUYKe
npodecuje.

lllTa npefcraB/ba npodecroHanmsam? Ja M cy HacCTaBHULU Ha ofpehe-
HO BpeMe npodecuoHaanu? lllTa 0BM HaCTaBHULM KaXKy KaJia TOBOpe O CBOM
npodecroHasHoM craTycy? Kako ce mpuya o npuBpeMeHOM npodecroHasl-
HOM aHaraXKoBamy yKJiana y npopecroHaarnsam?

Hako ce ca mpoy4yaBameM npodecruoHaIM3Ma M0Yesio joll mpe CKOpo je-
Hor Beka (Carr-Saunders, 1933), Tek oz 1960. roguHe UCTpakMBambe 0 mpode-
CHOHAJ/IM3MYy U 3aHHMamHMa MoCcTaje TeMa o, ApyuITBeHor 3Havaja (Lockhart,
1991), c 003upOM Ha TO Jia Ce COLMOJIOTHja pajia OAHOCHUJIA HA TO KAaKO Cy ce
pafiHU yCaA0BHU lUpogdecuoHarsaya pa3JUKOBaIU Of PaJlHUX YCA0Ba gpylux 3a-
Humarba. Te pasJyivke cy fAaBajie npodecHUoHAJHUM 3aHUMambUMa oapeheHe
,OCOOMHE” 32 KOje ce MUCJIMJIO [ja UX Pa3JIMKYyjy off APYrMx 3aHuMamwa. Muep-
coH (Millerson, 1964) je TBpAHO Jja X 0OBe 0COOMHE MOTJIe 3aHUMae Ha3BaTHU
ipogecujom.

[TojaBro ce HU3 aTpPUdyTa KOjU CYy CMAaTpPaHH ,0CHOBHUM” eJieMeHTHMa
npodecuje (Millerson, 1964). Te ocoduHe cy dusie pas3jMIUTE, AU Y COIUOJIO-
IIKOj IUTepaTypHu Hajuelrhe ce moMumbe caejiehux mecr:

1. BeITUHA 3aCHOBAHA HA allCTPAKTHOM 3HambY;

2. 0de3dehuBame 00yKe U 00pa30Barba, 0OMYHO N0BE3aHO Ca YHUBEP3U-
TETOM;

3. cepTuduKalMja 3aCHOBAHA HA TECTUPAY KOMIIETEeHIH]ja;
4. popmaJsiHO opraHu3o0Bame (OpraHusalyje U yApyKema);
5. mpusapkaBame KojieKca MoHallaba;

6. aJITPyUCTUYKA CJIYKOa.

OBo je mocTao Mozies npodecuoHaIn3Ma U JJ0HEJaBHO CYy Y MHOTUM 3aHU-
MambUMa, YK/bY4yjyhd U nmoydyaBakbe, akTepU duJia 33/I0BOJbHU Kajia ce Jedu-
HUINY U UJIEHTUPHUKYjY MpeMa 0BOM MoJesy. 3aucTa, y paay Kpycea u Jlyuca
(Cruse & Louis, 1993) koju roBopu o npodpecruoHaHO] Y031 IIKOJCKOT Ha-
CTaBHHUKA Y 3ajeIHUIIM, KOHIeNT npodecoHaIM3Ma HaCTaBHHUKA YIJIABHOM Ce
3aCHUBAO Ha Teopuju ocoduHa. lllTo ce THye nedpuHUCcama npodpecuoHaNIN3Ma,
conyoJior TepeHc L[loHCOH je TBpAMO Aa je 300T Tora LITO CY CE OBE OCOOHHE
O/IHOCHJIE HA MPBOJUTHA TPU 3aHUMaka, MeIULUHY, IPAaBO U TEOJIOTH]jY, TPO-
decroHa/IM3aM TOKOM ro/iMHA MOAPa3yMeBao ,IPECTHKHO 3aHUMame Aedu-
HHCAaHO KOHTPOJIHUM CIUCKOM MpodecroHanHux aTpudyrta” (Johnson, 1972:
155).
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Jla v cy HacTaBHULM CMaTpaHH NpodecroHaNUMa U [Jia JIU je Ioy4yaBa-
e npodecuja duJa je Apyra, caCBUM pasjMyMTa CTBap. Y paclpaBaMa O NMpo-
decujama u npodecronanusmy (Jackson, 1970) HacTaBa je yecTo 03HaYaBaHa
Kao moJtynpodecuja 300r BEJIUKOT dpoja »KeHa M 300T OMPOKpPATCKe KOHTPOJIE
K0joj MoAJIeXy. YunuTe/bU Iyde npodecroHaNHy ayTOHOMHU)Y jep Cy HOJA OU-
POKpaTCKOM KOHTPOJIOM; HbUXOBE IJIaTe U PaJHU YCI0BU ce ypehyjy crmosba
¥ KOHCTAHTHO Cy MO/, jaBHUM HazA3opoM. [losnTrKe prHAHCHpawa Baaze 3a
odpa3oBame oJipehyjy dylleT Koju je npe/BUbeH 3a HacCTaBy ¥ HaCTaBHUKE.

HactaBHunu cede aedunuily npopecruoHanyMma U ca kbuMa ce UJeHTHU-
¢ukyjy (Leggatt, 1970), asu U NperucnuTyjy cBoje mpodecuoHaHe OJITOBOP-
HocTH (Cruse & Louis, 1993). OBu nMOTOWHU ayTOPH YTBPAHWJIU Cy Ja HaCTaB-
HUIM BepPyjy Zla cy 300T 0iHOCA HAaCTaBHUKA Ca KJIMjeHTUMa — yYeHULlUMa U
HAaCTABHUIIMMA, 300T CBOje 0dyKe M UCKYCTBA OHU 3aMCTa — UpodecuoHayu.

lllTa je y cTBapu u 3aucta npodpecruoHaarszam?

Envor ®pepncon je y cBoM pagy [Ipogecuonanqo tpetiopoheH MOHYAHO
JebUHUIM]jy IpeMa Kojoj je npodecruoHan3aM ,METO/] OPTaHU30BaHOT U3BO-
bemwa gena” (Freidson, 1994: 170), npu yeMy NpUNAAHUIM CIIEIHUjaJIU30BAHOT
3aHMMarba KOHTPOJIMIY CBOj paji. AyTop je Takohe HArsacuo Aa CBOjUM YTBp-
henum cratycom oapehene npodecuje He MOry JOMUHUPATHU HAJT OCTATUM 3a-
HUMambuMa. [lpyrum peynma, npopeCUoHAJHU CTATyC MPOU3Ja3u U3 nmpode-
cuoHasiHe Mohu ofipeheHOT 3aHKMMawa Ha CBOM pajiHOM MecTy. OH cMaTpa Aa
ce Mebhy nojeauHuM npodecujamMma Moxe J0TOAUTH CyKod BaacTu. OBaj cykod je
M3a3BaH Ha/IMeTalkbeM pPa3JMUUTUX YiaHoBa npodecuje. Cykod, TBpAHU OH, ye-
CTO HacTaje OKO NPOodEeCUOHAHOT CTATyCa U MOXKE Ce YOJKUTHU JOHOIIEHheM
jacHUX mpaBUJIa yJIOTe YJlaHOBA U eJMMHUHALUjOM €eKOHOMCKOT CYK0oda Kpo3
paspelliere MpodaeMa OCHOBHUX MPUX0AA.

Ha ocHOBY 3adpMHYTOCTH HAacTaBHUKA 300T HeJlOCTAaTKa ayTOPUTETA Ha
pajHOM MecCTy, HeJocTaTKa NMpodeCHOHAJHOr MOIUTOBaka WM MpecTHka
MeDhy KosieraMma, Kao U HeZloCTaTKa eKOHOMCKHUX NPUBUJIETHja Kao IUTO CY jeJ-
Haka mJiaTa 4 niaheHu JaHu npodecHoHaHOT ycaBpllaBakba, HUje HU 9yA0
IITO HACTaBHUIY Ha o/ipeheHO BpeMe ocehajy fja He ycneBajy Aa IErUTUMULLY
CBOj npodecruoHalHHU cTaTyc. Ha cBOM paJHOM MeCTy 4eCTO Cy Y KOHQJIMKTY ca
OCTa/IUM HaCTaBHULMMa U yodU4YajeHo je [ia y 0BOM CyKOdY [j0J1a3H 10 paspe-
mewa npodpecuoHanHor craryca (Clifton & Rambaran, 1987).

Cykod usmebhy 3aHMMama 300r MohM Ha paJlHOM MeCTy NMPEBOJU Ce YV TO
y 4eMy 3aHMMaka UMajy ayTopuTeT. Taj CyKod Taja mocTaje cTBap mpodecu-
oHaJsiHOT cTaTyca (Freidson, 1994). Koje du cBeTJI0 MOTJIO OCBET/IMTH TeOpHje
0 npodecuoHaJU3My O MUTAKUMA Koja Cy MpPOU3allLia U3 JIUTepaType O Ha-
CTaBY U HacTaBHUIIMMA Ha ofpeheHo Bpeme? Ucnutyjyhu cnegehe koHuenTe,
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MOXXEMO Jla IPHU3HAMO Jla Ce Pa3/IMYUTe TeopHje YHyTap COLMOJIOTHje MpPo-
decroHaM3Ma MOABpPraBajy npodjeMruMa npodecuoHaJHOT CTaTyca Koju ce
THUYy HacTaBHUKa Ha 3aMeHU:

- Teopuja noptpeta/ocoduHa (Millerson, 1964),

— npodecruoHasIHU CTaTyC: NpodeCHOHATHO MOLITOBakbEe U ayTOPUTET Y
npodecuju (Freidson, 1994),

- npodecruoHalHU CTATYC: jefjHAKe 3apajie, HaKHaJe, ucriaheH npodecu-
oHasHU pa3Boj (Freidson, 1994),

- neduHucame npodecuonanusma (Freidson, 1994).

I[IpBo, TeopHjy ocodrHa joll yBeK HACTAaBHULM CMATpPajy MEPUJIOM CBOT
npodecuonanrsma (Cruse & Louis, 1993). 3d0r cBojux BeLITHHA, 0dYKe, KO-
JleKca MoHalllakba, HACTAaBHUIY Ha oJpeheHo BpeMe 3aXTeBajy NpHU3Hakbe INpo-
decroHaHOT cTaTyCa.

Apyro, Enuot ®pencon (1994) uctuye ja npodecroHasHU CTATYC Jjaje
npodecuju Mmoh Ha pagHOM MecTy. OH MOCTYJIMpa CTaB /A je MUTambe cTaTyca
y paspeliewny u3Mehy oHUX KOju MMajy MOh U OHUX KOju HeMajy Moh yHyTap
npodecuje Npoy3poKOBaHO BepOBambeM HEKUX Of, 4jiaHOBa Te npodecuje aa
e/acti 3Ha4u cauyc. JluTepaTypa o HacTaBM W HAaCTaBHUIMMA Ha ojipehe-
HO BpeMe OTKpHBA Jla OBU HAaCTAaBHUILM MMajy MaJjlo ayTOPUTeTA y IIKOJaMa
(Clifton & Rambaran, 1987; Dendvick, 1993; Parsons & Dillon, 1981; Trotter
& Vragg, 1990), jep ce y ounMa y4yeHHKa U APYyruX HAaCTaBHUKA He CMATpajy
BepOJOCTOjHUM.

CBe To yckpahMBambe ayTOPUTETA, LIITO CE He MOXKE CMATPATH KapaKTepu-
CTHKaMa BEpOJOCTOjHUX HACTaBHUKA KOjU Cy NMPUNAJHULHU yYUTEs/bCKe MPO-
decuje U Koju Hyzme KBaauTeTHO noy4yaBame (Clifton & Rambaran, 1987), go-
BOJIM [10 HeJloCTaTKa camouowiosarsa. OBO ce HaZloBe3yje Ha U30J1alUjy KOjy
HacTaBHUIM ocehajy y mkosama. [lasbe, @pencon (1994) cyrepuiie n1a Moxe
nohu fo cykoda Mehy 3aHMMamKMa 0KO TOra LITa npejcTaB/ba NpodecroHanl-
HU CTaTyC, a OBO 3HA4M Jja Mehy 4saHOBHMMa 3aHMMama Moxe J0hH 10 CyKo-
da OKO Tora uita npejcraB/ba NPopecHoHaNTHU CTAaTyC HErOBUX Pa3JIUiUTHX
4yaHOBa. Moxe ce A0oroAuTH Aa npodecroHanusaM 1 npodecroHaJHU CTATYC
jenHe rpyne (HacTaBHUKA Ha oApeheHo BpeMe) yHyTap npodecuje (HacTaBe U
noy4yaBama) MOXe yTULLATH Ha JJOMUHAHTHY rpymny (HacTaBHULM HAa HeoJpe-
hHeHo Bpeme) yHyTap ucte npodecuje.

Tpehe, ®pencon (1994) npepsiaxke enMMHHALIU]Y €KOHOMCKE KOHKY-
peHuuje Mehy npodecroHanMMa yHyTap UCTOT 3aHHMama Kao pellere He-
jenHakocTu. [luTame cTULawka NpodecroHaJHe ayTOHOMUje U jeJJHAKOCTH
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ca [pyruM HAaCTaBHHUIMMA, Y BE3W Ca IJIaTaMa M HaJl0OKHaJlamMa 3a CeMHHape
npodecHoHaHOT ycaBplilaBawba U NMpodecHoHAJHU Pa3Boj, U3a3UBa BEJIUKY

3adpuHyTocT Mehy HacTraBHuIMMA Ha 3aMeHHU (Koelling, 1983; Mastrian et al.,
1984).

YeTBpTO, UCTH ayTop AedbuHHULIe NMpodecHoHANM3aM Kao HAYMH opra-
HU30Bamka PaZHOT YYMHKA KaKo OU NMPUNAJHUIM 3aHMMamba MOIJIM /a KOH-
TPOJIMILY 1T0CAa0 KOju 0daBJbajy. Kaja pasyMejy M1 KOHTPOJIMILY CBOj BJACTUTH
pazn, Hehe ce oTyhuTH. Y 1uTepaTypu je Takohe UCTaKHYTO Zja HACTaBHUIM ca
NpUBpPEMEHUM yroBOpUMa HeMajy UCTe NPUBUJIETHje KOje YyrOBOp Jaje pefoB-
HUM HaCTaBHULMMA U CTOr'a He MOTY KOHTPOJIMCATH YCJIOBE U caZpKaje paja
(Koelling, 1983; Parson & Dillon, 1980; Shreeve et al., 1983; Trotter & Vragg,
1990).

JlutepaTypa noka3syje Jla HACTaBHULIM Ha 3aMeHHU ocehajy Jila uMajy npo-
decroHa/IHe 0COOHMHE, aJTH Ce He TpeTHpajy kKao npodecuonasu (Gilliss, 1988;
Parson & Dillon, 1981; Shreeve et al., 1983). Hemajy oBnauthema y mkosiama;
IbUXOBE IJIaTe Cy HHUCKe, a deHeduiuje Henoctojehe (Clifton & Rambaran,
1987). Yecto ce ocehajy u30/10BaHO 0/ 0c0dJba IikoJsie (Bontempo & Deai,
1986; Dendvick, 1993; Trotter & Vragg, 1990). 3a oBe HacTaBHUKe NpUpoAa
IUXOBOT 110CJIA je TellKa, aJli YUHH ce I Y JIMTePATyPHU O NMPeIJIOKEHUM pe-
HelkUMa HeMa Ha3HaKa /ia JIM Cy MOKYLIaJI1 [l T0d0JbIlajy CBOje CTambe yApy-
’KUBabEM WJIM YWIAHCTBOM y NpodecoHaJTHUM OpraHu3alujama.
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1.4. HACTABHHUIIM HA OAPEBEHO BPEME: M/IEHTHTETCKE
KAPAKTEPUCTHKE

Hcuwiopuja tokasyje otuagare ciiaulyca U yuwiuyaja HaculagHUuKa;
Iydutuak aywioHoMmuje; yIpoxceHOCUl 3gpassea; Uolopwarse yca08a
YgPYyHCeHO ca aHoMujom; uoseharse clio/bauirbe KoHUpose. bpojHu
uokasauiesou ouucyjy UpomeHe y/a0la HACWasHuKa y UoOKywajy ga ce
UHCUWpYyMeHWanusyjy u upewigope y dieHile MapKewuHl MeHayMeH-
ia odpazosarea. HacitiasHuyu iyde Moh ga KOHWPOAUULY OCHOBHE
Yycaoee ceol paga.

Kapen Xapuc (Karen Harris)

BuiieauMeH3MOHAIHU NPOCTOP COLMjaJIHOT CBeTa y4Bpiuhyje cKym me-
hycodHo noBe3aHux coLyjaJHUX T03UIHja, XUjepapXHUjCKU I0OCTaB/beHUX Kao
BpCTa colyjasiHe crpaTuduKaluje.

Jlocneamux rofuHa y ycaoBUMa I[Vlodajv3aluje U CTajlHe eKo-
HOMCKe KpH3e [0jaBMUJIa Ce HOBA U HUILUTA Make BaKHa OCHOBA
3a cTpaTudUKalUjy CaBpeMeHUX MNOCTUHAYCTPUjCKUX E€KOHOM-
CKY pa3BHjeHUX APYIITABA, TO jecT Mojesa APYILITBA HA OCHOBY
€KOHOMCKEe CTadUJIHOCTU WJIM HECTAOUJIHOCTH, CUTYPHOCTU UJIU
HECUTYPHOCTHU. TakaB MPUCTYI A0OUO je dpOjHe MpUCTaNULE Y
3emsbaMa EBpornicke yHuje u CA/l. Tako je u3aBOjeHa HOBa CTpa-
TUPHUKAIIMOHA Ipyna MoJ Ha3uBoM mnpekapujaT.” ([osieHKOBa U
lonmycoBa, 2014: 144)

IIpexkapujatu je TepMHH, KOBaHULA KOja IOTHUYE O] EHIVIECKUX PeYU — [IPU-
JieBa precarious (HeImocTojaH, HeCUTypaH, 3aBHUCaH oJ] Tyhe Bo/be) UM UMEHHU-
e precarity (HecTaJqHOCT) U uMeHule proletariat (mponetapujat) (losieHKOBa
u [onuycoBa, 2014; yBakosuh, 2014). [Ipekapujat je HoBa KJjaca Kojy cayu-
1baBajy ,pas/IMyMTe Tpylle ca HeperyJrncaHUM CTaTycoM, yK/bydyjyhu nospe-
MEHO 3alroc/eHe, HaJHU4ape, paJHUKe Koju pajie npeko areHuyja” (Standing,
2011, npema lllyBakoBuh, 2014: 126).

Ctrenaunr (Standing, 2011) je TepMHUHOM lipekapujaii HA3BA0O MPUJIUYHO
XeTeporeHy Irpyny JbyJAU C 003UPOM Ha HUXOB JPYLITBEHU CTATYC U I10JI0XKA)
Ha TPXUIITY pajia (COMOEKOHOMCKOj KaTErOpHjU WJIM JIPYIITBEHO] KJIACH).
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Y MapKCUCTHUYKOM CMHUC/Y pajiy ce 0 KJaacy y HacTtajawy. [Ipekapujar je kia-
ca CTBOpeHa mpouecuMa rodanusdanuje. C mpekapujaToM Kao COLUjaJIHOM
IrpyIoOM IOBE3aH je MojaM NpeKapusaluje U IpeKapuTeTa, Kao CTamka Y KojeM
HelpeJBU/MBY, HENIOY3JaHU U HECUTYPHHU YCJIOBH 3a XKUBOT J0BOJE [0 Ma-
TepHja/IHUX U ICUXUYKUX NPOodJieMa, MapruHairM3alujoM U aHomujoM y Jdup-
KEMOBOM CxXBaTaky Te peuu. C TUM y Be3U, HEKU ayTOPU UCTHUUYY KAKO CTambe
npekapyjaTa He 3Ha4M MOTIYHO CUPOMAILITBO U 0TyheHocT, Beh caMo yka3yjy
Jla Cy COLUja/THO-paZHU OJHOCH Y AaTOj CUTYalUjh HECTAOUJIHU U HECUTYPHU
(Dorre, 2007, npema l'onenkoBa u ['onmycoBa, 2014).

Jenan of HajynedyaT/buBUjUX CTEHAUHTOBUX YBU/IA, TOPEJ, OHOT O epMa-
HEHTHOM ITPOXKMBJ/bAaBay CTATYCHUX QppycTpalija NpeKapujaTa, jecTe Taj Aa
OBa HOBA KJlaca NaTu of, ,yeTupu A”:

1. by THa, dec (anger);
2. aHoMuja (anhomie);
3. Teckoda (anxiety);

4. oryheHocr (alienation) (Standing, 2011).

C npyre ctpaHe, MHOro nipe CteHauHra, paniycku counuoJior Iljep Byp-
nuje (Pierre Bourdieu) je ociikao ApaMaTH4HY CJIUKY CBeTa U MECTO IpeKa-
puTeTa y 10j. Byp/iMje cBOjoM aHa/IM30M U KPUTHUKOM YKa3yje Ha IOBE3aHOCT
HeostmdepasHe ¢uao3oduje pas3Boja ca MHTepeCcMMa KPYMHOT KaluTasla, a
0Baj HEOJINDdEePAJHU AMCKYPC U IPOrpaM TeXHU:

- Jla YYMHU pacKkuz uamelhy eKoHOMCKe JIOTHKe (Koja je 3acCHOBaHa Ha KOH-
KYpeHLUjH U Koja JoHOCH ePUKACHOCT) U APYILITBEHE JIOTHKe (KOja je mojpe-
heHa npuHLUIY TPaBegHOCTH);

— Jla OBY JIpyTy MHCTPYMEHTAJIN3yje U NoApeau NPBoj;

— /1a Kpo3 IpUBaTHU3al1jy, TUdepanusaliyjy, Jeperyaalyjy JesuHTerpuiie
CBe KOJIEKTUBHE HHCTUTYIH]je (paBHE U COLUja/IHe IpKaBe U COJIUIapPHOCTH);

— KaKo OM Ha Jies1y U3Mehy nojeZiHIA U APYLITBEHUX I'PyIla, BJaCHUKA U
npousBobhayva, nogpeheHux u HajpeheHUx, ocTasna jeAUHO MON TPXKUILTA, FOJIH
VMHTepec 3a NpodUTOM U eKOHOMCKa eprkacHocT (MuTtposuh, 2006: 235).

EdekTy TakBe JIOTHKe JpYLITBEHOT pa3Boja y caBpeMEHOM CBETY CY:
— eHOpMHa eKCIlJIoaTalyja cBeTa paja;

— BeJIMKa COLMja/IHO-KJIaCHa pac/iojaBama;

- OTHyILUTame ca [0CIa;

— He3anocJeHOCT;

— IIpeKapu13alyja;
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- paj Ha oapeheHo BpeMe;
— IIpUBaTH3allvja jaBHUX CIYKOU;
- VHUIITABak€e CBUX KOJIEKTUBHUX HHCTUTYILIHja COLUjaHe [P KaBe;

- pasapame 0CBOjeHUX CTaH/Aap/ia Y 00JIaCTH PAJHOT U COLMjaTHOT 3aKO-
HO/IaBCTBA;

- Ma/| KBaJIMTEeTa »KUBOTA 3a BehH Jieo nomnyJialiyje MjiaHeTe;
— IOTUCKHBakbe 00JIMKa NapTULIMIIATUBHE JeMOKpaTHje;
— MapruHaJju3alyja yJjore CMHAMKaTa U JIEeBULE;

- noJipehuBame HAIMOHAJHUX Ap)KaBa 3aXTeBHMa €KOHOMCKe CJI0doje
Y MHTepecHMa TpaHCHAIlMOHAJIHUX KOMIIAHHWja U IpollecuMa Iyiodasr3alyja
(Mcro: 236).

BypAujeoBU eBOKaTUBHM YBU/AU U Hasasu (o decnomohHoCTH AedaBopu-
30BaHUX COIMjaTHUX CJIOjeBa):

- OcuM nocjeuia Koje NpeKapuUTeT MMa 33 OHE KOje JUPEKTHO JJOTHYE,
Ty Cy YU NnocjeAulie 0 CBe 0CTaJle, KOjU Cy HausI/e  noumrehenu (,,0H oncesa
Ha CBECHOM W Ha HECBECHOM HUBOY");

— KonkypeH1Ujy 3a nocao npaTv KOHKypeHLiMja Ha IOCJaY, Koja je omeT
0OJIMK KOHKYpEeHIHje 3a [10Ca0 KOju Tpeda cadyBaTH, IOHEKa/, 110 CBAKy LieHY,
OJl yLielbMBamka 0TKa30M;

- Ha Taj HauuH, npekapuTeT HENOCPEAHO Jleslyje Ha OHe Koje moraba (u
KOje, ¥ CTBapH, OHECIIOCOdJ/baBa 3a MOJUJIM3AIM]jy) U MOCPEHO HA CBE OCTa-
Jie, IPEKO CTpaxa KOjU M3a3uBa a KOjU KOPHUCTe CTpaTeruje nmpekapusaluje
(,dnexkcudumHOCT”);

- Te noapebeHe aucnosulyje Koje cTBapa MpeKapuUTeT NPeAyCcI0B Cy 3a
jenHy cBe ,ycrenujy” eKCcIioaTalujy, 3aCHOBaHy Ha nojesiu usmehy oHux, cee
OpOjHHjUX, KOjU He pajJie U OHUX, CBe Mathbe DPOjHUX, KOjU pajie, alu paje CBe
Bulie (bypauje, 1999: 97).

[IpekapujaT cBe Bulle BpeMeHa nocBehyje: pajy 3a paj (Tpakemwy noca,
MHpOpMHCakby O [I0CJ0BHMA U NIOTPEOHUM BelTMHaMa), 04aTHOj 00yL Y, Te-
CTHpamUMa 3a nocao (MpakTUYHO HEOTPAHUYEHO Y CBOjOj Aa/bUHU TPajamba).
XpoHHYHA HeCUTYPHOCT U ocehaj decnoMohHOCTH YMHe 3aTBOPEHU KpYT Npe-
MpexxeH 3aMKaMa Koje OJIOKHMPAjy pa3BOjHe KamauuTeTe nojeAuHna. OHU He
[Ipey3rMajy JOBOJbHO KOHTpPOJIE HaJl CBOjUM KUBOTOM. Y CTAaJIHOM CTpPaxy 3a
CBOj JINYHH, HE pa3BUjajy CBECT O 3aje JHUYKOM UJIEHTHUTETY.

Koja cy ocHoBHa nmuTamwa Ha Koja heMo y 0BOM JieJly UCTpaKHMBakba MOKY-
maTH J1a 0 ATOBOPUMO?
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Moxke /11 ce, UMajyhu y BU/ly OBe ONIITe KapaKTepUCTHUKe (OBJe YKPATKO
npeJcTaB/beHe) KJlace y HACTajamwy, TOBOPUTH O HACTAaBHUIIMMA KOjU paJie Ha
oapeheHo BpeMe Kao npekapujaty? UcnywaBajy Jiv, cBOjoM PpeHOMEHOJIOTU-
joM (mpe HEro HOpMaTUBUCTUKOM ), IPUBPEMEHU MJIM OBPEMEHHU HACTABHU-
II¥ 33JlaTe ycJoBe KaTeropusanuje? OBo cy nUTama U 3afald Ha Koje hemo y
pazy NOKywaTH Ja OAroBOPUMO. 3a TO HaM je NOTPedHO Ipe cBera ouucauiu
ceelll U cAUKy HACTaBHUKA KOjU paZid Ha ofpeheHo BpeMe, HAPOYUTO 350T TOra
IITO HaM je OHA, ¥ BUIIIe HEro 1ITO je TO IOTPedHO, BaH HAy4YHOT U CBAKOT Jpy-
ror BUAHor noJba’. Kako, gakse, usrieja cianka?

AyTopu ofpehyjy noBpeMeHe HacTaBHUKe* Kao ,IPUBPEMEHO 3aI0C/IeHe
HacCTaBHHUKeE KOjU 00aBJbajy CAYXKOY M0 MOTPEOU U YHja je OCHOBHA QyHKaIHja
Jla 3aMeHe oJicyTHe pelysnapHe HacTaBHuKe” (Clifton & Rambaran, 1987: 4).

[ToBpeMeHW HACTaBHHUIM MMajy 3Ha4yajHy yJIOTY y OCTBapHBaiby JIOTH-
cTuakux norpeda mkosie (Jenkins, Smith & Maxwell, 2009). Tpedasio du ga cy
CIIOCOOHU Y KOMIIETEHTHH BAaCIUTA4YU, OCIIOCOO/bEHHU Jla OPTaHHU3Yjy HeCMeTa-
HY peasiM3aliyjy BaCIIMTHO-00Pa30BHOT pajia, YaK U Kajia y TOM CTaTycy Ipo-
Be/ly BUIIIE OJ1 jeJIHe IIKOJICKe ToirHe y jeaHoj mkouu (Lunay & Lock, 2006).

OBU HacTaBHUIM NTpUxXBaTajy (CBOjOM BO/bOM) HECTadUJIaH U HepeOBaH
pajiHy pacrope[; [0dHjajy Masio WM HUMaJo deHepUTa; MMajy KOHCTAHT-
HU ocehaj HEMOBE3aHOCTHU ca Joie/beHUM pajiHuM 3azanuma (Lunay & Lock,
2006).

[loBpeMeHH HACTAaBHUIM CY 3aM0OC/AeHH HAa MPUBPEMEHO] U HeoZpeheHOo]
BPEMEHCKO-Pa/IHOj OCHOBH, 3aMewyjyhu HacTaBHUKe KOjU cy oAcyTHU. Of
BbHUX Ce 04YeKyje:

- J1a 10dpo M03Hajy cajiprkaje mpeMeTa U 00J1aCTH;
- Jla ce mpunpeMajy;

- Jia opraHuayjy foMahu paj yueHUKa;

30BO ce HAPOYUTO OJJHOCH Ha Hallly HAYYHO-UCTPAXKHUBAYKY TEOPHjY U NMpaKCy. Y Halloj peTpa-
34 JIMTepaType HUCMO NIPOHALIXA HUjeJlaH Hay4YHU paJ TEOPUjCKOT U eMIIMPUjCKOT KapaKTepa
KOjU OCBeT/baBa IP0d/IeMAaTUKY BpeMEHCKH HeCTa/IHO aHTQXKOBAaHUX HaCTaBHUKa.

* 3a oBe HaCTaBHUKE, y aKaJIeMCKOM M HeaKa/JleMCKOM AMCKypcy (iuTepaTypu U HOpPMaTH-
BUCTUIY, YIJIaBHOM y aHIVIOCAKCOHCKOM TOBOPHOM I0JbY), KOPUCTe ce TepMHUHHU: substitute
teacher, casual teacher, supply teacher, part-time teacher, non-permanent teacher, temporary
teacher, replacement teacher, ocassional teacher, teachers on call (TOC). Koz Hac ce, yodu4ajeHo,
KOPHCTE Pa3/IMuMTe O3HAKe U TEPMUHU: HACWIABHUYU KOju page Ha ogpeheHo epeme, HACWUABHU-
YU Ha 3aMeHU, HACWAasHUYU ¢a HetlyHUM pagHuM epemeHoM UTA. Mu heMo, 3a notTpede oBOT pasa
(exoHOMHUCama MPOCTOPA U JIOTHKE TEKCTA), KOPUCTUTH JlydsieTe lospemeHU UIH UpuspemeHu
HacwasHuyu.
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— /la y4eCTBYjy Y CBUM ILKOJICKUM aKTUBHOCTHUMaA;
— 0CTBapyjy YMTaB HU3 LIKOJICKUX AY>KHOCTH U 00aBe3a;

— IONIPUHOCE aKTUBHOCTUMA U aKTUBHO MPUCYCTBYjYy CBUM LIKOJICKHUM /10~
rahajuma (Lunay & Lock, 2006).

Kosinko nMa 0BHUX HacTaBHMKA KO, Hac U y cBeTy? [IpeMa ucTpakuBamy 1
eBUIeHIIUjU Kojy cy caunHuu Jlanej u Jlok (Lunay & Lock, 2003), 5 Muvona
ydeHuKa y 274.000 yynonuna y mwkosama y CA/l rogumme UMa UCKYCTBO Ha-
CTaBHOTI pajia ca IOBpeMeHUM HacTaBHULMMa. McTH ayTopu U3HOCe nojaTak
Jla cBakor faHa 10-40% 3axTeBa 3a 3aMeHy pery/JapHUX HacTaBHHUKA OCTaHe
HEINONyHWeHOo. M3BellTaju cBeZjoye 0 CMambewhy MHTepecoBawka NPUBPEMEHO
AQHTa>KOBAaHMX HACTaBHUKA 3a CTAJIHO paJiHO aHraxkoBamwe. OBO UHTepecoBa-
e, HauMe, [paMaTHYHO U Palli/AHO ONa/ia y 0C/aeh0j JelleHUj1 ABaleceTor
Beka (Mcro: 43).

[Ipema nofgayuMa Penydsimykor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY Penyodsnke Cpdu-
je, 40% cBUX 3amocjeHUX Y HaCTaBM Ha OCHOBHOM U CpeJilheM HHUBOY 0dpa-
30Bama YMHE HACTaBHULU Ha 3aMeHH (paj ca HEIYHUM paJlHUM BPEMEHOM).
Jaxkune, Buie o TpehrHe HacTaBHUKA je 3aM0c/aeH0 y HeopeheHoM npodecu-
OHa/IHO-PaJIHOM apaHKMaHy (Penydauyku 3aBoj 3a cTaTUCTUKY, 2014: 94)..
CyiuKa ce He Mewa y NoC/eJibUX NeT rOIUHA.

Tadesna 1. CTpykTypa HaCTaBHUKA Ca MyHUM Y HEIIyHUM paJJHUM BPpEMEHOM
(Cluatuuciuuuku loguwrsak Petlydauke Cpduje Petlydauukol 3a80ga 3a
ciwauciuky, 2014).

IlyHo pagHo HenyHo pagHoO Ratio
BpeMe BpeMe
OcHOBHO 06pa3oBambe 32.757 21.172 60% : 40%
Cpeame 06pasoBatbe 18.402 12.328 58%:42%
Pervon Beorpaacku BojBoauHa Cp6wuja Jyr
OcHOBHO 06pa3oBame 9.301 / 6.966 15.046 / 8.404 29.582 / 17.387
Cpenme ob6pa3oBame 7.003 / 4.964 8.441 / 4.404 15.286 / 9.034

Wmajyhu y By pasivyuTa pasyMeBalkha 1 00MM KaTeropusaliyje npeka-
pujaTa (¥ 3axBasbyjyhu HbHUMa), MOXKeE JIM Ce TOBOPUTH O HACTABHUIIMMA KOjU
paze Ha oapeheHO BpeMe U 3alMOC/AeHUIIMMa ca MPUBPEMEHUM paiHO-ipode-
CHOHA/JIHUM aHTa)koBamweM y Penydsinuy Cpduju Kao o pasom Upekapujaiiy?
[J1aBHU apryMeHT OHHMX KOjU OZIpUYy CTATyC MpeKapujaTa HaCTaBHUIIMMA Ha
oapeheHO BpeMe je TO LITO OHH, 32 Pa3JIUKY OJf MPaBOr MpeKapujaTa 4yuja je
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rJlaBHAa KapaKTepUCTHUKA TO Jia MPeKapHU pajiHULU HeMajy yroBope O pajy,
MMajy yroBOp 0 pajly ¥ CBa pecleKTHBHA IIpaBa Kao U 3aloc/JeHr Ha HeoJpe-
heHo BpeMe. [|pkehu ce HOpMAaTUBUCTHKE U YCIIOCTAB/bEHUX MO/ pa3yMeBatba
(HapouuTo oHOr CTEHAMHIOBOT), OHU CY y IpaBy. MehyTum, oBJie CIMKY YUHU
KOMILJIEKCHOM HellOKJ/Iallake TePMHUHA U 110jMOBa KOjU ce KOPUCTe y pasJnyu-
THUM KOHTeKcTuMa (substitute, part-time, temporary, occasional teachers Huje y
NOTIYHOCTH UCTO LITO U HACWABHUK Ha ogpeheHo epeme). CuTyanujy Koz, Hac
KOMILJIMKYje U TO LITO Ce y JIErMC/IaTHBY I0jaBJ/byje U HEKOJIMKO KOMOUHALH-
ja BpeMeHCKuX ozpehemwa yrosopa o pany. JeiaH o 0daBe3HUX ejieMeHaTa
yroBopa o pajly jecTe HauMH 3aCHHBama paJIHOT ofHOca (Ha HeoApeheHo nan
oapeheHo BpeMe), Kao U paZiHO BpeMe (MyHO, HeNnyHo, ckpaheHo). PajHu ogHOC
MOJKe Jla Ce 3acCHyje U 3a paJ, ca HelyHUM paJlHUM BpeMeHOM Ha HeozpeheHo
WJIY Ha oA peheHo BpeMe, IPU YeMy 3aIl0C/IeHH KOjH pPaJiv ca HEIIYHUM paJHUM
BpeMeHOM MMa CBa IpaBa M3 PaZiHOT OJlHOCA Cpa3MepHO BpeMeHy NpoBe/Je-
HOM Ha pajy UT[,.

Moxga du, fpxkehu ce y HOTIYHOCTH AePUHUCAHUX CTaHJAApJAA U ycCIo-
CTaB/bEHUX NOZpPa3yMeBama, je/IMHO OHU HAaCTaBHHUIM ca yTOBOpHMa O 0da-
BJbalby NMPUBPEMEHUX U MOBPEMEHHUX MOCJ0Ba® MOIJIM OUTHU O3HAYEHH Kao
upasu upekapujai.

Mu hemo nnak, a 3a norpede 0BOT paja, KOPUCTUTH LIMpe NOApa3yMeBa-
we: y pagHoj chepu nojaM npekapusalje ce NIPBEHCTBEHO OJHOCH Ha HeCH-
T'yPHOCT pajiHOT MecTa (HeCUTYPHOCT CBUX KaTeropvja BpeMeHCKH HECTaJHO
aHTKOBAaHUX HACTAaBHUKA).

Y HaMma [OCTYINHOj JIUTEPATYPH, HAPOYUTO AHIVIOCAKCOHCKOT TOBOPHOT
1o/ipyyja, OBOM MPOJJIEMY je TOKJIOHEeHA JIy’KHA NaKka. TaMo ce KOHCTATY-
je ma, nako je mpodecOHATHO aHTAXKOBake U PaJ, MOBPEMEHUX HAaCTaBHUKA
YyIJIABHOM M YeCTO HeNMpUMETAaH U He3adeJsiexeH, IIKoJie He dU MOTJie /ia Oll-
CTaHy de3 BbUXOBUX MHOTOCTPYKHUX JIOIPUHOCA. FbruxoBa riiaBHa ysora, Iu/b U
CBpXa je Jla 0de3de/ie KOHTUHYUTET I0y4YaBamba U yuewa Y OJCyCTBY pa3pes-
HOT — CTAJIHOT HaCTaBHHUKA.

HcTpakvBama M aHa/iM3e M0Ka3yjy Ja 0Baj LiMJ/b HUje YBeK Moryhe Jlako
OCTBApUTH, a IJIaBHE MPeNpeKe Cy HECTA/THOCT aHTaKMaHa U 0cJ1a, Kao U dpoj-
HU M3a30BU KOje COOOM HOCH JUBepcUPHUKOBAHA CTPYKTYypa YYEHUUKe MOMy-
jganuje. PoyB (Rowe, 2003: 5) npumehyje aa je ,eBUeHTHO a OBU HACTAaBHUIU

®Ha Hall ynuT o nojanyMa 1 eBU/IeHIIMjH 0 HaCTaBHUL[MMa KOjH Cy aHT'QXKOBaHH Ha OCHOBY yT0-
BOpa 0 00aBJ/balby MPUBPEMEHHX WM NIOBPEMEHUX [0CJI0BA Y OCHOBHUM U CPe/IIbUM ILIKOJIaMa
y Penydaunu Cpduju, Penydmuky 3aBoj; 3a cTaTUCTUKY (ynuT dp. 7695 ox 7. 8. 2015. rogune)
OATOBOPHO HaM je Jia 3aBOJ He paciioJiake NoJalMa KOj! Cy HaM IIOTPedHHU.
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HUCy epHMKACHU Kao CTaJIHU HAaCTaBHHULY, jep UM je IOTPEedHO BpeMe Jia ce Ha-
BUKHY Ha eTOC LIKOJI€ [...] Kao U Jia He Tpajy MYHO U AYTo y KOJU”.

Y Heko BpeMe, CKOpO CBe IIKOJIe UMajy MOTPedy 3a aJiTepHAaTUBaMa aHra-
»)KOBakheM 3aMeHa. YYeHUIM NMPoBeay 3aMalliaH Jieo, ,ckopo 5-10% BpemeHa
KOje MOKPHMBA ILKOJICKA FOAWHA N0/, UHCTPYKIIMjOM NOBPEMEHUX HACTAaBHUKA”
(Vanderlinde, 1985: 3).

AyTopu paHUX pajZjoBa O MOBpeMeHUM HacTaBHUIlMMa (Baldwin, 1934;
Jack, 1972; Vanderlinde, 1985) dokycupaHu cy Ha MeHalEPCKU U TEXHUYKU
aCIIeKT yJIora Koje oCTBapyjy NOBpeMeHH HaCcTaBHULU. Y TUM paJloBUMa MaJlo
je uHdopManuja U U3BelITaja 0 NpodecHoHaATHO-PAZHOM XUBOTY IOBpeMe-
HHUX HacTaBHUKa. /la O0U ce MOTHyHUje pa3yMeo AONPHUHOC OBUX HAaCTaBHUKA
(0dpa3oBHOM cucTeMy) NOTPESHO je CAMKY YIOTIYHUTH 3HambKMa O Nepleln-
[|MjaMa, O4YeKHBawbHUMa U yJioraMa NoBpeMeHUX HaCcTaBHUKa.

Y npersiefHuUM paZioBMMa O MOBpeMeHUM HactaBHULUMa y CA/l, ujeH-
TUQUKOBAHU Cy BHUILIECTPYKH KPUTEPHUjYMU HACTABHOI paZia MOBpPEMEHUX
HacTaBHHUKA (Kpo3 yIyTCTBA 3a Paji ¥ eBaslyalyjy), a 3akJbyuyje ce Jia Cy Io-
BpeMeHU HacCTaBHULIY IPMMapHO NepLUIHMpPaHH Kao ,poda 3a eKcIljioaTHucabe”
(Baldwin, 1934). llu/beBMMa HCTpa)KHMBakba CIPOBEIEHUX Y MPBOj MOJIOBUHU
20. BeKa yryiaBHOM ce JlepUHHUIIY POdJIEMHU MPECKPHUIIIIHje U TEXHUUKO-MeHa-
[IepCKUX yIyCTaBa 3a paJ, IOBpeMeHUX HacTaBHUKa y HacTaBH (Perkins, 1966).

[naBHU NpodJieM U 11WJ/b, BULIE IPAKCE HETO TEOPU]je, dMO je ,pa3BHUjambe
KBaJIMPUKOBAHUX, BELUTUX HACTABHHUKA KOjU M, KPO3 00YKY U UCKYCTBO, IO~
CTaJIy CIeLUjaJIMCTH Y HACTAaBU U N0y4YaBawy — y jelHOj LIKOJU JaHac, Y ApY-
roj cytpa” (Nelson, 1972: 4). lllkoJicka aAMUHUCTPALMja TOYHIbE 1A T0Ka3yje
HMHTepecoBamwe 3a NPoPecHOoHaJHO-PaIHU XUBOT NOBpEeMEHHUX HAacTaBHUKA
y Apyroj nosioBuHM 20. BeKa, AeJIoOM 300T TOTa IITO Ce IIKOJICKA Momy/aanyja
noBehasa. AiMUHHUCTpaLMja OYeKyje O/ MOBpPEMeHUX HAaCTaBHUKA MPUMEHY
,BELITHHA JUCLUIIJIINHOBamka yueHuka” (Mcro: 5). ¥ 3aMaliHOM HCTpaXKUBaby
CIpOBeZleHOM Y 24 1KoJie U 5 WKOJCKUX okpyra y KanudopHuju fodujeHu
pe3yJTaTH yKa3yjy Ha 3aHMMJbUBA O4YeKHBama Of] I0OBPEMEHUX HAacTaBHHUKA.
Op wuX, HauMe, IKOJICKA IIepCOHAJ 04YeKyje — BHIIe Hero off cTaJHUX (pery-
JlapHux) HactaBHUKa (Inghram, 1976).

Op 80-ux rogvHa MpoULIOT BEeKa, Y PETKUM pajioBMMa U joul pebhe cnpo-
BeJleHUM HCTpaXKMBamkHUMa O MOBpeMeHHMM HAacTaBHUIMMa, HarjaulaBa ce U
MCTHYe 3aHUMJbUBO MHUTakbe )10l TOBpeMeHHX HacTaBHUKA. Kao oarosop Ha
[MTalkbe 0 OCTBApUBaly YJIOTa, IOBPEMEHU HACTAaBHUIIM U3BELUTAaBajy O 3a-
OPUHYTOCTH U BUCOKO M3paXKEHOM HUBOY He3a/l0BO/bCTaBa: HU3aK Npodecro-
HaJIHU CTATyC U JIOLI TPeTMaH KO, Y4eHUKA U KoJiera, BpeMeHCKH 1epULUT ca
KOjHUM ce dope 3a pas3JIMKy o CTaTHUX HacTaBHUKA UTZ. (Vanderlinde, 1985).
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Ycnen TpaH3UTOpHE NMPUPOZE MOCJAa U HeJocTaTKa Mohu (3aHeMapJbH-
BUM /IeJIOM y YKYITHO] CTPYKTYpH MONH 32 pacmo/iesy), 3a pa3auKy of CTAJTHUX
HAaCTaBHUKA, HUje U3HeHaheme /a 3adpUHYTOCT 3a CTAaTyC OBUX HACTAaBHHUKA
pacre.

HcTpakuBama noka3syjy Ja KBaJUTeT U U3BPCHOCT HacTaBe IpeJCcTaB/ba-
jy mojelMHaYHO Haj3HA4YajHUjU PaKTOp yUeHUUKUX nocturuyha. KaiureTHa
HacTaBa, KOjy OpraHM3yjy KOMIEeTEeHTHM HACTaBHUIH, 00YYEHU M MNOJpKa-
HU CTpaTeryjoM KOHTHHYyUpaHOT NpodecUOHa/IHOT pa3Boja M ycaBpllaBamba,
Haj3HavyajHUjU je dakTop yHanpebuBawa pasBoja mikosie U ydyeHuka (Gore,
Griffiths & Ladwing, 2004; Rowe, 2003).

[ToBpeMeHU HACTAaBHUIIM® ce Cyo4yaBajy ca M3a30BMMa KOjU OCTajy BaH UC-
KyCTBa CTaJIHUX pa3peJHUX HacTaBHUKaA. CTora, Tpedasio du Ja mocenyjy Ao-
JlaTHe BEUITHUHE U CIIOCOOHOCTH, 3HaWa U edaciiuvyHocli ($JIeKCUdUIHOCT U
negaroiuka runkoct) (MutuHa, 2012; Duggleby & Badali, 2007) na du Hampe-
Jl0BaJId y yCJI0BUMa KOHTUHyHpaHe IpOMeHe OKpY»Kekba. JacHo je Jia moBpeMe-
HU HaCTaBHULU UMajy Apyradyyvja UCKyCTBa HacTaBe 0/ CBOjUX KoJiera CTaJIHUX
HacTaBHMKa. [loBpeMeHM HaCTaBHULM CY, YKOJHMKO He MPUIIpeMajy HacTaBy U
4YacoBe, CKOPO YBEK Mpe3ay3eTH, jep NPeTPaxKyjy U UCTPaxyjy y MaTepHjaiu-
Ma OHO 1ITO cy Beh paHUje U HekaJa npe3eHToBaIU yueHUluMa (Hcro: 46).

HcTpaxkuBamwa MOKa3syjy ,Ja Ce HacTaBa MOBPEMEHO aHraXKOBaHUX Ha-
CTaBHHUKa pa3J/IMKyje 0] Tora Kako je OpraHu3yjy paspefHU U CTaJHO aHTaXo-
BaHU HAaCTaBHUIIY, U KMa cacBUM nocedHe oasiMke” (Jenkins, Smith & Maxwell,
2003: 23). Ox 0oBUX ce HaCTaBHUKA O4eKYje Jla ce nmpuJiaroje (reframe), mpome-
He U YMHE YCTYIKe ¥ OAHOCY Ha MpUIIpeMJ/beHe MJIaHOBe 3a Pa3JIMYUTE Ipyle

¥ Hajd0/b0j HAMEPH [J1a CIMKOBUTO U KUBOMUCHO KJacudUKYjy U pa3BpcCTajy, mpeMa yodu4iaje-
HUM Mepliennujama o yjorama 4 ¢yHKIMjaMa HaCTaBHUKA, OHe ca BpeMeHCKHU HeCTaJIHUM TIpo-
dbecroHa/HO-paJHUM aHTaXKOBabeM, HeKH Cy ayTOPH HalaXHyTO CUHTeTU30BaJ/M CBOje UCTpa-
»KUBauyKe pe3ysntaTe Ha ciefehn HaunH (Jardine & Shallhorn, 1998):

1. Beducuiiepu: HUje UM 3a/iaTaK Jla OpraHU3yjy U npunpeme ,npaBy HactaBy’, Beh ga Heryjy

U J1a dyay SPYKHM XpaHUTesbH in loco parentis;

2. )KpiuseHa jairbag: 3aMeHa ce 0OUYHO BU/IM KA0 ,jarkha/ 3a KJaake”, IONyT ,XpaHe 3a JJaBoBe”

(y4eHHKe) U XKPTBEHUK, ’KPTBEHU MOKJIOH U AY>KHHU Aap;

3. 'Stand in’ HacliasHuK: 3aMembyje ,3Be3/y Npe/cTaBe” KaZla OHA HUje y CTamy Jia HaCTyIa;
4. Pesepsa: ,CTOjU y NIPT/ba’KHUKY” CBe JIOK XUTHOCT He 3axTeBa OTBaparbe U 3aMeHY;

5. BpuocHu ciipaHay (outsitters): odJIMK ,cTpaHor duha” HecrocodaH Jia ce YKJIONH Yy HopMaJl-
HU CBET;

6. KameseoH: Ha cBe cipeMaH Jja dU NPUKPHO CBOje IPaBO 10jaB/bUBALE;
7. Cumynakpym uapatpogecuoHanya: AMATHPAaK€e NPaBOT, CTBAPHOT HACTAaBHUKA (JoJaTak
ayTopa).
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y4YeHHUKa, pa3pejie U 1iKoJie. 300T TOra OBU HAaCTaBHULM TO UCKYCTBO OMUCY]y
Kao eMOLIMOHAJIHO UCIPI/bYjyhu mocao.

Y nvTepaTypu 0 MOBpeMEeHUM HacTaBHUIMMA /iBa Cy K/byuyHa ocehamwa
npeosJsahyjyhu Jleo HCKyCcTBa OBMX HAaCTaBHUKaA: decrioMohHOCT U npodecuo-
HasiHa u3oJianuja (Duggleby & Badali, 2007).

JlocTynHa JMTepaTypa O pe3y/lTaTHMa WCTpPaXKMBarba MOBPEMEHHX Ha-
CTaBHUKA je u3HeHahyjyhe orpaHuyeHa, ajii 3ajelHUYKA TeMa y TOM MaTe-
pujajly ¥ pe3ysTaTH aHA/IM3e BOJle 3aK/bydKy: BeNMHa HacTaBHUKA MaTH O/
npodecroHaIHe U30JallUje U ep3UCTeHTHUX HeraTHBHUX ocehama (Lunay
& Lock, 2006). [loBpeMeHy HAacTaBy HEKHU ayTOPH OIMUCYjy U Kao ,BpEMeE HEO-
npebenocty, dpycrpanuje u gecatuchaknuje” (Pietsche & Williamson, 2009:
24). OBa ocehamwa cy pediekcuje Telikoha JOXKUB/BEHUX KA0 [0 UCKYCTBa
CBAaKOZIHEBHE IpaKce: HU3aK HUBO MPUXBaTamba 0/ CTPaHe IKOJIe U KOJIEera;
CUPOMAIIHU OJJHOCH Ca YYeHUI[MMa; HeaJleKBaTHOCT Y OPTaHU30Bakby U Kpe-
Hpamy KypUKyJyMa U eBajlyalliju HAcTaBe; HU3aK HUBO MapTULUNALUjE Y
AKTUBHOCTHMaA 3ajeJIHUIle — He3a/[0BOJbaBajyiu CTATyC Y OKBUPUMA LIKOJIE U
npodecuje.

KoMmieKCHOCT HacTaBHOT MCKYCTBa, YeCTO MOBE3aHa ca MpodJjieMuMa
ynpaB/batha Ha CBUM HHUBOMMA W OUXEBUOPAJHUM MPOdJEeMHUMA YYEHHUKQ,
YUHU [Jla Cy paHe rOIMHE UCKYCTBA y HACTABH HAPOUUTO U MOCEOHO 3aXTEBHE
(Maxwell, Harrington & Smith, 2010). ¥ TakBOM KOMILJIEKCHOM OKpY>Keky He-
OIIXO/IHO je dP30 JIOHOCUTHU OAJIyKe. [loueTHUIMMA je MOTPedaH HEKH OOJIMK
CTPYKTYpe MoJpliKe U MOMONHU /Aa Hayde IITa Ce OAJIy4dyje, Kajia ce oJy4yje,
KaKoO Ce TO UYMHU U 3alITO ce ofpeheHe oJIyKe JOHOCE.

Y ncrpaxuBawkbUMa MHUIM]jaIHE 00yKe HaCTaBHUKA CKOPO /ia ce peJJOBHO
[I0jaBJbyje 3aK/by4yaK Ja UCKYCTBa IIpBe roMHe Kapujepe UMajy JaJleKoCexKHe
Y IyropovyHe UMIIMKAaLMje Ha epUKACHOCT V¥ paAy HACTaBHHUKA, 33J0BOJ/bCTBO
NOCJIOM W JYKUHY Kapujepe (mocpefHo u Ha anceHTu3aM) (McCormack &
Gore, 2008).

OBO paHO UCKYCTBO NOBpeMeHe (IPUBPEMEHE) YJI0Te y HACTaBXU KOMILIH-
KYyje ce YHHeHHUI[OM /]a Cy TOBPEMEHU HACTAaBHULIM 00aBe3aHH JIBeMa BpcTaMa
OJITOBOPHOCTH: MOpajy ga uoyuasajy (y cycpeT UAeHTUGUKOBAHUM yJIorama
NOCTaB/LEHUM CII0JbA) U MOPaAjy, Takobhe, na yue ga tdoyuasajy (Jenkins, Smith
& Maxwell, 2009). Kaza cy I[Iua u Busnjamcon (Pietsch & Williamson, 2009)
HCTPAXKUBAJIM UCKYCTBA MOBPEMEHUX HACTAaBHUKA, MPOHAILIM CY /la PAHO HC-
KyCTBO HacTaBe MPaBU MaJId WM He MPaBH YOIILITe NPOrpec y NpBUM r'oJH-
HaMa Kapujepe, ¥ 3aK/by49WJIY [J]d ,y YCJIOBUMA KOHCTAHTHUX IPOMEHA U HeCH-
I'YPHOCTH 3aIocC/ieha OBPpeMeHU HACTAaBHUIM JI0KMBJ/baBajy 3HavyajaH rydou-
TaK camomoy3zama jep ocehajy fa ce Temko HOoce ca CMalbUBakbeM BELITHHA,
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HEOIXOAHUX 3Hamwa U yMewa” (Mcro: 23). Heku ucTpakuBauu cy yTBpPAUIA
jako M3pakeHe CUMIITOME CUHAPOMA calopesarba Ha uocay (burnout) y npBuUx
12 mecenu kapujepe (Goddard & O’Brian, 2003). I[locToju jacHa ¥ 3Ha4yajHa
CTOIa CMakema N0CBeNeHOCTH HAaCTaBKy KapHjepe U NpopecuOHa/THOM aHTa-
»KOBamy Y HacTaBM (I10C/IeIMYHO U3PAXKEHUjU allCEHTH3aM ).

Kako nmoBpeMeHHUM HacTaBHUIMMA 00e3dequTH nopuky? Illkosicke u
paspesHe Telikohe ca KojuMa ce MOBPeMeHHU HACTAaBHUIU Cyo4aBajy Behe cy
300T HeJloCTaTKa HA-WKO1U-3dCHOBAHUX Tipoteaypa nozapiike (Jankins, Smith
& Maxwell, 2009). One cy oaseh ¢opmasnzoBaHe npema caJjallilbeM CTaHy
CTBapH.

HacTtaBHHLM ca CTaJIHUM BpEMEHCKUM U paZJHUM aHTaKMaHOM aKTHUBHO
Cy MOJp>XKaHU IporpaMyuMa npodecHoHanMHOT pasBoja. To HUje cay4aj ca mo-
BpeMeHUM HaCTaBHUIMMA, OHU pedepullly 0 TOME J]a UM je OTeXaH MPUCTYI
npodecroHaJTHOM Pa3Bojy, IporpaMuMa npopecroHasHe 0dyKe U CylepBU3U-
ju u MenTopuMa (Pietsch & Williamson, 2009). [Ipuavke ga notpaxke uHdop-
MaJIHy NMOAPIIKY Kpo3 NpodecuoHaNHy U KOJIETHjaJTHY UHTEPAKIIU]jy YECTO Cy
orpaHuyeHe. [loBpeMeHU HAaCTaBHUIM Cy UCK/byYeHU U3 CUCTEMCKOT mpode-
CUOHAJIHOT pa3Boja M MapTUHAJM30BAaHU 07 GOPMaTHUX CTPYKTypa IIKOJIe
(Duggleby & Badali, 2007), na je padym/buBo aa ocehawe HeMohu U U30JI0-
BAaHOCTHU 0/1 BEPTHKAJHUX KaHasa npodecroHa/lHe NPOMOIiMje MTPeoBJIaaBa
(Galloway, 1993).

CTpyKTypa/siHEe U UHCTUTYLIMOHA/IHE dapujepe MoCTaB/beHe Mpej MoBpe-
MeHe HaCTaBHUKe [ONPHUHOCE Jla LIKOJICKA 3ajelHULA pa3BHUja Mame MO3U-
THBHE CTaBOBE O bMMa. YYeHHUIM, HACTAaBHULM U LIKOJICKA aJIMUHHCTpaLyja
peTKo nmeplunupajy noBpeMeHe HaCTaBHUKE Kao NpaBe U UolliliyHe npodecu-
OHaJILle KOju ocTBapyjy npuxBaheHe U ycBojeHe cTaHAape npakce. Heratus-
Ha IepIeNnurja, 1a U oAUjyM, yApyKeHa ca HUCKUM o4yeKuBamwuMa (Pietsch &
Williamson, 2009), noTBphyje nor/eze u CJIUKY IIUpPe 00pa30BHE 3ajeJHULIE O
NOBPEMEHUM HacTaBHULIMMA Kao ,4/IaHOBUMA KOjU Kao NMpodecuoHaNHU eay-
KaTOPHU UMajy HMXKU CTAaTYC KOMIIETEHTHOCTH U pafHuX cnocodHocTy” (Lunay
& Lock, 2006). [locToju CKJIOHOCT /ia Ce TPeTUPajy Kao MapruHaJHU YJIaHOBU
odpa3oBHe 3ajeanulle (Abdal-Haqq, 1997).

[lepcoHanHu ¥ npodecuoHaTHU HUJEHTUTET NOBPeMEHHX HacTaBHUKa
0cJ1ad/beH je HeJOCTAaTKOM peaTHUX HaCTaBHUX MPU/IMKa (HUCY Y IPUIHULU Ja
KOHTHHYHUPAHO U KOH3WCTEHTHO OCTBapyjy 0By UeHTHUPUKAL U]y Kao HACTaB-
HUILM), IITO Ce yKJana y yCloCTaB/beHY CJAUKY O ,HelpaBUM” HaCTaBHULUMaA
Beh mpe ,0educutepuma”’ (Jaaus/bama) APYrux, ,lpaBux’ HacTaBHUKA. OBO
cnadsbere MpodecUoHaANHOT UAEHTUTETA Y AUPEKTHO] je U MOCJIeIUYHO] BE3U
ca allCeHTU3MOM, OJIIyKOM Jia Ce HaNyCTH Npodecuja U Kapujepa.
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HoBuja ucTpakuBawma WCTHUYY 3HA4aj reHepuykor ¢akrtopa (moJia), 3a
KOjU ce MpeTHOCTaB/ba /la OU MOrao OUTH KOpPHUCHA Upu3Mma 3a UHTepIpeTa-
1Yjy crenudUYHOCTH M KapaKTepa IocJia IOBpeMeHUX HacTaBHUKaA. 3alpaso,
HeKa UCTpaKuBama Moka3yjy Aa 79% noBpeMeHUX HAaCTaBHUKA YUHE >KeHe
(McCormack & Gore, 2008). [loBpeMeHO aHTakoBake OUO je HAUUH U MYT
Jla >)KeHe daslaHCUPajy MOpoJUYHEe U paHO-NpodecroHaNHE OATOBOPHOCTH
(Galloway & Morrison, 1994; Damianos, 1998). 3anuMJ/buBa je npuMe/da Ja
,DO/IHEe KOHOTAllMje HAaCcTaB/bajy /ia NeprneTyrpajy BepoBambe U CTaB, YaK U KOJ,
NOBpPEMEHMX HAaCTaBHHUKQ, /la je 0Baj [10Ca0 HajlIpUMePEHHUjH U BUILe OAiTOBapa
»keHaMa” (Damianos, 1998: 111).

OcTasu HaCTaBHULM YeCTO He MOCMAaTpajy NoBpeMeHe HAacCTaBHUKe Kao
npodecroHanye (Clifton & Rambarau, 1987). Y npunpeMamwy U IJIaHUpakby
HacTaBe, CTa/IHU HaCTaBHULY BeoMa 4eCTo NpeJJiaXKy IoBpeMeHe HacTaBHU-
Ke 3a [10CJI0Be CaMOCTaJIHOT, , TUXOI” paZia y4eHUKa UJIM IPOCTOT [TI0HaB/bakba
caJipkaja.

Yoniute, noBpeMeEHUM HacTaBHULMMA Cy NOTpedeHe JoJjaTHe BEIITHHE
¥ 3Hawba. OHU MOopajy noce/[0BaTy GJIEKCUOUITHOCT (MeJarouKo-AuJaKTUIKY
TMIIKOCT) Jla OU OCTBApWJIM MaKap W MaJld HalpeJak y KOHTEKCTY ,Hell03Ha-
Te U Hedsucke” yunonule (Jennings, 2001). U3 Te nepcneKkTHBe, OYUT/IEIHO
je a je MCKYCTBO HacTaBe IOBpeMEHNX HAaCTaBHUKA Pa3/IMUUTO OJf UCKYyCTBa
CTaJIHUX HaCTaBHHUKA, 11a je HeONXOAHO Jla pa3BUjajy COQUCTULIMPAHU HACTaB-
HU peliepToap.

JenaBuk (Dendwick, 1993: 25) uaeHTudUKyje 4eTUPH IVIaBHE TellKohe
M0Be3aHe ca HaCTaBOM IIOBPeMeHUX HaCTaBHUKA:

— AMCLUIJIMHA U KOHTPOJIA Y YYUOHUIIY;

- HeaJleKBaTaH IUIaH U MPUIIpeMatbe HaCTaBHUX YaCoBa;

— HeCHaJIaXeHe Y MPOCTOPY;

— HeMmo3HaBaibe YIaHOBA HACTABHOT U aIMUHUCTPATUBHOT 0COdJba.

Ynore ce fa/be KOMILIUKY]Y jep ce OB HaCTaBHUIIM CaMOIPOIEYjy Kao
»,MapryuHajn3oBaHu 3anocaeHunu” (Damianos, 1998). MapruHajinu3oBaHH 3a-
MOCJIEHUIY ,HUCY UHTErpUcaHu y GpopMaJiHe CTPYKType HMHCTUTyLHja (op-
raHu3alyjy) ¥, KOHCEKBEHTHO, He MOTY JONPUHOCUTH MOCTU3AbY KeJbeHUX
(bopmanuux u HepopmasHUX) ubeBa opranusanuje” (Clifton & Rambarau,
1987: 314).

OBY HacTaBHUIY ,y HAKHAAHOj pepJIeKCUjH U3BEIITaBajy 0 TOME /la HeMa-
jy ocehaj mpunaJlHOCTH YYUOHUIIH, IKOJIH U IKOJICKOj 3ajequunn” (Dendwick,
1993). Cede omucyjy Kao ayTcajaepe W ,Kao OHe KOje YYEeHHUIM U KoJiere He
CxXBaTajy U NpUXBaTajy 3a 03duspHO” (McTo: 37).
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Heku ayTopu 3acTynajy CTaB [ia je NPOLEeC y4ewa COLUja/IHO CUTYUPAH,
1a Ce U yYere 0 MOC/Iy UJIM KaKo 00aBJ/baTH [10CA0 MOXKe OCTBAPUTH CaMoO Kajia
MOCTOjU COIMja/IHa UHTEepaKIMja CBUX aKTUBHUX 4iaHoBa (Lave & Wenger,
1991). 3a moBpeMeHe HaCTaBHUKE OBO 3HAYM Jla OU MOPAJIH [ia UMajy peryJia-
paH NpUCTYI APYyTUM npodecuoHa I UMa.

OBO je HAPOYHMTO TEIIKO OCTBAPUBO MOBPEMEHUM HACTaBHUILUMA jep y
y4HMOHHIIaMa IpoBey caMo ofpeheHo (peslaTUBHO KPAaTKO) BpeMe, [1a He MOT'Y
NOCTAaTH MOTIYHU YYeCHUIM XKUBOTA U paja 1KoJie. [loBpeMeHUM HacTaBHU-
IMMa ce ,,oApude” npuJa3 u NpucTyn BeheM sies1y acrekarta LIKOJICKE KYJIType
jep HUCY ,yK/bYYEHU y BaHHACTaBHE U eKCTPaKypUKyJIapHe aKTUBHOCTH, Gpop-
MaJIHHi/HedopMaIHU U CKPUBEHU KYPUKYJIYM, CBe MaJle CTBapH Koje LIKOJICKU
>)KUBOT YMHE 3aHUMJ/bHUBUM U uyZlecHUM” (Damianos, 1998: 104). Y HapaTuBu-
Ma ¥ ayToeTHOrpadpCKUM MaTepujaMMa UCTPaXKMBakba, IOBPEMEHU HACTaB-
HUILY U3BeLITaBajy 0 ocehamwy 0TyheHOCTH OH/Ia KaJla He MOTY Jla IOCTaHy Jle0
»KMBOTA yyeHHUKa. [loMaso UPOHUYHO U OYeKHUBaHO, Hajsehe oTyhemwe foxU-
BJbABajy TaMo IJie Cce BbUX0Ba NpodeCcroHalHa yJI0Ta HajBUlIe 0CIopaBsa U Io-
JipYBa — KO/, CBOjUX KoJlera CTaJIHUX HacTaBHUKA.

[locao moBpeMeHUX HAacTaBHUKA je M0OCA0 ycaMJ/beHHKa, [eJIOM U 300T
Tora LITO UMajy MaJlo Tora 3ajeJHUYKOr ca CTaJIHUM HaCTaBHULMMa U HACTaB-
HUM U IPYTHMM 0COdJbEM Ca KOjUMa CYy KOHTAaKTH PeTKU U cupoMaliHu. OBo je
HapOYMTO BaXKHO U N10CEOHO 3aHUMJ/bMBO 300T YHIbeHUIEe [a je 3aMallaH Npo-
[leHaT CTaJIHUX HaCTaBHUKa paHUje OO Yy CTAaTyCy NOBPEMEHO aHTa»KOBAHUX
HacTaBHHUKA.

Jlo onpebeHor, au yBeK NPOMEHJ/bUBOT CTeleHa, CTa/IHU HaCTaBHUIU
KOHCTUTYHUILY MIKOJICKY KyaTypy. OHa ce gebuHuIle Kpo3 ,onpesesnbyjyha u
IJlaBHA BEPOBaa U OUeKUBaka BU/I/bUBA y HAYMHY KaKo LIKo0Ja PYHKLIMOHU-
1lle, U TOCEOHO Y OZAHOCY Ha TO KaKO Ce JbYAU 0JJHOCe (UJIM u3deraBajy To) jeJHU
npema Jipyruma” (Fullan & Hargreaves, 1996: 76). [locBeheHocT u npesiaHoCT
HaCcTaBHUKA, BbUXOBU UJEHTUTETH U HAacTaBHE CTpaTeruje ONnMcHBamba KyJ-
Type HacTaBHMKa JepUHuULIY ce ,KpO3 UHTepaKLHje ca JpyruMa, 3Ha4ajHUM
nojeIUHIIMMA, YIVIaBHOM KoJierama u capajgHunuma” (Hargreaves, 1995: 85).
3a cTajiHe HaCTaBHUKE, KOjU Cy 1O NPUPOAHU CTBApHU KOMQPOPHHU Yy HIKOJICKO]
KyJTYpH, Ta KyJITypa NOoAp>KaBa OCTBapHBakbe 3a/laTaka U 0de3debhyje cTpyk-
TYpPHY HOJPIIKY. AJM, TOBPEMEHU HACTABHUIM, KOjU TUIHUYHO HMMajy MaJio
WJIM HUMaJIO 3Haka O LIKOJICKO] KYJTYpH, UMajy Tewikohy 1 mpodJsieM ca npu-
CTYIIOM >XKHMBOTY W pajly liKoJe (LITO je yrJaBHOM [TOBE3aHO Ca BPeMEHCKOM
HeoJipeheHomnhy). [lIkosicka KyaTypa MOXe ONMPECUBHO YTHUIIATH Ha rpyIle U
1ojeiMHIIE TIOYETHHUKE, U TO TAKO LITO ClpedyaBa NPUCTYI YHYTPAIIHbEM KH-
BOTY Y pajy wkoJe (Boyd, 1992).

72



UieHTUTETCKe KapaKTepPHUCTHKe U NpodeCcHoHaIHU CTaTyC HacTaBHUKA Ha oJpeheHo Bpeme

[loBpeMeHU HacTaBHULU LieHe (JIEKCUOUIUTET IMOBpPEMEHe HacTaBe
(Anderson & Gardner, 1995; Abdal-Haqq, 1997; Damianos, 1998). Ca aedunu-
TOM BpeMeHa II0Be3aH je onpeJie/byjyhu U cpasMepHO MaJlu [leo BpeMeHa I1o-
cBeheH nmpunpemamy HaCTaBHUX YacOBAa M HACTABHUX aKTUBHOCTH M HapO4HU-
TO BAaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH Yy IIKOJIM. 3HA4YajHO je UCKYCTBO Tellkoha y yc-
[IOCTaBJ/bakby NPodecuOHANHUX U dJIMCKUX, KOJIETHjaJIHUX OJlHOCA €a CTaJIHUM
HAaCTaBHULIMMA Y aJIMUHUCTPALMjOM U APYTUM NepcoHasoM. [IpuBpeMeHoCT
MCKYCTBa PeTKO KaJia [0’)KMBJbaBajy Kao NPUJIKKY Aa npehy y cienehu crenen
yroBOpa O aHTKOBAY.

Kako HeMajy notnyHy caTuchakliyjy, yBepeHH Cy [Jia je jeAUHU Ha4MuH Jia
OCTBape CBOje LU/beBe Ja MUMIIPeCUOHUPAjy CTaJHO 3alocjeHe U CBe OCTa-
Jie. OBO je y carJiacjy ca CTpaTerujoM JseiutliumHe tepugepHe uapuiuyutiayuje
(legitimate peripheral participation)’ (Lave & Wenger, 1991).

Mako nMa Mo3MTHUBHUX acnekata ppycTpUpaHOCTH, IPETEXKY HETATUBHMU:

— TeH/IeHI|1ja U30J10BaHOCTH;

- ocehaj fa HHUCy [eo0 KOJIEKTHBA, ajJli U Jla HUCY NyHONPABHU [ie0
npodecuje;

— ocehaj HENTOBE3aHOCTH Ca APYyTrUM IOBpeMeHUM HacTaBHULIMMA.

OTexaHo UM je MarucTpaJHO KpeTake KpPO3 XOPU30HTa/IHe U BepTHKaJl-
He KaHaJle IpoMoliyje, IITO 3a NOCAeJUIly UMa pecaHTUMaH U ocehaj npode-
CHOHAJIHE U COLMja/IHe [eKJAaCuPaHOCTU. BeoMa je BaKHO Ja nojefuHar yye-
CTBYyje y IIMPOKOM CHEKTPy aKTUBHOCTH Jia 01 00e3de/jM0 MOTIyHU NPUCTYI
3ajeqHunu (Lave & Wenger, 1991). lllkoJicka Ky/JITypa ONepuille TaKo Ja Mpo-
MOBHMILIEe WJIM UCKJ/by4yje TMojeiMHLIe IpeMa TOMe KaKo Ce OHOCe jelHU ITpeMa
Apyruma (Fullan & Hargreaves, 1996). Kao ayiticajgepu, noBpeMeHH HaCTaBHU-
LIM Cy MapruHa/JIM30BaHU U U30JI0BaHM, [1a UM je OTeXkaH MPUCTYI BUTAJTHUM
3HamkUMa 0 IKOJICKOj KYJITYPH.

Yonuite, MapruHaJM30BaHU MOjeJUHIM HMajy Telikohe Ja y4yecTBy-
jy v coldjaJHOM y4ery U ycaBpllaBakby, HEONXOJHOM 3a pa3Boj (HaCTaBHU-
ka) (Bodin & Clarke, 2002; Damianos, 1998; Dendwick, 1993; Lave & Wenger,
1991). Ocehaj M30/10BaHOCTH U HECUTYPHOCTH II0jayaBa yBepeme Ja HeIlo-
TH3aM U paBopu3aM MpaBe MO/e/beHOCT Y IIKOJCKHUM KoJieKTuBUMa. CBeJo-
4ye 0 ,TajHUM JIMCTaMa NPUOPUTETHUX 0Cc0da” KOjUMa ce J0/esbyjy MOCI0BH.

7 legitimate: cBaKo je MOTEHLMjaJIHH YJIaH 3ajeIHULE TPAKCE UK JUCKYpCa 3ajeJHUILE;
peripheral: Ha MapruH1 aKTUBHOCTH;
participation: 3Hama ce yCBajajy Kpo3 ,yK/byduBamme”.
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Be3HaeXXHOCT U3paXkaBajy Kao MapoJiy ,jeJHOM 3aMeHa, YBeK 3aMeHa!” uiu
»HHUje BaXKHO 1ITa 3Hall, Beh kora 3Ham!”.

HepocTajy npuirke v noHyze 3a npodpecoHaIHU pa3Boj — OHE Cy, HAauMe,
yIJIaBHOM IpeJiBubeHe 3a cTa/iHe pa3pe/He HacTaBHUKe. Heku ayTopy, Tako,
KOHCTATYjy /ia IepCOHA/IHM KBaJIUTETH, Kao LITO Cy NOY3/4aHOCT, pJIeKCUDOUII-
HOCT, KpeaTUBHOCT, nocBeheHocT U npejaHocT noBehaBajy 1maHce 3a ycrnex 1no-
BpeMeHUX HacTaBHUKa (Galloway & Morrison, 1994; Esteve, 2000).

Aun, yak 1 HajiocBeheHUju HACTABHUIU HE MOTY yclelliu Y YYUOHUYU de3
HEeOIIXOAHUX MHPOpMalHja O IIKOJIM, yYeHHUIIMMa, HaCTABHUM M BaHHACTaB-
HUM IpoliesypaMa. [loBpeMeHUM HacTaBHULMMA HelocCTajy UHPopMaluje o
IIKOJICKUM NpaBuinMa (HepopMasHOM U CKPUBEHOM KypuUKyayMmy). Jedunu-
TH y 3Hamby 0 LIKOJIU, 0COdJbY M yUEeHHUIIUMA Cy XeHJAUKeEI KOjU ce He y3UMa Kao
vHTepBeHUIyha 1 oMeTajyha npoMeH/bHBA ¥ cyly 0 edUKACHOCTH IOBpeMe-
HUX HaCTaBHUKA.

Y MHOrMM H3BeLITAjUMa, YIIpaB/batbe Pa3pe/ioM U KOHTPOJIA AUCIUILIN-
He yYeHHKa I0jaBJbyjy Ce Kao [JIaBHHU POodJieM MOBpeMeHHUX HaCTaBHUKA. Jlu-
PEKTOPHU U CTA/IHU HAaCTaBHUIM CEH3UTHBHUCAHU Cy Ha NpodJeMe U CIOCOd-
HOCTHU TIOBpPEMeHHX HaCcTaBHHUKA Jja OApXKe pex y yuydoHuu (,0y4yHu paspe-
JIA ce 4eCTO MOBe3yjy ca HeJJOCTATKOM KOHTPOJIE Y YYMOHHUIIU U TTIOBPEMEHUM
HacTaBHULMMA”). PenyTanyja u yrye[ mKoJie je yJIoT, pU3UKYjy ra HAPOYUTO
NOBpPEeMEHU HACTABHUIIM YKOJIMKO He YCIIejy /1a YCIIOCTaBe peJ U KOHTPOJTY.

Ha HekM HeucTpakeH HayWH, IOBPEMeHHU HACTaBHULHU NPHUXBATAjy Ja
ce yYeHUL U IpeMa bHUMa OJHOCe Y MOoHaulajy Apyrayuje. lbruxoBo pelleme je
npuarohaBamwe o4eKu8arUMa y4eHHUKA.

[loBpeMeHM HaCTaBHUIIM HAaCTawyjy HEBU/JbUBHU CBET Y KOMe Ce HUXO-
Ba UHTEepPeCOBaa, NpeoKynaluje U KOHTEKCTyaJHa pajHa CTPYKTypa Io-
cJla cMaTpajy ApyropaspenHuM, 3a pasjrKy OJ, jJako BUAJbUBOT CBETa HbHUXO-
BHUX KoOJiera CTaJIHUX HacTaBHHUKA. OBa pas/uvKa je o3HaueHa QpPEKBEHIIUjOM,
HIMPUHOM U JIyODUHOM JIMYHUX KOHTAaKaTa, Kao U orpaHuydeHouihy ¢pusudke
NOKPET/bUBOCTH.

,KOHIIeNTH BUJJ/bUBOCTH U HEBU/IJbUBOCTHU Cy L[eHTPAJIHU y 00ja-
ey 0HOCA TOBPEMEHUX HACTAaBHHUKA U LIKOJICKE OpraHU3a-
nuje. Kaga ce cranHo 3anocieHu kpehy yHyTap W M3BaH LIKOJI-
CKOT KOHTEKCTa, ’bUX0Be aKTUBHOCTHU Cy BUAJbUBe. HapaBHoO, y
TOM CMUCJTy TOBPpEeMEHU HACTABHUIIM OCTAjy — HEBU//bUBA rpymna.”
(Galloway, 1993:91)
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OBa ce AUCTUHKTUBHOCT, O/IBajarbe OBe JiBe XeMHUCPepe, JTAKO eBUEHTH-
pa Kajia ce, Ha IpUMep, TOBpeMeHH HaCTaBHUK odpaha HOBOM pa3pesy, HOBOj
rpynu yueHuka. YecTo rmokasyje HeZjoCcTaTaK 3Haba 0 YOOUYajeHUM NpoLe/y-
pamay YYMOHUIY, He 3HAa UMeHa yYeHHKa HU PasJiore 0/ICYCTBOBaba CTATHUX
HaCTaBHUKa.

MebhyTum, To LITO Cy MOBpeEMEHH HAaCTaBHHUIM Y CTAJHOj IPOMEHU KOH-
TEKCTa U CTPYKTYpa OKpyKeka MOXKe OUTU U BeJIMKa NMPeaHOCT: HajBeha je
UpoMeHa tepcuekuuse.

Ynpkoc cB0joj ymameHOj] HHAUBHUAYaJIHOj MONY, TOBPEMEHHUM HAaCTaBHU-
[[MMa Cy JOCTYIHU U U3BECHU eJleMeHTU KoHTpoJle. [anoBej npumehyje aa mo-
BpeMeHH HaCTaBHUIM MOTY KOHTPOJIMCATH (I1a U MAaHUIYJIMCATH) CBOje yJI0Te
,KaJla KOJIeKTHBHO UCKOPHUCTE CBOj MOTEHLHUjaJl 1a yIrpo3e 0d0pa30BHE UHHUIIU-
jaTuBe — Tako WITO dUpajy Aa dyay HejgoctynHU (Galloway, 1993: 85). OBaj
ayTop NpHU3Haje pa3/IMYUTOCT NO3ULIHja CTAJIHUX U TOBPEMEHNX HaCTaBHUKA,
aJIu UCTUYE U 1A IOCTOjU c/laramke U KOMHIIMAUpahe HHTepeca.

Ode3dehuBarmbe KOHTUHYUTETA HACTaBe U I0y4YaBaka, Ka0 OCHOBHA CBpXa
Y LIW/b aHT'a’KOBaka [OBpeMeHUX HAaCTaBHUKA, HeMoryhe je 1moJ; NpeTnocTaBs-
KOM HeBM/I/bUBOCTU. Masia ce U3 HEBU//bMBOCTH MO>Ke 10jaBUTH MOh KOHTpoO-
Jie U IOTeHLIMjaJ 32 MaHUIy/IMCcame, Ta MOh je orpaHuYeHa.

W3 nmepcnekTrBe ofHOCA M WHTEepaKIMja MOBpPeMEHUX HAaCTAaBHHUKA, UC-
KyCTBO IIOBPEMEHMX HAaCTaBHUKA ONMCYje ce Kao ,HeKaJja HeCcTaJIHO U MpoJia-
3HO, aJIM CBaKaKo NpHKa3aHO 3aje/JHUYKO UCKYCTBO 1OBE3aHOCTH Y IPUCYCTBY
ctpaHana” (Galloway & Morrison, 1994: 45).

YoduruajeHa npeTnocTaBka 0 MNOBPEMEHUM HAaCTaBHULUMA je — MPEeKU/
peryjapHe Mpakce y YYMOHUIIM U CyclieH/|0Balbe (IpoMeHa) 0/lHOCA CIelu-
$UYHUX 32 aTO HACTABHO OKPYXKEHbeE.

Be3 0110 KaKBOT PETXOAHOT 3Haa UJIH OJIMCKOCTHU Ca peryJlapHOM JuU-
HaMHUKOM OZJHOCA yYeHUK—HAaCTaBHUK U pa3peJHOM PYTUHOM, IOBPEMEHHU Ha-
CTaBHMIM Jl0J1a3e Ha ,Helo3HaT TepeH” Ha KoMe Ce 0J lbHUX 04eKyje Jla OfipxKe
KOHTpPOJIy V IHEBHOj HHTepaKLUjy ca yueHUMLUMa. [loBe3uBamwe ca yuyeHUL -
Ma, TaKo, MO>Ke OUTH CaMO MaplyjaJHO U OTPaHUYEHO, jep UM je CUTyal[MOHHU
KOHTEKCT HeNO3HaT a BpeMe KOjUM ollepHully orpaHu4eHo. OBaj duxeBuopaJ-
HU OKBHUP ,MO3Ke Ce ONUCATU U Kao NpodjeMaTHyaH, jep y4eHULH MOr'y IoCcTa-
TH Y3HEMHUPEHU IPOCTO 3aTO LITO MPesi COOOM MMajy HEMO3HATOT HACTaBHUKA”
(Newton, 1994: 75).

TakBa TpaH3UIUja je YeCcTO odesiexkeHa KOHQJUKTOM, jep ce cBaka Of
CTpaHa d0pHU 3a CBOj JIMYHU MPOCTOP, Y MOKyLIajy Aa JIETUTUMULIE CBOjY IO-
TBP/Iy ¥ NIPABO HAJ, BJAACHULITBOM HaJl YYMOHUIOM (y CBOjOj 30HH Y0OHOCTH).
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M3 nepcnekTuBe yYeHHKA, OUJIO KaKBa UHTPY3UBHOCT y HUXOB JIMYHU U KO-
JIEKTUBHHU CBeT Kao IOCJeJUly UMa Je30pPUjeHTHCAHO UCKYCTBO, IPU YeMy
ce poBepaBa M03UIlMja NPBEHCTBA 3HaWka O YCIIOCTaB/beHHUM NpaBUJIMMa U
OYeKHBambHUMa.

JloK ce y/1a3 NoBpeMeHUX HaCTaBHUKa Y HOBY YYMOHUIY MOXe OKapaKTe-
pUCaTH Kao JUCIOLMPAHOCT, OleT, pyTUHE Koje Cy ITI03HaTe caMO YYeHUIIMMa
MOry noMohy moBpeMeHHUM HaCTaBHUIIMMA aJIi U MojadyaT ocehaj pakbUBOCTHU
Y M3JI0’)KEHOCTH. YCIoCcTaB/beHa pa3pe/iHa pyTHHA (KOjy je peTX0AHO NpeJio-
»KHO U YCIIOCTABUO peryJiapHy HaCTaBHUK) MOKe IOC/TYKUTH [I0BPEMEHOM Ha-
CTaBHUKY Kao BOAWY 3a NOMON y NPUO/IMKABaKy JHEBHOj MPAKCH y YYMOHUIIM.
MebhyTuM, npuxBaTame Beh ycnoctaB/beHe pyTUHE 3aBUCH 0/ TOMONY y4eHH-
Ka y ycMepaBamy IIOBpeMeHOI' HaCTaBHMKa Ka yTBpheHUM mpolegypama y
YYUMOHHULU. YKOJMKO TaKBe HHPOpPMALKje HeEMa UJIY je HETAa4YHO IIpeHeceHa na
je HOBpeMeHU HaCTaBHUK 3a TO yCKpaheH, NpUMeHa HOBOT (pa3JIMYUTOr U He-
OYEeKMBAHOT) MOHAallakha WM HOBUX aKaJeMCKUX OYeKHBamha MOXe OUTH Of
y4eHHMKa JjoueKaHa ca 0J0paHOM U OTHOPOM, LITO 3a NOCJAeULy MOXe UMaTH
KOHQPOHTAlM]y, TEH3H]je U KpU3y OJHOCa.

Y4eHUK NpeuclnuTyje U IpoBepaBa ayTOPUTET HACTaBHUKA, a HAPOYUTO
INOBpEeMEHOI' HaCTaBHHKa. To ucnmuTHBamke MOXKe OUTH caMO OYeKHUBaHU oaro-
BOP HA HOBY Y HEIIO3HATY JIMYHOCT, aJIM 1 HAPOYUTH OATOBOP YIYE€HHKA Kada
[IOBPEeMEHU HAaCTaBHUK IOKYIlA Jia I0CTaBU HOBe 3aXTeBe KOjU 3Ha4ajHO OJ-
CTynajy OJ OHUX 3axTeBa U NpaBuJia yIIpaB/bakba pa3pesoM KOju Cy ce Ioja-
BJbMBAJ/IM KOJ CTA/IHOT HacTaBHUKa. lllTaBuile, nocedHe norpede 1 ,10CEdHU
ydeHULU”, 3a Koje cy JepuHHCAHU U NPOBOheHU UHAMBUAYAJIN30BaHU IPO-
rpaMu COLiMjaJu3aluje, MOTy IOpeMeTHUTH M0XKeJbHO OKpYKeHe yYHOHUILE.

[IpoHMH pHU3Haje pU3UK U ONMUCYje TellKole CBOjcTBEHE 0BOj CUTYaLUjH:

,Takobhe, Ty je TauHO W Taj THN y4YeHHKA [..| ca IpodIeMHUMa y Mo-
Hallawy KOjU Cy pe3y/ITaT eMoliMOHa/He HeypeheHOCTH U KOju-
Ma je HajTeXXe Jla IPUXBaTe MOBPEMEHOT HACTAaBHUKA — 3aMeHY
WJIM OUJI0 KaKBY TpoMeHy pyTHHe” (Pronin, 1983: 44).

3a oBe yYeHHUKe TO je HOBA CUTYyallyja, NepCcneKTHUBa, U Jpyradyvja AAHa-
MUKa U JipaMa UHTepIepCcoHaHUX ofHoca. [loBpeMeHH HacTaBHUK, YeCTO U
Jla HUje Tora CBEeCTaH, MOJICTUYe HAPOYUTO , TEIIKO U NMPOodJeMaTUIHO” MoHa-
nmame yueHuka. M3 inuHor uckyctBa Hajt notBphyje fa ce ,HapounTo Maahum
y4EHUI[MMA, TIOCEOHO OHUM Ca UCKYCTBOM Tellikoha U mpodJieMa y GyHKIIHO-
HUCay nopoaule (MpuMapHe CpeJHHE), MOXKe YYUHUTH KOMILJIMKOBAaHUM
Jla ce pUJaro/ie OfiCyCTBOBaby paspeAHOT — cTajHor HacTtaBHUKA” (Knight,
1994: 16).
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Tadesa 2. CaxkeTH NpUKas IJIaBHUX pe3y/ITaTa aHa/IM3a U UCTPAKUBakba

HaBeJIeHUX y pajy

PE3YJITATU AHAJIN3A U UCTPAXKHNBAIHLA

CraTtyc

Aytopu

OdaBJbajy 3a/1aTKe 10 NMOTPedH U OCHOBHA PYHKIHja UM
je la 3aMeHe O/iCyTHe HaCTaBHUKe; IPUXBaTajy HeCTadu-
JIAaH U HepeJoBaH paJiHU pacnopesi; MMajy KOHCTAaHTHU
ocehaj HenoBe3aHOCTH ca J0/le/beHUM paJHUM 3ajaliu-
Ma; 3all0CJeHH Cy Ha IpUBpPeMeHO0j U HeozapeheHoj Bpe-
MEeHCKO-Pa/{HOj OCHOBH.

Clifton & Rambaran,
1987; Lunay & Lock,
2006; Jenkins, Smith &
Maxwell, 2009

IIpodecnoHaiHe KOMIeTEeHLMje

AyTopu

Tpedaso du fa noceayjy AofaTHe BELITHHE U CIIOCOOHO-
CTH, 3Haa U e/acliuyHocl, GJIEKCUDUIHOCT U Te/aro-
IIKY TUIKOCT, /1a OU OCTBAPUJIM MaKap U MaJslk HalpeJak
y KOHTEKCTY ,Helo3HaTe U Hedsucke” yuyuoHule. Heor-
XOZIHO je /Ja pa3BHjy COQUCTUIMPAHU HACTAaBHU pernep-
Toap. [JiaBHe Tellkohe MoBe3aHe ca HACTABOM MOBpeMe-
HUX HACTAaBHUKA Cy: JUCIUIJIMHA U KOHTPOJIA Y YUUOHHU-
I[4, HeaJleKBaTaH IJIaH U MpUIlpeMathe HaCTaBHUX 4aco-
Ba, HECHAJIAXKEHbe Y IPOCTOPY, HelMo3HaBake YJIaHOBA
HAaCTaBHOT U aJIMUHHUCTPATUBHOT 0Codsba. [loBpeMeHU
HaCTaBHHUIY IleHe QpJIeKCUOUINTET IIOBpeMEeHe HacTaBe.

Lunay & Lock, 2006;
MutuHa, 2012; Duggleby
& Badali, 2007; Jennings,
2001; Dendwick, 1993;
Jenkins, Smith & Maxwell,
2009; Anderson & Gard-
ner, 1995; Abdal-Haqq,
1997; Damianos, 1998

O4yekHMBama M Nepuenuyja AyTopu

[loBpeMeHH HaCTaBHHUIM Cy MpUMapHO Nepuunupanu | Baldwin, 1934; Rowe,
Kao ,poda 3a ekcmioaTtvcamwe”’. OBM HactaBHUIM HUCY | 2003; Inghram, 1976;
edUKACHU Kao CTAJTHU HACTAaBHUIY, jep UM je noTpedHo | Jenkins, Smith & Maxwell,
BpeMe Jla ce HAaBUKHY Ha eToc wkoJe. O mbux mkoscky | 2009; Mwutuna, 2012;

IIepcoHa/l OYeKyje BHUIIe HEro oJ, CTAJIHUX HACTABHHUKA;
OYyeKyje ce Zia ce NPUIAroze, ,IpeoKBUpe” U YUHE YCTYI-
Ke y OJJHOCY Ha NpUIpeMJ/beHe IUIAaHOBE 3a Pas/N4yuTe
rpylie y4eHUKa, pa3pe/ie U LKoJie (Te 0BO HCKYCTBO OIH-
Cyjy Kao eMOLIMOHAIHO HUCLpI/bYjyhu mocao).

Duggleby & Badali, 2007;
Galloway & Morrison,
1994; Esteve, 2000

Camonepuenunmja

Aytopu

KipyuyHa ocehama u npeosiabyjyhu feo uckycTBa 0BUX
HaCcTaBHHUKA: 0eCrOMONHOCT M mpodecroHaHA H30J1a-
1[Mja, HeonpebheHocT, ¢pycTpaumje u Aecaruchakiyje.
BehuHa nmatu o nmpodecroHaHe H30JalHje U Tep3u-
CTEHTHUX HeraTuBHUX ocehama. /loxKuB/baBajy 3Ha4YajaH
ryouTaK camonoysjaama. CHHAPOM calopesarsa HA UOCAY
y IpBUX 12 Mecenu kapujepe. [loBpeMeHU HaCTaBHUIIM Ce
CaMOTPOLehYjy Kao ,MapruHaJM30BaHU 3aM0CAeHUIH.

Duggleby & Badali, 2007;
Lunay & Lock, 2006;
Pietsch & Williamson,
2009; Goddard & O'Brian,
2003; Damianos, 1998
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jy fa noydaBajy (y cycpeT U eHTHPUKOBAaHUM yJjorama
NIOCTaB/bEHMM CII0J/bA) U MOpajy Ja ydye Ja MOy4aBajy.
OTexxaH npucTyn npodecroHaJHOM pa3Bojy, IporpaMu-
Ma UHAYKLHje U 0/|BHjajyhoj cylepBU3UjU U MEHTOPUMA.
Hck/byyeHH M3 cucTeMCKOr npodecHoHaJHOT pa3Boja
Y MapruHajJM30BaHU 0/ GOPMaJHUX CTPYKTypa LIKOJIE,
[IpeoBsiasaBa ocehamwe HeMohy U M30JI0BAaHOCTH OJf BEP-
TUKQJIHUX KaHasia mpodecroHaiHe mpomoluje. OnBoje-
HU ofi GopMa/IHUX OdJIMKa opraHusanyje U QyHKLH]ja y
mKosaMa. KoHIeNnTHu sug/bugociiu U HegUg/bUBOCWU CY
LIeHTPa/IHUA y 0djallllbelby OJJHOCA MOBPEMEHHX HacCTaB-
HUKA U LIKOJICKe OpTraHu3alyje.

PaHo ucKycTBO M NpodecuoHa/IHU Pa3Boj AyTopu
KoMniukyjy ce unmbeHHIIOM Ja Cy MOBpeMeHHM HacTaB-| Maxwell, Harrington &
HUIM 0daBe3aHM JBeMa BpCTaMa OArOBOPHOCTU: Mopa-| Smith, 2010; Jenkins,

Smith & Maxwell, 2009
Pietsch & Williamson,
2009; Duggleby & Bada-
li, 2007; Galloway, 1993;
Galloway, 1994

Kosere

AyTopu

OcTany HacTaBHULM 4YecTO He MOCMATpajy MOBpeMeHe
HacTaBHUKe Kao npodecuoHasue. HeraTuBHa mnepuen-
1¥ja, na U OAMjyM, yZpy»eHa ca HUCKHMM O4YeKHBambUMa.
[TocToju CKJIOHOCT JAa ce TpeTHpajy Kao MapruHaHU
YJIaHOBU 0Opa30BHe 3ajefHule. Hucy yk/bydyeHUu y BaH-
HacTaBHe U eKCTpPaKypHKyJapHe aKTUBHOCTH, popMaJ-
HU, HePOpMaIHU U CKPUBEHU KYPUKYJIYM.

Pietch & Williamson,
2009; Clifton & Ram-
barau, 1987; Abdal-Haqq,
1997; Damianos, 1998;
Galloway & Morrison,
1994; Damianos, 1998

Yyenunu

Aytopu

W3 mepcnekTuBe 0JHOCA U UHTEpaKI{ja YYeHUKa U TO-
BpEMEeHUX HACTABHUKA, OMKCYje Ce Kao HeKaJla HeCTaJHO
Y NIPOJIa3HO, a1 CBAKaKO 3ajeJTHUYKO HCKYCTBO MOBe3a-
HOCTH Y Upucyciigy cuipaHaya. [loBe3uBame ca y4eHUIU-
Ma MOXKe OUTH CaMO NaplHjaJIHO U OTPAaHUYEHO, jep UM je
CUTYyallMOHW KOHTEKCT HEMO3HAT, a BpeEMe KOjUM OMepH-
1y orpaHu4eHo. [loBe3aHOCT perysapHUX HacTaBHUKA
Y yYeHUKa MOXe OUTH 0Jf ToMohM MOBpeMeHHWM HaCTaB-
HULIMMa jep cy Beh ycrocTaB/beHe pa3pe/iHe U HaCTaBHe
pPYyTHHe, Ia UX yYEHUI[Y TI03HA]y U CJejie.

Morrison, 1994; Newton,
1994; Knight, 1994

JaBHe 1IKOJIe CY XUjepapXHW30BaHe yCTAHOBE, CA MHOTO HUBOA CTPYKTYpe
v nofiejie Mohu. MaJsio je HacTaBHMKA KOjH NMOCeyjy Mare MOhU U ayTOpUTETA

o4 MOBpPpEMEHHUX HACTABHHUKA.

HcnocTasJba ce a IOCTaTH MYHONPABHU YJaH IIKOJICKe 3ajeJHULe IIpeJ-
CTaB/ba BEJIMKU NPOdJIeM MOBpeMeHUM HacTaBHULMMa. OHU pa3BHjajy orpa-
HU4YeHe NpodecroHalHe OJJHOCEe ca CTAJIHUM HacTaBHULMMA. [loBpeMeHH Ha-
CTaBHUIM He pa3BHjajy CUTypHe UJIeHTUTeTe, [ieJIOM 300T HeJoCTaTKa jacHe
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HoJpLIKe alu U 30T yckpaheHe ¢pokycupaHe nomohu. XKesesn du Jja uMajy
OTBOPEHM MPUCTYI IIKOJICKOj 3aje/JHULH, a ONET CBECHU CY Ja je BpeMe 3a
KOje Cy aHTa>KOBaHHU y HAaCTaBU OrpaHHUY€eHO (33/1aTO yJI0rOM, KPaTKOPOYHO U
CIIOPaJINYHO).

Magia cy oAroBOpHU 3a BEJIMKU OPOj JHEBHUX MHCTPYKIMja Y YUYMOHUIY,
UIaK 0CTajy Ha nepudepuju U HUKaAA HEe OCTBAPYjy NOTNYHU NPUCTY IIKOJI-
CKOj KyJITYypH. 3aMeHCKa HacTaBa je UCKYCTBO MU30JI0BAHOCTHU U OJBOjEHOCTH,
JleJIoM 3D00T TOra LITO Ce CTaJHU HacTaBHULM MehycodHo nmoapkaBajy u dj0-
KUpajy Apyre Ja NOCTaHy Jieo rpyme. Moxe dUTHU MapafoKCcaaHo, ajlkd MOBpe-
MeHU HaCTaBHUIH ,0exe” y CUTyalHje Koje UX U30yjy (IeprneTyupajy u3oJo-
BaHOCT), U30J1yjyhu cede joiu Bullle (HIIp. ocTajyhu y yYHMOHHUIIaMa [Ipe U II0CJIe
HacTaBe U y BpeMe May3a). [lo npusHamy, o/iJ1a3e U3 LIKOJIE ¥ )KYPOU U PETKO
y4€eCTBY]y y 3ajeJHUYKUM IIKOJICKUM aKTHUBHOCTHMMa, I1a UX OCTaJIU HACTAB-
HUIM ¥ He MOTY YII0O3HATH U NIPEN03HAaTHU lbUXOBE KBAJUTETE U CIOCOOHOCTH.

OBJe cauubeHU YBUAM U NIperJie/i aHa/lIu3a U pe3y/iTaTa UCTPaKUBakba
Ipe o TpedaJsio Jia NpeACTaB/bajy IPOJeTrOMeHy 3a jeJaH MUHYLIMO3HUjU paj,
ca eMIIMPHjCKUM UCTPaXKUBambeM oAroBapajyher y3opka noBpeMeHHUX HacTaB-
HHKa, HETO LITO Cy CBeOOYXBAaTHU OJATOBOP HA NUTawe 0 GeHOMEHOJIOIHjU
paZia ¥ npodecHoHaJHOT }KUBOTA OBUX HACTaBHUKA KOjU OU MMAo KapakTep
e/ arolKor TpyusMma.

Mako noBpeMeHM HACTaBHMUIM 4YeCTO JAeMOHCTPUpajy nocBeheHOCT U
npeJiaHocT NpodecUoHaATHOj IPAKCH, CKOPO Jia Cy HaBUKJIU Jla QyHKLHOHUIIY
Ha nepudepuju 1KoJICKe 3ajesHuLe. To, UNaK, HUje pasJior Ja ONCTajy U Ha
nepudepuju HHTepecoBamba aKaJeMcKe 3ajeIHMIe U HayYHO-UCTPAKUBaYKe
jaBHOCTH.
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1.5. HACTABHUIIX HA OZAPEGEHO BPEME: IIOBE3AHA
IIMTAIBA

JasHe wkose cy Xxujepapxu3zosaHe UHCWUUWYYuUje ca MHOIO HUBOA gu-
ciupudyyuje mohu. Maau dpoj uaaHosa HactiasgHe tpogecuje uma
wako ma/o mMohu u ayuioputielia, Kao Wio je Wako Kog HaclagHU-
Ka Ha ogpeheHo epeme.

Jarndu u baganu (Duggleby & Badali)

T'oce (Gosset, 2002) cyrepuie u npuMehyje 1a ,aeo oTyhemwa HaCTaBHUKA
Ha ozpebeHO BpeMe HM3BUpE M3 MAapruHAJIHOI OPraHU3aI[MOHOT CTaTyca Mo-
BpEMEHO U MPUBPeMeHO aHTaKoBaHUX . CTOyHKBUCT (Stonequist, 1961) meby
NpBUMA KOPUCTH TEPMUH ,MapTUHAJUTET U MapruHaJHO” y HAMEPH /ia OTH-
lle 3aHUMaka Koja Cy Y OKBUPY OpraHH3allyja peno3HaTa Kao lepugepHa y
O/IHOCY HAa MHCTUTYLMOHAJIHO je3rpo GpyHKIMOHUCaa. [pyrum peunma, opra-
HU3alldje He NpPerno3Hajy U He BUJle NpodeCHOHATHO-PAZJHO MapTUHAJIU30Ba-
He Kao BUTAJIHO BaXKHE 3 OIIITH YCIEX.

OneT, 0BU HAaCTaBHULHU ,y HAKHAAHO] pedJieKCHjHU U3BELITABAjy O TOME
Jila HeMajy ocehaj MpUMaJHOCTH YYMOHUIM, IIKOJHU U LIKOJICKOj 3ajeJHULU
(Fielder, 1991). Cede omnucyjy kao ayiuicajgepe 1 ,Kao OHe KOje yYEHUIU U KO-
Jlere He CXBaTajy U IPUXBaTajy 3a 030U/bHO”.

Y cBUM OBHUM OKOJIHOCTHUMA, IOBPEMEHHU HACTABHUIIM 3aMIPaBO MOTY Mpe/i-
CTaBJbATH JIAKMYC-UAUUp Y IPBU COJIU/JIAH M0Y3/]JaHU 3HAK CBETCKE EKOHOMCKE
Kpuse. HeraTuBHM GaKTOpH Cy, Y OBOM CJIy4ajy, MOBE3aHHU Ca HEJAOCTATKOM
pagHor W HactaBHOT uckyctBa (Glatfetter, 2007). lllepu (Sherry, 2005) cBoj
W3BEIITaj 0 UCTPAKUBAKLY 3aK/bydyje KOHCTATAI[UjOM O CMaklbelhy UHTEpPeCco-
Barba NPUBPEMEHO AaHTAKOBAHUX HACTABHUKA 3a CTAJHO PAJHO aHTQKOBAbeE.
OBO MHTEpecoBabe, HAMMe, IPAMAaTUYHO U PANUAHO OMaJia ¥ MOCAeAH0j Jie-
1eHuju nBaaecetor Beka (Mcro: 43).

Kao npuBpemeHo npodecroHalHO-PaJJHO aHTa>KOBaHH, OBU HACTaBHU-
M MOTY OJJIy9UTH A2 0/10ujy noHyheHu aHraxkmaH. lllkosia He MoXe cripeyn-
TH, HauMe, Jja ce ,HaCTaBHUK pa3doJiy, oJle Ha DOJIHUYKHU TpeTMaH, usadepe
MOPOLUYHU UM ApyTru oaMop”. be3 npuBpeMeHO aHraKOBaHUX HACTaBHUKA,
Jla MOIyHe YYMOHUIY M OpPraHu3yjy HacTaBy, LIKOJIe Ceé MOTY CYOYUTH ca JBa
CLeHapuyja:
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— MOTMYHUTH CBOjUM HAaCTAaBHUIMMA MOTPede 3a APYTUM npeMeTUMa (du-
dIMoTeKap, MeJijaTeKap WUT/.) 3a KOje OBU NMPUBPEMEHO aHTAXKOBAaHU capaji-
HUIIM HUCY A,0JIaTHO miaheHy;

— Ha Taj HaYWH, YYUOHUIA U3 OKPYKEHa U KOHTEKCTa ,aKaJIeMCKOT OT-
kpuha 1 ucTpakuBamwa” npesasu y ,cajy 3a yuewe” (Weems, 2007).

JacHo, y ToM ciy4ajy HUje Moryhe 08e30eJUTH Be3y NPUBPEMEHO aHTaXKO0-
BaHMX HaCTABHHMKA U IIKOJICKe a/IMUHHCTpaNyje 3a Kojy paze (Grannis, 2007).
PelleHTHa MCTpaXKuBawba OpraHU3allMOHUX CTPYKTypa TaKBY AWCKpeNaHI U]y
aHaJIM3UPAjy Kpo3 NpU3MY oplaHudayuoHe ugeHiiugukayuje (a fa dy Hauwia
Moryhe paspeleme HeZJOYMHUIE).

OplaHu3ayuoHa ugeHiugukayuja

Kao apywmTBo y koMe opraHusanuja u3 ¢ase popAaucTuiKe MeToze Mpo-
JYKIMje mpeJia3u y nocThopAUCTHIKY pasy U Gokyc, cBe Behu dpoj uiaHoBa
opraHu3aiiyja u3BeltaBa o ocehajy HemoBe3aHOCTU Ca CBOjUM KOMIIaHHjaMa
(Gosset, 2002). Heku ayTopu (Scott, Corman & Cheney, 1998) uctuuy na je y
20. BEKy 01O J0 ,eKCII03Uje” dpoja UAEHTUTETCKUX CTPYKTypa ca Kojuma
ce YJIaHOBH OpraHu3aliyija moBe3yjy. ¥ opraHu3aliOHOM KOHTEKCTY, MHOTH O]
IbUX cede OMUCY]jy Kao — YCaM/bEeHUKe.

HcTpakMBayu Cy ce OKPEHY/IH JIMTePAaTypH O OPTaHU3ALMOHO] UJEHTHU-
¢duKanuju y NoTpa3u 3a 0AroBOpuUMa Ha MUTake U pelleheM NpodieMa UH-
TepaKIyje 3aM0CJeHUX y opranusanuju. [locedHo, y pelleHTHUM HUCTpaXKHBa-
IbMMa KOPUCTHU Ce KOMOUHOBAHO-TEOPHjCKU NPUCTYN Y HAMEPH /A Ce ,Mello-
BUTH UCTOBPEMEHU HJEHTUTETH MPUJIATO/ie CABPEMEHOM OPTaHHU3aLHjCKOM
uckyctBy” (Scott, 1997: 2). Kopucre ce, mocedHo, iBa MPUCTyMNA: CTPYKTypaJ-
HU MPUCTYI UIEHTUTETY U TeOpHja COlUjasiHOT HjeHTUTeTa. 0da cy Aonpu-
HeJla MOTIYHHUjeM pa3yMeBamby MpodjeMa CycpeTama UAEHTUTETa U NpHUIlpe-
Marba 3aMoCJeHHUX.

Ha ocHoBy 'meHcoBe aprymeHTauuje U3 paZoBa O caMouJeHTHdUKa-
IIUjU ¥ CTPYKTYypalyju MOJIePHUX APYIITaBa, HEKU ayTopu pa3pabyjy ofHoce
BUILECTPYKHUX HJIEHTUTETA 3a KOje MPEeTNOoCTaB/bajy Jla Cy Cafp:KaHU Y ,4H-
HBEeHUIM KOHTUHyUpaHe KoeraucTeHluje U Mehy3aBHCHOCTH HJIeHTUTETA U
uaeHtudukanuje” (Scott at al,, 1998: 23).

,Y OBAaKBOM Mehy3aBHCHOM OJIHOCY, U/IEHTUTETHU ce U0jas/wyjy
KpO3 CeT KOHCTPYHCAaHUX NpaBUJIa U HOPMHU 4YJaHOBA OpraHM-
3aluja, Koje KOpUCTe Aa ypehyjy u eoge mUX0OBe TPEHYTHE U Oy-
nyhe nHTepakuuje. UgeHTudukanuja pedepuine Ha JUHAMUYHY
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NPUPOAY UgeHWulliewickol celia. Y1aHOBU opraHu3alivje noceny-
jy U3BeCTaH CTelleH NPOAKTUBHE ayTOHOMHUje Y U3rpaJiiby UJIeH-
TUTeTa. PassMyuTe cuTyaluje 3axTeBajy KpeTamwe Kpo3 0geojeHe
ugeniiuitieiie.” (Ucro: 24)

HapaBHO, Ha Tpary oBHUX NpeTNOCTAaBKHU IOjaBUJIA Cy Ce UCTPaKUBakba
Koja nojp:kaBajy oBe cyrectuje (Ashforth & Meal, 1989; Bullis & Back, 1989;
Carbaugh, 1996).

CTpyKTypa/JHU NPUCTYN UJEHTUTETY HarJallaBa KakKo 4YJIaHOBU OCTa-
jy aKTHBHM y 0[adUpy UgeHWullelickol cellia Kpo3 Mpolec UuAeHTHPHUKaAIH]e.
JpyruMm peduuMa, 3anocjeHy dupajy (40 U3BECHOT CTeleHa) Koju he ujeHTH-
TeT Upu3saiu u Ha koju he ce tio3sauiu. [lorenTHOCT OBe Teopuje (CUT) Te-
MeJ/bU Ha yMpeXewy U CerMeHTallMjU CTPYKTYpe UAeHTUTeTa Koje 3all0C/eHU
npey3snmajy. OHa JONPUHOCHU 00/beM pa3yMeBamy U yIpaBJ/bakby BUILECTPY-
KUM UJEHTUTEeTUMA KPO3 UMILIMKaLYje:

- 3HayYajaH Jieo npoieca uaeHTudrKalje Joraha ce KOTHUTUBHO;

- uJleHTUQUKauujy feduHUIle NIpe nepleniyja, Hero akTUBHA UHTePakK-
nuja.

Kaza nojeaguHan nohe y cycpeT HOBOj CpeMHU, OH ,Koma” MO CUCTEMY
KOTHUTHBHUX KaTEropuja, Kako O OCBECTHO U PAllMOHAJIN30BA0 CYCPET Ca HO-
BUM. OBe KaTeropuje npezcTaBbajy ,IPOTOTUIICKU Ca/ipKajy KOjU Cy 3aCHOBA-
HU Ha 'aTpUdyTHMa’ Koje je mojejHal] MPUKYIHO U3 UHIUBU/Iya/IHE UCTOPU]je
cycpeta” (Kuhn & Nelson, 2002: 43). lllTo je ny»xa 1 HarianeHuja uaeHTUDU-
KallMja ca jefHOM (110CedHOM) KaTeropujoM, TO je U3pakeHHja MoBe3aHOCT ca
YCIOCTAaB/bEHOM TAaKCOHOMMjOM (TakcoHOMHjaMa). CIMYHO TOMe, MojejrHalj
TPaXkH YIAHCTBO Y TPYIH Kako OU MI0/ICTAaKao CaMONOIITOBakbe — NpuiaAajyhu
Ipynu oH nojctudye camonomrtoBamwe (Ashforth & Kreiner, 1999). On Tpaxu
YJIAaHCTBO y TPYIH KOja MOJCTUYE HEer0BO CaMOIOLITOBakEe. 3aTO TEXHU Jla Ce
IOBeXe ca rpylnaMa Koje Cy IoXKeJbHe 3a leroBo caMoliomToBawe. He nmocroju
VCTaKHYTa U U3paKeHHja Be3a ca CTaJIHUM HacTaBHULMMa: 0Ba Ipyma He MoJ-
CTUYE HHUXOBO CAaMONOIITOBake. Mako HeMa U3pakeHUje UHTepaKIdje, Jese
YJIaHCTBO Ca I'PyNOM NOBPEMeHHX HaCTaBHUKa.

Kao pesysiTaTt oBOT ,,[ICHXOJIOIIKOT Irpynycama”, Moje JUHIM MOTY JeJUTH
YJIAaHCTBO Ca NojeJUHLUMa y UCTOj TPYNH — de3 SUJI0 KaKBe COLUjasiHe UHTep-
akuuje (Ashforth & Meal, 1989). UcTo Tako, 41aHOBU rpyme MOTY OCTATH JIU-
IIIeHHU OMJIO KaKBe 0daBe3e COLMjaIHe UJIM eMOIIMOHA/IHE I0Be3aHOCTH.

UctpaxkuBamwa mnokasyjy (Hattie, 2003) ma, mocie ¢akTopa y4eHHK],
KBaJINTET U U3BPCHOCT HacTaBe IpeJCTaB/bajy M0jeJWHAYHO Haj3HAYajHUjU
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dakTop yyeHHUUKHUX nocTuruyha. KBajuteTHa HacTaBa, Kojy OpraHu3yjy KOM-
NeTEHTHW HAaCTaBHUIM, OOYYEeHH M NMOJPKaHU CTPATErnjoM KOHTUHYUPAHOT
npodecruoHa/HOT pa3Boja U ycaBplllaBaka, Haj3HA4YajHUjHU je GpaKTop yHampe-
huBamwa pasBoja wkose U ydenuka (Gore, Griffths & Ladwing, 2004; Rowe,
2003).

Ynola tioepemerux HaculagHuka

[loBpeMeHM HACTaBHULM HMMajy 3HA4yajHy yJIOTYy y OCTBapUBamy JIOTH-
CTUYKUX NIOTpeda 1KoJie U ocodsba (Jenkins, Smith & Maxwell, 2009). Tpedaso
OU Jla Cy CIOCOOHM M KOMIIeTEHTHHU BaClUTa4H, OCIIOCOO/bEHH [J]a OPTaHU3Yjy
Jla ce KypUKyJlyM HeCMeTaHO peaJin3yje, YaK U KaJila y TOM CTaTycy NpoBeay
BUIIIE O/J] je/{He ILIKOJICKe ToJ/{uHe Yy jeiHoj mikosu (Lunay & Lock, 2006).

[ToBpeMeHU HAaCTaBHUIIY Cy 3al0OCJeHU HA TPUBPEeMeHOj U HeoZipeheHoj
TEMIIOPAJIHOj OCHOBH, 3aMemyjyhn HacTaBHUKe Koju Cy ofcyTHU. O HUX ce
oyekxyje:

— 1a ,00p0o N03Hajy caApKaje npeaMeTa U 00J1aCTH;

— Jia ce IpuIpemajy;

- Jla opraHusyjy AoMahu paj yueHHUKa;

— Jla y4eCTBYjY Y CBUM ILKOJICKUM aKTUBHOCTHUMaA;

— Jla OCTBapyjy YATAB HU3 LIKOJICKUX JY>KHOCTHU U 00aBe3a;

— Jla ;I0NIPUHOCe aKTUBHOCTUMA U aKTUBHO IPUCYCTBY]y CBUM LIKOJICKUM
norabajuma (NSW DEC, 2012).

Kapakiiepuctiuke tiogpemeHuUx HacllagHUKa

[ToBpeMeHU HaCTaBHHUIIM Ce Cyo4yaBajy ca U3a30BMMa KOjU OCTajy BaH UC-
KyCTBa CTaJIHUX pa3peJHUX HacTaBHUKA. CTora, Mopajy Wjau du Tpedasio Aa
noceAayjy I0JaTHe BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH, 3HAha U eadciiuyHocii (dJiekcu-
OWJIHOCT U Uegalowka iutikoci) (Mutuna, 2012; Duggleby & Badali, 2007) na
OU HalpeJloBa/Id y yCJI0BMUMa KOHTUHYUPaHe IPOMEHE OKPY»Keka. JacHo je Aa
NOBPEMEHU HaCTaBHULIM UMajy Jpyraiuja UCKyCTBa HacTaBe 0f, CBOjUX KoJiera
CTa/THUX HacTaBHUKA. Mako uMa 11KoJia Koje HeJJBOCMUCJIEHO MPeJICTaBe U Io-
CTaBe CBOja 0YeKHBakba 0/ HOBUX MOBPeMEHHX HaCTaBHUKA, Yy MHOTHM IIIKOJIa-
Ma TO YeCTO HHje jaCHO Ha3Ha4YeHo.

[ToBpeMeHU HACTaBHUIHU CY, YKOJUKO He MPUIIPEMAjy HAacTaBy U YaCOBE,
CKOpO YBeK Upe3ay3euiu, jep NpeTpaxyjy U UCTPAXKyjy Y MaTepHjajruMa OHO
mTo cy Beh paHuje U HekaJla Npe3eHToBaMM yueHunuMa (Duggleby & Badali,
2007: 46).
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UcTtpaxkuBame Koje cy opraHu3oBasiu lleHkuHc U capagHunu (Jenkins,
Smith & Maxwell, 2009) ,nokasyje Aa ce HacTaBa [IOBPEMEHO aHTAXKOBAHUX
HaCTaBHUKA pa3JiMKyje 0J Tora Kako je OpraHusyjy paspelHU U CTAJHO aH-
ra)koBaHU HACTAaBHHIY, U UMa cacBUM nocedHe ounke” (Jenkins et al., 2009:
23). On oBUX ce HacTaBHHUKa O4YeKyje Jia ce mpusarohaBajy, Mewajy U 4YMHe
YCTYIKe Y OJIHOCY Ha MpPUIIpeMJbeHE MJIAaHOBE 3a PA3/IMYMTe Ipyle YIYeHUK],
paspe/ie ¥ 1KoJie. 300T TOra CBOje aHTa»KOBake 0BU HACTaBHUILM OIMUCYjy Kao
eMOYUOHA/MHO ucypismyjyhu tiocao.

Y suTepaTypu 0 MOBPEMEHUM HACTBHHIIMMA /iBa Cy KJby4Ha ocehama
npeoBJajZiaBajyiu 1eo UCKycTBA OBUX HAacTaBHHKa: decroMohHOCT u npode-
cuoHasiHa usoJsanuja (Duggleby & Badali, 2007).

,JaBHE IIIKOJIe Cy XHjepapXrU30BaHe HHCTUTYILHje ca MHOTO HUBOA
pacnozene mohu. Masnu dpoj usaHOBa HacTaBHe npodecuje uMa
TaKo MaJsio MONU ¥ ayTOPUTETA Kao ILITO je C/Iy4daj KoJ NpUBpeMe-
Hux HactaBHuKa.” (Mcro: 31)

JlocTynHa JiuTepaTypa 0 pe3yJTaThUMa HMCTpaKWBawa MOBPEMEHHUX Ha-
CTaBHUKA je U3HeHahyjyhe orpaHuyeHa, ajid 3ajeIHUYKA TeMa y TOM MaTepu-
jasy ¥ pe3yJITaTH aHa/IM3e HajaBJbyjy 3aK/bydak: BeNrHa HaCTaBHUKA NATHU O]
npodecroHaIHe U30J1alMje U Tep3UCTeHTHUX HeraTUBHUX ocehama (Lunay &
Lock, 2006). [loBpeMeHy HacTaBy HEKH ayTOPHU OIMUCYjYy U Kao ,BpeMe HeoJpe-
henoctu, ppycrpanuje u aecatuchakuuje” (Pietche & Williamson, 2009: 24).
OBa ocehama cy pedJiekcuje HejocTaTaKa U Tellkoha JJOXKHMBJbEHUX Kao [l€0
HCKYCTBa CBaKO/HEBHE MpaKce, YK/bYy4yjyhu U HU3aK HUBO MpPUXBaTakkha O/
CTpaHe IIKOJIE U KOJIEra; CUPOMAWHUX OgHOCd Ca yYeHUIIMMa; HeaZeKBaTHO-
CTU Y OpraHU30Bamby, Kpeupamwy KypUKy/JayMa U eBajyallUju HacTaBe; HUCKOT
HUBOA NMapTUIMNALUje Y aKTUBHOCTUMA 3aje/IHUIle — HUCKOT CTaTyca Y OKBH-
puMa 1KoJie U npodecuje.

Hckycuisa paHe kapujepe HaCWd8HUKA

KoMnieKCHOCT HacTaBHOT HCKYCTBa, YeCTO IOBe3aHa ca MeHalIMeH-
TOM Ha CBUM HHMBOMMaA U OUXEBHOPAIHUM NPOdJIeMUMa YUEHUKA, YNHHU Jia Cy
paHe roAvHe WCKYCTBAa Y HACTaBU HApPOYUTO M MocedHo 3axTeBHe (Maxwell,
Harrington & Smith, 2010). ¥ TakBOM KOMIIJIEKCHOM OKpYK€HY HEOIXOJHO
je dp3o goHocutiu ogayke. [loyeTHULMIMA je TOTpedaH HEKU ODJIUK CTPYKType
MO/JIPLIKE M MOMONU Jla Hay4e LITa Ce OJJy4yje, KajJia ce oAJiydyje, Kako ce TOo
YMHU Y 3alUTO Ce TaKBe OZJIyKe JOHOCE.

CKOpO Jia Cce peIOBHO l'IOKaByje Yy UCTPpaXKUBakbHUMa I/IHI/ILII/IjaJIHe OSYKE Ha-
CTAaBHHUKA Ja UCKYCTBa IIpBe TOAHUHE KapI/Ijepe I/IMajy AaJIEKOCEXHE U JyTOpoYHe
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UMIIMKalFje Ha epUKACHOCT y paZly HacTaBHMKA, 33J[0BOJbCTBO MOCJIOM H
Iy>KUHY Kapujepe (mocpenHo u Ha anceHTusaM) (McCormack & Gore, 2008).

OBO paHO UCKYCTBO NOBpeMeHe (IpUBpeMeHe) yyiore y HaCTaBU KOMIJIU-
Kyje ce YNHeHHULIOM Jla Cy NOBPeMEeHHU HACTaBHULM 3aJy>KeHHU JBeMa OATrO-
BOPHOCTHUMa: MOpajy Aa noy4anajy (y cycpeT ueHTUGHUKOBAHUM yJsiorama Io-
CTaBJ/LEHUM CII0Jba) U MOPAjy Aa yde Aa noydanajy (Jenkins, Smith & Maxwell,
2009). Kaga cy [luy u Busnujamcos (Pietch & Williamson, 2009) uctpakuBaiu
HWCKYCTBa IOBPEMEHUX HaCTaBHUKA, IPOHALLJIHU CY [Ia pAHO UCKYCWBO0 Hacllase
NpaBy MaJld WM He NpaBU YOIIITe Nporpec y NpBUM rojuHaMa Kapujepe, U
3aKJbYUMJIM: ¥ YCJIOBUMA KOHCTAHTHUX IPOMEHA U HECUT'YPHOCTH 3alloC/Ieha
MOBPEMEHU HACTAaBHULU [ 0KHMBJ/bAaBajy 3HaUYajaH r'yduMTaK caMONoy3/ama jep
ocehajy za ce TellKko HOCe ca CMamkHUBambeM BeLITHHA, HEONXOJHUX 3Haba U
yMemwa (Hcto: 23). Heku ucTpakuBadu cy YTBPAWJIU jaKO U3paKeHe CUMIITO-
Me CHUHJpoMa caiopesara Ha Uocay (burnout) y npBux 12 Mecenu kapujepe
(Goddard & O’Brian, 200). [locToju jacHa 1 3Ha4ajHa cTONa CMakhema MocBe-
heHocTH HacTaBKy Kapujepe U IpodecUOHAJTHOM aHTXKOBawy Y HacTaBH (I10-
cleJUYHO U3paKeHHjU allCeHTHU3aM ).

Y MHOrMM HUCTpakvMBakbMMa ayTopu pedepully Ha aHa/lu3e HalMoHas-
HUX NporpaMa MoJpIlKe HacTaBHULMMA Y NpodecoHaHOM pa3Bojy, Hajue-
mthe bpokoge (Brock, 2000) aHanu3e 21 HalMOHAHOT U3BEITAja, Y KOjUMa ce
UCTHYE J1a ,[I0/IpLIKa HAaCTaBHUIIMMA IOYEeTHULMMA, CTA/IHUM U IOBPEMEHUM
HacTaBHULIMMa, HUje oAroBapajyha — mto Beoma 3adpumana” (Mcro: 117).

IIpogpecuorasHo yuerbe u tipogpecuoHaIHU pa3eoj

[IpodecroHanHo yuyeme je mpolec U MyT, oABHjajyhr Mpoluec UCTPaKU-
Bamwa U peduiekcuje npakce (Hattie, 2003) koju du noz ujeajHuM ycaoBUMa
OO OCTBapeme CTpaTeruje Kpo3 aKTUBHOCTH y4yela U IporpaMe Koju ou
OUWJIM U3ajHUpPaHU Ja noBehajy npodecroHasHa 3Hakba, BEIITUHE U CTAaBOBeE.
O oBUM mpoliecMuMa pacTa U pa3Boja TpedaJsio OU pa3MUILL/baTU Kao O J0KUBOT-
HUM NIpOLeCcMMa. YHyTap IIKOJICKOT U PerMOHAJIHOT KOHTEKCTa Tpedasio dU Aa
IOCTOjH IIHUPOKO M0Jbe MOTYNHOCTH M NPUJIMKA 32 HACTaBHUKE /1a UCTPAXKYjy
Y eKCIIepUMEeHTHIIY ca HaCTaBHUM CTpaTervjaMa 4 3a KOHTUHYHMpPaHHU pa3Boj
U lyd/be pasyMeBame Ccajipkaja npejMeTa, yieHHUKa U Kako oHHU yde. [Ipema
NSW DEC (2011), nocBeheHocT npodecroHasHOM pa3Bojy HAaCTaBHUKA Tpeda-
Jio du J1a dyjie moAp:KaHa MpodeCUOHATTHUM IIaHCaMa U MOTYRHOCTUMA yYermha
y crneniupUYHOM KOHTEKCTY: HaCTaBHUIM Cy OAPACIY yYeHUIY KOjU y4e Ha pa-
3JIMYUTE HA4MHe; /10J1a3€e U3 Pa3/IMIMTHUX KUBOTHUX OKpYyKewa (background),
pajZie y pa3JiM4MTUM crnelupUYHUM KOHTEKCTUMaA U ,CHadjeBajy” (AuBepcu-
drKoBaHe) NoTpede BeoMa Pa3IMYUTHUX YIEHHUKA.
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Hekwu ayTopu 3ak/by4dyjy: ,3a OCTBapHBambe 00pa30BHUX LjU/beBa U 0dpa-
30BHHUX NOTpeda HalIUX YYeHHKa, HeMa Beher npuopuTeTa Hero ode3deuTH
Jla MaMo KBasiuTeTHe HacTaBHuKe” (Rowe, 2003, mpema Nelson, 2002).

Hako je oBO jacHO, OCTaje CIIOPHO KaKO NOBpPeMEHUM HaCTaBHULUMaA
0de3deauTH noApuiky. lllkosicke 1 pa3pesHe Telkohe ca KojuMa ce oBpeMe-
HU HaCTaBHUIM cyodyaBajy Behe cy 300r HeJoCTaTKa Ha-lLIKOJIU-3aCHOBAHUX
npoueaypa noapiike (Jankins, Smith & Maxwell, 2009). One cy ogBeh dpopma-
JIN30BaHe [peMa caJjallilbeM CTakby CTBapH.

HactaBHHLM ca CTaIHUM BPEMEHCKUM U PaJlHUM aHTaKMaHOM Cy aKTHB-
HO MOJpXKaHU NporpaMuMa npodecuoHasHor pa3soja. To HUje cay4yaj ca mo-
BpeMeHHM HAaCTaBHUIIMMA, OHU pedepullly 0 TOMe Jla UM je OTeXaH MPHUCTYI
npodecroHaJTHOM pas3Bojy, mporpaMuMa npodecuoHasHe 00yKe U KOHTHUHY-
MpaHoj cynepBu3uju u MeHTopuMa (Pietch & Williamson, 2009). I[Ipunuke fa
norpaxke MHPOpPMasIHy MOAPILKY Kpo3 NMpodecuoHaNHy U KOJIerHjaJHy HH-
TepaKLUjy 4YeCTO Cy orpaHuveHe. [loBpeMeHH HAaCTaBHUIM Cy UCKJ/bYYEHH U3
cucTeMcKor npodecroHa/HOT pa3Boja U MapruHaJW30BaHU 0 popMasHUX
cTpykTypa ukoJie (Duggleby & Badali, 2007), na je pasym/buBo Aa ocehame
HeMONM U M30JI0BAaHOCTH O] BePTHUKAJHUX KaHaJa NpodecroHalHe NIPOMOLH-
je npeoBsiagaBa (Galoway, 1993).

Ilepyetiyuje tiogpemeHux HACWABHUKA

CTpyKTypa/iHE U HHCTUTYLIMOHA/IHE dapUjepe MOCTaB/beHe NpeJ NoBpe-
MeHe HAaCTaBHHKe JOINPHUHOCE Ja IIKOJICKA 3ajeJHMIA pa3BHja Mame I03U-
THUBHE CTAaBOBE O HbHUMa. YUeHUIIM, HAaCTaBHULM U LIKOJICKA aJJMUHUCTpaLu1ja
peTKo Nepuunupajy noBpeMeHe HacTaBHUKe Kao ,lipaBe U NOTHyHe” npode-
CUOHAJIle KOju OCTBapyjy npuxBaheHe U ycBojeHe cTaHAapje mnpakce. Hera-
THBHA NepIENiuja, na U oujyM, yApyKeHa ca HUCKUM o4ekuBawuMa (Pietch
& Williamson, 2009) noTBphyje cauky mupe 0dpa3oBHe 3ajeJHUIE O MOBpe-
MeHHM HacTaBHULIMMA Kao ,4/1aHOBMMaA KOjU UMajy HUXKHU CTAaTyC KOMIIETEHT-
HOCTU U pPaJiHUX CIIOCOOHOCTU Kao mpodecuoHanHux eaykatopa” (Lunay &
Lock, 2006). [TocToju CKJIOHOCT Ja ce TPeTHUPAjy Kao ,MapruHaJHU 4IaHOBHU
odpasoBHe 3ajenHulie” (Abdal-Haqq, 1997). OBa cucTemMaTu4Ha Meplemniyja
¥MaJla je U UMa JAUpPEeKTaH YTHUIAj Ha TO KaKO MOBPEMEHU HAaCTaBHULM MpPH-
XBaTajy ¥ MocMaTpajy cede U CBOjy NpoPpeCHOHATHOCT.

WieHTUTET NOBpEeMEHUX HACTAaBHUKA ([IepCOHAHU U NMPOoQeCcHOoHaTHH)
0C/1ad/beH je HEeIOCTAaTKOM peasHUX HAaCTaBHUX MPUJIMKA (HUCY y NPUIHLU
Jla KOHTUHYUPAHO U KOH3UCTEHTHO OCTBapyjy OBY HeHTHPHUKAIUjy KAo Ha-
CTaBHMUIIM), TOJPXKAHUX YCIIOCTAB/HEHOM CJIHMKOM O ,HelmpaBUM” HaCTaBHULU-
Ma, Beh npe ,deducutepuma” (Jaau/bama) Jpyrux, ,IpaBux’ HacTaBHUKA. OBO
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cnadsbere MpodecUoHaANHOT UAEHTUTETA Y AUPEKTHO] je U MOCJeIMYHO] Be3U
ca allCeHTU3MOM, OJJIyKOM Jia HallycTe Npodecujy U Kapujepy.

[ToBpeMeHH HacTaBHUIM (KOjUX MpeMa MoJalMiMa U3 OBOT UCTPAXKUBakbha
rMa 44%) umajy Tewkohe y npodpecroHaJHOM 0daB/bakby OCA0BA, ocehajy Aa
Cy U30JI0BaHH, MapriHaJIN30BaHU U HEMOhHM.

Wako cy npodecroHasHO aHTaXKOBakkbe W PaJi MOBpeMeHUX HACTaBHUKA
YIJIABHOM M YEeCTO HelpuMeliHU U He3adesedxceHu, IIKoJie He dU MOTJIe Jla Ofl-
CTaHy de3 ’bUXOBUX MHOTOCTPYKHUX JONpPHUHOCA. FbruxoBa riaBHa ysora, LU/b U
CBpXa jecTe Jia 00e3de/ie KOHTUHYUTET MOy4YaBamba U Yieka Y OfICYyCTBY CTaJ-
HOT HaCTaBHUKA.

HcTpaxkuBamwa M aHa/lM3e [10Ka3yjy [ia 0Baj LW/b HUje yBEK Moryhe Jlako
OCTBAapHTH, a IVIaBHE IpenpeKe Cy HecWa/IHOCW aHTaKMaHa U I0CJa, Kao U
OpOjHU U3a30BU KOje CODOM HOCHU JAMBepCUPHKOBAHA CTPYKTypa y4yeHUUYKe
nonysainuje. Keptuc (Curtis, 2002) npumehyje aa je ,eBUZEeHTHO /a2 OBU Ha-
CTaBHULY HUCY epUKACHU Kao CTa/IHM HACTaBHUIY, jep UM je TOTPedHO BpeMe
Jla ce HABUKHY Ha ellioc KoJIe [..], Kao U Jla He Wipajy NyHO U AYTO y IIKOJU”
(Curtis, 2002: 5).

Ckopo cBe 1IKOJIE HEKAJ, A0Dy y cuTyalujy ia UMajy MoTpedy 3a ajaTep-
HaTHBaMa aHTaXKOBalbeM 3aMeHa. YYeHUIM NpOoBeAy 3aMallaH /ieo, CKOpO
»,5—10% BpeMeHa Koje MOKPHUBA IIKOJICKA FOJIMHA, M0/, UHCTPYKIIHUjOM MOBpe-
MeHux HactaBHuka” (Varlas, 2001: 1). Besiuku dpoj ayTopa paHUX pasioBa O
noBpeMeHUM HacTaBHULMMa (Baldwin, 1934; Jack, 1972; Vanderlinde, 1985)
doKycHpaH je Ha MeHallepCKU U TEXHUYKHU acIlleKT yJiora Koje ocTBapyjy Io-
BpeMeHU HaCTaBHUIIW. Y THM paZloBUMa MaJio je nHpopMaIyja v U3BellTaja o
npodecruoHa/lHO-PaHOM KUBOTY [IOBpeMEHUX HacTaBHUKa. /la du ce moTmy-
HUje pa3yMeo JONPHUHOC OBUX HACTaBHUKA 0OPA30BHOM CUCTEMY MOTPEDHO je
C/AUKY YIIOTIYHUTHU 3HalbMMa O NeplieniyjaMa, OueKrBambUMa U yJoraMa Io-
BpEMEHUX HaCTaBHUKA.

Y oBOM HCTpakuBaky odpahamo ce moMeHyTUM NoTpedama Bojehu ce
cnenehuM ucTpaKMBadyKUM NuTamuMa: Koja cy oyekwBawa U CTAaBOBU Ha-
CTaBHHUKa 0 MO3UIIMjU KOjy 3ay3UMajy U MO3UIHjHU Y TpodecHju, e PUHULHjU U
peanusanuju yaora? Koja Bpcra npodecruoHa/He Mo/pIlIKe je TOTPedHA 0BUM
HacTaBHULIMMA?

Camotiowtiosarse

CaMormolIToBawe ce ,Z[e(l)I/IHI/IH.Ie Kao CIIOCOOHOCT caMmoIiponeHe ", Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa Te NIpoLeHe, CIIOCOOHOCTH noje,zmHua JAa Ceé HOCH Ca KHBO-
TOM U XKUBOTHHUM HM3a30BHMMaA U MMOCTHUXKY LIU/bEBU.
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WHTepaknuja usMehy Jbyiu je NperCclo3nIija 3a U3TPaiiby epCoHaN-
TeTa, UJEeHTUTETA, U 3a OCTBApHUBambe MI0Tpeda Kao LITO Cy NoTpede 3a NpHU-
najilatbeM U JbydaBsby. LlTaBullle, UHTEpPIepCOHAJIHU OJHOCH Cy HEONXOJHU
3a ONCTaHaK, 3a aJanTanujy y ApywTBY (HApOYUTO HA PaJJHOM MECTY U OKPY-
»Kemy), aJld UCTO TaKo M 3a JU4YHU ocehaj cpehe. [loueTHuLM du Tpedaso Aa
pasBUjajy BEUITUHE Cyo4yaBaka TAKO Ja MHULMjaJHO OyAy npuxBaheHU of
KoJIera M HaKOH Tora /ia 0yZly y CTamy Jia YCIellHO UCNybaBajy nusbeBe. [1o-
YeTHHUIU Ca COJIMJHUM TEOPHjCKUM 3HaWbHUMa U CIIOCOOHOCTHMaA Jja IPUMeHe
BeIUTHHE CTeYeHe U yBexKOaHe y TOKY aKaJleMCKe 00YKe Y CTalby Cy Ja O piKe
Y yCIIOCTaBe 3/paB couujasHu U npodecruoHandu )kuBoT (Canevello & Crocker,
2010). Y ToM cMUCY, BaXKaH JONPUHOC KOTHUTUBHUX U MEHTAJHUX Napame-
Tapa je CAMOKOHILENTya/In30BaHO CAMOIOIITOBAE.

[lepueniuja cede (CaMOKOHIIENT) je ,0praHU30BaHU CKJION KapaKTepHu-
CTHKa 3a Koje IojeIuHaIl cxBarta Aa ra uaeHTudukyjy” (Ryckmann, 1993). IIpe-
Ma Bpayny (Brown, 2008), cend-koHuenT ce aedpuHuUlIIEe KA0 ,,CBE MUCJIH U OCe-
hama nojeauHIA Y Be3u ca cOO0M”, YIJIABHOM 3aCHOBaHe Ha COLMjaJIHO] eBa-
ayanuju (Berger, 1983). /IBe r/1aBHe KOMIIOHEHTE CaMOTEPIENIIHje Cy CJUKA O
CedU WJIM CAMOKOHIIEINT, Ka0 U CaMOMNOIITOBAE UJIH IJI0da/THA CAMOBPEIHOCT
- 0de KOMIIOHEHTe yKJbydeHe Cy y ejeMeHTe camonpoiieHe (Makri-Botsari,
2013). BepoBama U caMmopaHTUpambe MojeJlHIIa KOMIIOHYjy ocehaj concTBa U
ozapebhyjy He caMo Ko je OH, Beh ¥ IITa MUCJ/IH /ia je OH, III'Ta OH MUCJ/IU J]a MOXe
YPaAUTH U KaKo Aa To camoBpeiHyje (Makri-Botsari, 2013). Cesidp-koHLenT ce
IPBEHCTBEHO O/JHOCH HAa KOTHUTUBHY AUMeH3Hjy (Ko cam ja), ;oK cCaMOTMOILITO-
Bame pedepuilie Ha eBaJlyaTUBHO-EMOIMOHAJIHY CTPaHy JIMYHOCTH (Kako ce
oceham o tiome ko cam ja) (Papanis, 2004) u caryiacHo ayTopuMa NpezcTaB/ba
noackJson (subset) camonepuemnuuje. Posendepr (Rosenberg, 1985) je aedu-
HHCA0 CaMOTIOIITOBAkE, CA HETAaTUBHOM M MO3UTHBHOM CTPAHOM, Kao eBaJsya-
Ujy KOjy MojeIMHAL] Ipe/ly3MMa IpeMa CedU, M Kao eMOLIMjy — YHYTpalllkbU CU-
cteM BepoBama (Wilson & Dunn, 2004) koju nuspakaBa cTaBOBe 0j00paBama
Y HeojlodpaBama cede, ,10BOJbHO MUILJbEHE O CEDU U CBOjUM CIOCOOHOCTUMA”
(Fowler & Walberg, 1991). HauuH Ha Koju mojeuHaL, IpUXBaTa Cede OCTaje
yIJIaBHOM HelIpOMeH-eH MPOTOKOM BpeMeHa U yTHYe Ha noHamawe (Papanis,
2004), ocehama, BepoBama, iu/beBe U amdunuje (Makri-Botsari, 2013) u cma-
Tpa ce MPUJINYHO CTAadUIHOM I[PpTOM JindHOCTH (Papanis, 2004).

Pa3Bujame caMOIIOIITOBAbA IOUUIbE Y PAHOM JJeTUHCTBY Kao OAT0OBOP Ha
CTUMYJIyCe CpeJIMHE U jeJIaH je 0/1 BAXKHHUjUX BOJbHUX Mpolieca (Barnes & Farrier,
1985; Papanis, 2011). [IpousBoj, je UHTepaKlkja ca 3HAYajHUM MOjeJUHLIU-
Ma (3HauajHUM JPYruM) Kao LITO Cy poAuTes/bH, dpaha, cecTpe U nmpujaTe/bu
Y YOIILLUTE ca CPeJMHOM U CTOra je JleTEPMUHUCAHO KBAJMTETOM HHTepaKLHje
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u uckycraBa (Wilson & Dunn, 2004; Papanis, 2011). CamonourtoBamwe caBp-
IIeHO KOpeJiMpa ca HAYMHOM Ha KOjU Ce I0XKHBJbaBa pPeaHOCT, e3 0d3upa Ja
JIX je TO TayHa WM norpeiinHa nepuenuuja (Makri-Botsari, 2013). [losuTuBHa
MCKYCTBa MPOM3BO/Ie BUCOKO CaMOIOLITOBAE, JOK UCKYCTBA Heycliexa U Ofi-
dujama BOJEe HUCKOM camonomToBawy (Munson, 1992). Jeqannyt ¢popmupa-
HO, CaMOTIONITOBAE JieJiyje Ka0 KPUTEPHUjYM CBOTI MCKYCTBA U UHAWUBUYAJI-
HUX CIIOCOQHOCTH U yTHUYe Ha cesnd u ocehaj camoBpeaHocTtu (Papanis, 2011).

CamomnoIiToBame je pa3Bujajyhu ¢eHOMeH, jep ce pa3BHja U MeHa BpeMe-
HOM, aJll U IUHaMU4YKU GEeHOMEH, jep HaKo Moce/lyje CTadUJIHOCT OTBOPEH je
3a npomeHe (Wilson & Dunn, 2004). Tako, ok Po3endepr (Rosenberg, 1985)
yonuteHo npuMehyje Zia je caMOIOIITOBAabe CTAadU/IHA KapaKTePUCTHUKA OJI-
paciux, pelleHTHa UCTPaXKHBawa NOTBPhHYjy /la ce caMoIoUITOBak€e KO, 0/pa-
C/IMX MeHa U pa3BHyja Kpo3 HOBe CUTYyaLUje U forabhaje.

Jomn yBek ce mocMaTpa Kao camojadajyhu penomen (Papanis, 2004). Buco-
KO CaMOIOLITOBa€E je MOBE3aHO C OJUCKUM, YHYTapIOPOAUYHUM OJHOCUMA
NOJIPIIKE, IOK CY HETAaTHBHU OJHOCH y IOPOAUIIM U €A YJIaHOBUMaA MOPOAHIIE
WJIA OZICYCTBO OJIMCKHUX OJJHOCA MOBEPEHA MOBE3aHU C HUCKUM CaMOMOLITOBA-
weM (Brown & Mann, 1990). Octanu pakTopu Koju y4ecTBYjy y GopMHUpaby
CaMOIOLITOBaKkA Cy: UHAUBHU/Iya/lHA YMEHA U BEIITUHE, HHTepeCcOoBama, Gu-
HaHcHjcka no3unyja (Wilson & Dunn, 2004), kao ¥ yTULa]j ClIO/balllbe CPeH-
He U OKpy»Kemha (Kpo3 npuxBaTame Apyrux (Baumaister, 2001)).

YomnuuTe, KaJa nojefjMHal, IOCTHXKe NOK/IaNakbe CAaMOKOHLeNTa ca 3axTe-
BUMa OKpy)Kekha U CpeJiMHe, caMOoMolIToBame ce nmoBehasa (Papanis, 2004).
HcTpaxxuBauu y pacnpaBaMa UCTHYY [Jla N0CTOje pasJ/iMKe y OJHOCY Ha IOJI.
’KeHe umajy H>Ke U3paxkeHo camomnoliuToBawke (Rumbaut, 1994; Scott & Scott,
1998), TengeH1yja je Aa ce cHUKaBa TokoM nydepTteTa (Wilson & Dunn, 2004).
YTBpheHo je u a caMoNoIITOBamke KO/ *KeHa 3HadajHuje KopeJsupa ca COLHU-
jaIHUM MpUXBaTakbeM Hero ¢ ycrnexoM U cnocodHoctuMma (Carpenter & Johnson,
2001; Gilligan, 1982).

Camotiowiiosarse U UoHAWAHE

CaMornouIToBame JONPUHOCU 0QJIMKOBay CTaBOBa M NoHallawa (Wilson
& Dunn, 2004). Ma BesiMKH yTUIAj HA MOHALIAKkE U IICUXOJIOIIKE peaKiuje
KOje yKJby4yjy OfHOCe C IpyrMMa, KBaJUTeT KOMYHHUKalMje, KOMIETULHU)Y U
pHBAJIUTET, CalJIaCHOCT WJIM MOJHOUIEHE, U YOINLITE ¥ TPETMaHy KOju cesd
uMa y okpyxemy (self vs. environment) (Papanis, 2004).

HOje,E[I/IHLlI/I Ca BUCOKO U3pPaxKEHHUM CaMOIIOIITOBAKE€M Ce He IJIallle HOBUX
CI/ITyaL[I/Ija, MOTY JIaKO [ad CTU4y npujaTere, CIIOHTAHO €KCIIEpUMEHTUIIY Ca
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HOBHUM MaTepHja/MMa, KOOIlepaTUBHU CYy U CIIOCOOHM Jia IpaTe JIOrM4Ka npa-
BUJIA U NIpey3MMajy 0JArOBOPHOCT 3a CBOje moHawame (Rotheram et al., 1998;
Hamachek, 1985). OHu ca HUCKUM CaMOMOLITOBAKEM OC/Iakhajy Ce Ha JpyTe y
JIOHOLIERY O/JIYKA, TPaXKe [03BOJIy 3a aKL1jy, peTKO IpUKa3yjy CIIOHTAHUTET
WJIM UHUIMjaTUBY, PETKO YBO/le HOBE aKTUBHOCTH Y perepToap /JieJI0Bama, 1o-
CECHUBHM Cy U UMajy cyBuliHe 3axTeBe (Rotheram et al., 1998) u uzosoBaHu cy
ox apyrux (Rotheram et al., 1998; Sofhauser, 2003).

CamonoumTOBamke U MO3UTUBHU WJIM HEraTUBHU ceJiQ-KOHLENT Ipeno-
3HaTH Cy Kao mpej3HaK conyjanHux npodsema (Donahue & Nielson, 2005).
CamomnouToBame MMa NPeAUKTUBHE OMXeBHOpaAJIHe Nocae[ulie NoBe3aHe C
HUCKOM MOTHUBALIMjOM, MakbKOM MHULUjaTUBE, CMAbEHOM COLIMja/IHOM OATrO-
BopHouthy (Kunz & Kalil, 1999; Popkin, 2002) 1 noBe3aHo je ca paHUM CEKCY-
aJIHUM HCKYCTBOM U npodyemuMa y ucxpanu (Wilson & Dunn, 2004), npezpa-
cynama u HacusbeM (Katz, 1988; Scheff et al., 1989), ynoTpedom askoxosia u
npore (Emery et al,, 1993; Skager & Kerst, 1989).

[llTaBuIlle, HUCKO CaMOTOIITOBAkbE MOBE3AHO je ca MOBUIIEHUM HUBOOM
XOCTHUJIHOCTU U HemnoBepeweM (Sofhauser, 2003), ca genpecuBHomhy U Cyu-
[[A/I0M YTJIaBHOM y nydeclieHTHOM nepuofy (Munson, 1992) u usosioBanourhy
(Sofhauser, 2003). OnuTe HUCKO CAMOMOTIOIITOBak€ NMPE3eHTOBAHO Ka0 KOM-
MOHEHTA NpeJCTaB/ba CMETHY JPYIITBEHUM U MEPCOHAHUM aKTUBHOCTUMA
nojegunana (Papanis, 2011).

Camouowwiosarse u UOHAWAare Ha UOCAy

[Tocao n mpodecruoHalHO OKpYyKeke CMaTpajy ce KOMIIOHEHTOM 3aBp-
lieHe MHAMBU/YaJIHOCTH U eJIeMEHTOM M3 KOjer Jby/iu mpocyhyjy cBoje cucre-
Me BpeaHocTH (Burnard et al., 2001). CamomnouiToBame ce Takohe cmatpa u
OCHOBHOM >KMBOTHOM MOTPedOM U BaKHHWM (aKTOPOM JbYACKOT MOHallakba
(Randle, 2003b). Pozendepr (Rosenberg, 1985) TBpju fAa mojeAUHLU ca BH-
COKHM CaMONOIITOBAakbeM HUMAjy MO3UTHUBHY CaMOeBayallUjy U MOHOCHU CY
Ha cBoja nocturHyha, 3a pasjiMKy ofi OHUX Ca HUCKHM CaMOIOIITOBaWkEM, KOje
OJIIMKYje HeJJOCTaTaK caMOoIoy3/latha, CAMOKPHUTHKE U UHTEH3UBHO ocehame
OeCKOpHUCHOCTU. [I03UTHUBHO CaMOMNOIITOBAakhe 3HAYHU U HEroBarbe MO3UTHUB-
Hux ocehama 0 cedu U CBOjUM AOCTUrHYhMMa, Kao U Aa MojeUHLH MOCTajy
N03WTHUBHUjU NTpeMa cedu U ApyruMa (Andersson, 1993).

YTBpheHa je no3uTHBHA KopeJsalyja CaMOINOLITOBAba, COLUjasHE OJIU-
CKOCTU U 3a0BoJsbcTBa nocsoM (Moore et al, 1997). Takobe, yTBpheHa je u
Be3a BUCOKOI' CaMOIIOIITOBama ca d0/bUM NpeBJaJlaBalbeM cTpeca. YuHHU ce
Jla CaMOTIOIITOBab€e NPe/ICTaB/ba dapHjepy 3a HeraTuBHe epeKTe CTpeca, Kao
Y [a noMaxke peAyKUHjy aHkcuo3HocTH (Greenberg et al., 1992; Boey, 1998).

90



UieHTUTETCKe KapaKTepPHUCTHKe U NpodeCcHoHaIHU CTaTyC HacTaBHUKA Ha oJpeheHo Bpeme

Y BojeBoM HcTpakuBamby CaMOMOIITOBAaKkA U PaZHOT OKpyKewa (Boey, 1998)
yTBpheHo je fa 3amnoc/JeHULY ca HMXKKMM CaMOIIOLITOBaWkeM UMajy GU3H0JI0-
IIKHUX NPOdJIeMa, CTPECHOCT M3a3UBa YMOP Y YTHYe Ha N10jaB/bUBakbe CUMIITO-
Ma Heypo3e, 3a pa3/uKy 0/ OHUX Ca BUIIUM CaMOIIOLITOBawkeM, KOjU Cy OTIIOP-
HUjU Ha CTPeC U UMajy 04yBaHy A00py GU3UYKY U MeHTAJHY KOHJULIU]Y.

Kao 3akJ/byyak yKpaTKO MO>KeMO KOHCTAaTOBATH:

- Mpoliec colujanusauuje y npodecuju u ycBajarba npodpecuoHaTHUX
CTaHZAp/a, Ka0 U KOHTEKCT Y KOME Cce pa3BUja NpopecHoHa/HU HUJIEHTUTET,
yTUYY Ha Nepleniyjy 3anocJeHruKa kao npodecruonasa (Takase at al., 2002),
Kao U Ha keroBo npodecruoHasmHo camornourtoBamwe (Terry at al,, 1999);

— BaXKHY yJIOTY y pa3BHjalby CaMOMNOIITOBakA y NPOPECHOHATHOM KOH-
TEKCTY Urpajy 3HauajHu gpyiu (nojenuuny u ocode) (Terry et al.,, 1999).
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1.6. ITPOBJIEM HEBU/I/bUBOCTH: ITPAKCA U JIMTEPATYPA

Homo locum ornat, non hominem locus.
Yosek Mecllio Kpacu, He Mecuio 408eKd.

HckycTaBa y HacTaBM ca HacTaBHUIIMMA Ha o/ipeheHO BpeMe nokasaJa cy
Jla ce OBa HacTaBa pa3/IMKOBaJa OJf HacTaBe KoJlera Koju Cy aHTaXKOBaHU Ha
HeoZipeheHO BpeMe, jep je 3aMeHCKH HaCTaBHUK® /1€J10BA0 Y OKBUPY ApPYyradu-
jer ckymna oyekuBamwa. PoKyc HaCTaBHOT 0C0dJba (PeJOBHUX HACTAaBHUKA) HUje
OM0 Ha MPUBPEMEHO] HacTaBH, Beh Ha peJlOBHOM HAaCTaBHOM U IIKOJICKOM KOH-
TEKCTY U, CTOra, OHO LITO OU MOIJIO OUTH NpPOodJieM 3a 3aMEeHCKOT HaCTaBHUKA
He Mopa dUTH NpodseM 3a KoY. [[BOCMUCIEHOCT CBOjCTBEHA MONYHbaBakby
YeCTO HeMO03HAaTUM 4IAaHOM HAaCTaBHOT 0C00/ba, Ca MaJi0o BpeMeHa 3a HeroBy
NpUIpeMy U 4eCTO y3 MaJlo MPU3HamWa Off CTpaHe ApPYyrux KoJjera, npeJjcra-
BJ/baJia je J0JlaTHY AUMeH3Ujy 'Haj30pa’. YTBphUBaso ce 1ITa je 0 3aMeHCKOT
HacTaBHUKA TPAXKEHO Jja ypaJid M KaKo ra BUJe YIeHUIH U IpyTe KOoJIere.

Wako ce cBaky mMpuMep 3aMeHCKe HacTaBe OJHOCHO Ha ofpeheHo HCKy-
CTBO y oJipeheHOM KOHTEKCTY, TOKOM NPUBPEMEHOT aHTaXKOBakbha y HAaCTaBU
HCTpaXUBa4uU Cy NPUMETUJIN MHOTe Hau3Ivie/ de3HavajHe, ajii yyecTaJsie Mpo-
d/ieMe W peJloBHA KallllheHa 3a CBe NpeaBubheHe odaBese u 3agyxema. [Ipet-
NOCTaBUJIM Cy Ja, de3 0d3upa Ha y3pOK MpodJieMa, pe3yaTaTU MOCTajy CBe
OUMIVIEJHUjU: yYeHUYU U HacliasHuyu iyde apeme. [IpuMeTUIN Cy, UCTO TAKO,
odpactue gorabaja: cBako Kalllkbere U OJJlaratbe Ha no4yeTKy nosehasio je mo-
TeHI|MjaJl 32 Makbe NPOAYKTHUBAH paJiHU eToc. BpeMeHOM cy ce MHOTH IIpodJie-
MU W3 YYUOHUIlE MPEJUIU Ha HIMPY UIKOJICKY 3ajelHULY. /la iU je HEBUIJbU-
BOCT 3aM€EHCKe HacTaBe CaKpuJia IpodJieMe KOjyu O TpedaJio J1a dyAy 030ru/baH
pasJior 3a 3adpUHYTOCT?

3allITo je 3aMeHCKa HacTaBa duJa MO3HATa M0 CBOjUM NpPOdJIeMHUMa, a
MIAaK Cy 3aMEHCKH HAaCTaBHUIM YIJIABHOM OWJIM HEBUJJbHBH y MOJUTHKAMA,
NpaKCcy WA UCTPaKMBawkHUMa? 3allTo Cy ce CJUYHU NMPOdJeMH NOHAB/bAIN
JlyTW HU3 TOJIMHA Ca MaJlo NPUMEeTHHUX MOKYyIIaja Ja ce OHM ydJaxe? 3aliTo
HUje OWJI0O OYHMIJVIEJHOI Npeno3HaBama IMOCEdHHX MNoTelKoha moBe3aHUX
ca CHaJlaXeweM y BaHpeJHHUM CUTyaldjaMa, Kao LITO Cy OTPaHUYEHO Bpe-
Me, uH$opMaluje U pecypcu? UcTpakMBauuMa ce YMHUJIO [ja Y 0O0pa3soBHUM

8 OBz ce y pyKonuc yBoau GopMysialyja 3aMeHCKU HACUIABHUK.
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CUCTeMHUMa I0CTOje U3parkeHe HEPABHOTEXKe, jep je, y nopehemwy ca nucaHuM
uHdopMalMjaMa 0 peJJOBHOj HACTaBH, 3aMeHCKa HacTaBa OWJIa HEBU//bUBA.
He camo za je noyyaBame d1J10 HeBU//bUBO, Beh ce cMaTpasio MapruHalIHUM U
de3 MHOTr0 NocJe[jilia y OKBUPY 0OPa30BHOT CUCTEMA.

OHUM peTKHM MCTpakKMBayH KOju JoJ1a3e U3 HacTaBe (HacTaBHULM-UCTpa-
»kMBa4u) ocehanu cy ce apyrauuje. Hekuma cy, mo BJIaCTUTOM CBeOYEY U
yTUCLUMA, clienuduiHe TpodecroHaNTHe YJI0Te duJe U aTPaKTHUBHE 300T CBa-
KOJHEBHUX M3a30Ba U €KCTPEMHE Pa3HOJMKOCTH OKpYKeka. YKHUBaJIU Cy Y
"HEOYEKUBAHOCTHU U CelUPUIHOj TAKTHUIU MTOyYaBaka, y KOjoj Ce MaJio IITa
MOIJIO Y3€TH 3/IpaBo 3a FOTOBO. ¥ CBAKOM pa3pejly, TBpJe OHU, PaJUJH Cy Ha
CTBapamy PaBHOTEXe UM XapMOHHUje: IOHEKA/] je pe3yJITaT dUO0 Y3dy/JbUB, a
NOHeKa/, KaTacTpodasiaH, ajiv je CKOpo yBEeK dUO CTUMy/IaTUBaH. [I[puMeTrin
cy Aia je BehrMHa 3aMeHCKUX HaCTaBHUKA 3aTBOPeHa y HeraTUBHU apaJurmar-
CKHU 0dpasal y kojeM cy Telikohe npuxsaheHe kao 'HensdexxHe'. 3aK/bYyUUIIHU CY
Jia he npodsieMH ocTaTH HEU3DEKHHU CBe JJOK IOCMATpPayuU U CIOJballllbH aKTe-
pM He MOKY1Iajy Ja CXBaTe 3aMeHCKY HacTaBy U HaCTaBHUKe U3 epCIeKTHBeE
KOja HHUje HbUX0Ba. M3 aHerl0TCKUX Jj0Ka3a MOIVIU Cy /ia IpUMeTe /ia KaKo Cy
ce npodJieMu nosehasasiy, Tako je 3aMeHCKa HacTaBa I0CTajasla CTPeCHUja 3a
pyKOBOAMOIle ¥ HACTAaBHUKe Y LIIKOJIaMa. MHoOTre KoJiere HUCY 3HaJle OflaKJie a
MOYHY WJIM 1ITa Aa paje. HUTH cy, nak, xesenu ja dyay noBesaHu ca JoAaT-
HUM KOMILJIMKalKjaMa Koje O ce MOTJie HEOBO/bHO OPA3UTH Ha HhHUX.

JenaH of peTKUX NpHMepa UHTepHnpeTaTUBHO-QeHOMEeHOJIOKe aHa/Iu-
3e, Y K0joj ce KOMOMHY]y METO0JI0THje YU UCTPAXKUBAYKHU IIPUCTYIIH, U Y KOjOj
HaCcTaBHUK-IIpaKTU4ap HACTyla M Kao HaCTaBHUK-HUCTpPakKUBay, jecTe UCTpa-
*kuBame Kpuctune Bed (Webb, 2000). CBpxa paja je duJia M3rpauTH KOHIIEMN-
Tya/IHO CXBaTame 3aMeHCKe HacTaBe Kao ¢peHoMeHa Koju he yKka3zaTu Ha 04HOC
u3Mely HeBU/I/bUBOCTH HaCTaBe U BU/JbUBOCTH ITPOdJieMa U [T0Ka3aTH 3aLUTO
ce IpodJieMU IOHAaBJbAjy. Hamepa je duJia yY4MHUTH 3aMEHCKY HAaCTaBy BUJJbU-
BOM M3 pas/IMYMTHUX nepcrnekTuBa. 0adup nojaTaka u3 UHTEPBjya MPYKHUO je
YBUJ, Y ,[IPOKUBJ/bEHA UCKYCTBA” yYeHHKA, HACTaBHUKA U pykoBoAuaua (Van
Manen, 1990: 9) kako du ce mokasalie lbUXOBE Pa3JMYUTE Be3e ca peHoMe-
HoM. Kopucrehu da3y nosaTaka M3 UHTEPBjya KOMOUHOBAHY Ca CONCTBEHUM
HCKYCTBOM MCTpa)kUBaya Kao 3aMeHCKOI' HAaCTaBHUKa, Npoliec CTaJiHe KoMIa-
paTUBHe aHa/M3e YIOTped/beH je 3a U3/ Bajarbe JOMUHAHTHUX [IUTakkba U Npo-
dJieMa U3 CBaKe NepcleKTUBe U 00e30ehrBambe OCHOBHUX Be3a Koje II0Be3yjy
v yuBpuihyjy pa3sinuurta uckyctna (Glaser & Strauss, 1967). liu/b oBakBe aHa-
Jii3e dUO je pasyMeTH NapaZoKCcaJHy NIPUPOAY 3aMeHCKe HacTaBe U IIOBe3U-
Bamwe/NO03ULHOHUpabe 3aMeHCKe HacTaBe Y LIMPHU 00pa30BHU U JPYLITBEHU
KOHTeKCT (Stoner et al., 1985; Vaters & Crook, 1990; Bolman & Deal, 1991).
[luTama, NpodsieMu U YT UCTPAKMBaKA Z1e0 Cy UCTOr peHoMeHa.
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3ajlaTak Jja ce noy4yaBamkhe M HacTaBa 3aMEeHCKOT HaCTaBHHUKA yYUHE BU-
JIJbUBUM HUje Jiak. OBO je TeMa HUCKOI IPUOPUTETA, KOjy NpaTe HeraTHUBHU
KOMEHTAapu Ca XyMOPUCTUYHUM KOHOTALlMjaMa, U 3a KOjy aKTepHu xeJie jef-
HOCTaBHe OAr0BOpe. YMeCTO TOra NpoHaJsia3e HeodjallllbuBe KOMILJIMKaLUje U
HeusBecHocTH (Frosch, 1984; Bransgrove & Jesson, 1993). 3anHTepecoBaHU
MCTPaXXUBayy, NaK, BUJe 3aMeHCKy HacTaBy Kao KJby4HY 0dJ1acT 3a Mpoyya-
Bame epUKACHOCTHU pajia y IKOJIM; OHO ILITO Ce JlelllaBa ca 0BAKBOM HAaCTaBOM
Y HaCTaBHUIIMMa MOXKe UMaTH 3HayajaH yTULAj Ha YUTAB 0OPA30BHU CUCTEM
(Webb, 1993). Ha npumep, noctoju cBe Beha noTpeda y opraHusaiiyjama 3a
bJIeKCHOUIHOM paiHOM CHaroM Koja Moxe epHUKaCHO Jja 0JITOBOPU HA MpoMe-
He ycjioBa Ha TpxkuwuTy pajia (Lindlei, 1994). 3ajaTak fa ce 3aMeHCKa HacTaBa
YYUHU BU/IJbUBOM TaKohe NMpeTnocTaB/ba pa3pellerhe MpodjaeMa KaKko MpeMo-
CTUTH NIpasHUHe y neplenuyjaMa. [losazHa MeTO0/I0MKO-eMCTEMOJIOIIKA
IpeTHocTaBKa y NOMeHYyTOM HCTpakuMBamwy OuJa je ja he ce kopuumhemeM
inacoea yvecHuka Mohy BU3yaJM30BaTH 3aMeHCKa HacTaBa Ha HUBOY BULIEM
0Ji IpoIieca 0OCHOBHe CyliepBHU3Hje.

KoMeHTapu Koju oJipakaBajy HeuUje UCKYCTBO NMpPYy»kajy MohHO cpeaCcTBO
3a dopmupame Aydsber yBuja (Van Manen, 1990; Silverman, 1993; Goleman,
1996). [IpoyyaBame HacTaBHe U NMpodecroHa/lHe MpaKce 3aMeHCKUX HacTaB-
HUKa, aKJie, He OJJHOCU Ce caMO Ha OBe aKTepe Beh 1 Ha OHe Koju pajie U 0AJ1y-
4yjy Y BbUXOBOM OKpYKemy. [lo3UIMoHHpa UX ¥ OKBUPUMA OIIITE 0OpPa30BHE
3ajeHULEe U MTOBe3yje ca MUTakbUMa Koja du Tpedasio a dOyy Off ONILITEr 3Ha-
yaja: IITa Ce JiellaBa y OACYCTBY PeIOBHUX HaCTaBHUKA; UM KaKO 3aMeHCKa
HacTaBa yTHU4e Ha ucxo/ie yiewa yueHuka (DECCD, 1997). Ilpe Hero 1TO Cce uc-
NUTajy pe3yaTaTH, MehyTUM, HEONIXOAHO je UCIUTATH 'PeasTHOCT OBOT CHELHU-
duyHoOr 0dsivKa noy4yaBamwa. Hajpehu nu3asoB jecTe yTBpAUTHU OHOC U3MeDy
HEBU/IJbUBOCTU TOy4YaBakha 3aMeHCKUX HAaCTaBHUKA W BU/J/bUBOCTH MpodJie-
Ma KOjH Ce N0jaBJ/byjy OKO IbHUX, LITO je LieHTpa/IHAa TeMa UCTPAKUBaba.

[lITa je 3aMeHcKka HacTaBa? 3alITO HacTajy npodjeMu? Kako cy oHHU mo-
Be3aHu? U3 siM4HOT 3amakama, OBa Hau3Ive[ jeJHOCTABHA ATamwka M0dujajy
CJI0’KeHOCT OZIrOBOPA, jep, 3a pas/MKy 0Of, pelOBHOT NOy4YaBamwa, NOCTOjU pe-
JIATUBHO MaJlo MUCaHUX pedepeHIy 0 3aMeHCKOj HacTaBU. [IponopriuoHaaHo
YKYIIHOM OpOjy 00jaB/beHUX pajZloBa, TaKo je duUs0 Ha Kpajy 20. Beka, aju U
Ha nouyeTKy Tpehe feuneHuje 21. Beka. lllTaBulue, Tenko je feGuHucaTH yaore
HaCTaBHUKA HA 3aMeHH, OHOT KOjU 3aMemyje jeJHOT UM BUIIe PeJOBHUX Ha-
CTaBHMKa TOKOM JaHa. Kao pe3sysTaT, CKOpo cBako 'pasyMeBaibe’ 3aMeHCKUX
HaCTaBHMKA M HacTaBe 3aCHHUBA Ce WJIH Ha IMYHOM HCKYCTBY UM Ha MUILJbe-
HBUMa Koja Cy 4ecCTo I0ojeJHOCTaB/beHa, a/ld Cy PeTKOo Kaja ocnopena. [Jlyru
HU3 IOJIMHA IIKOJICKO 0COdJbe je 3aMeHCKy HacTaBy ONMCHUBAJIO TepMHUHHMa
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»Haa30p”, ,aKTUBHU Ha/30p” WM ,uyBame Jiene” (Drake, 1981). AHergoTcku
M3BOPU Cyrepully Ja MHOTHU Jby[U NpoJiasehu nopes yduMoHHIle 3aMeHCKOT
HacTaBHUKA KoMeHTapuiny dyky. OHu dupajy Aa He yhy. ,/lodap” HacTaBHUK
Ha 3aMEHHU je OHAj ,KOju APKU paspe], y TULIIMHU U He MpeACcTaB/ba U3BOP
JUCTpakKIydje U npodseMa. Ha oBaj HauuH je uspacsaa nocedHa ¢opma LIKOJI-
CKe KyJIType y KO0joOj je 3aMeHCKa HacTaBa CKpMBEHA M3a 3aTBOPEHUX BpaTa.
[IpeTnoctaBsba ce 1a he 0B1 HACTAaBHULU YCIETH /3, Y KPATKOM POKY, IPEY3MY
yJiore Y 3aly>ketba 0CyTHOT HaCTaBHMKA U /14, UCTO TAKO, HECTaHy OJMaX UJIU
dap dp30 HAKOH UITO Ce peJJ0BHU HACTaBHUK BPaTH.

JenaH of MHTPUTaHTHHUX, aJll YeCTUX NpodJeMa KOjU CYy NOKPEHYIU U
AeduHMcanM HaMepe UCTpakMBaya, dMO je MapafokcanaH OAHOC U3Mehy He-
BU/IJbUBOCTHU 3aMeHCKe HacTaBe W BUJJbUBOCTH INpodJseMa. HeBU/bUBU Ha-
CTaBHUK, OHAj KOjU Ce UTHOPHILE, U KOjU Ce y3UMa 3/paBo 3a FOTOBO WJIU Ce
He Neplunypa Kao npopecruoHasal, IpUCcTyna JaHy y IKOJU ca Apyre Tauyke
rJefuiTa. Y jeJHOM CMHUCJY, OBU HACTAaBHULA MOTY HEHAaMeT/bUBO IPUCTYIIU-
TH 3aJlaljiMa Y 3aJy’KebHMa y IKOJU U JOOUTH NPUCTYI Pa3HUM pecypcuma
(yak ¥ de3 muTama). Y ApyroMm CMHCJIy, 0coda Koja Mpey3uma yJory 3aMeH-
CKOI' HACTaBHUKA Ipey3uMa KapaKTepUCTHKe NMOMONHOr y4uTes/ba, HEPETKO
de3 JIMYHOT UEeHTUTEeTA, U TO TAKO Jia HAJIUKYje KaMeJIEOHY, jep MOKYyllaBa Ja
VCIYHU OYeKHBaka 300pHHULe U JUPEKTOpa: Ja IIpe CBera 3aMeHHU OJ[CYTHOT
KoJiery. Ha ocHOBy nmocmaTpama U U3 aHEerJ0TCKUX [0Ka3a, OBaj Mpolec je je-
JlaH OJf HeYIIUTHUX acleKaTa IKOJCKOT )KUBOTa.

HcTo nuTame ce y MHTepBaJMMa TOKOM /laHa jaB/ba KOJ, KoJlera Koje, ca-
CBMM IPUPO/IHO, BULIE dPHHE TO KO je 0Jf ’hUXOBUX KoJIera 0JICyTaH Hero IITo
JKeJle Jja cacJyllajy 3aMeHCKOTr HacTaBHUKA. C Apyre cTpaHe, y4eHUIM MOTyY Jia
Olierbyjy Ha4YMH Ha KOjU UM 3aMeHCKH HaCTaBHUK NPUCTYIA, aJlv ce IPeBacXo/-
HO MHUTAjy O TOME 3alITO je HhUXOB PeJlOBHU HACTAaBHUK OJICyTaH. AKO roCTy-
jyhu 3aMeHCKH HacTaBHUK HeMa OAroBOpe Ha Ta [0YeTHa NMTama, dP30 rydu
KpeauduauTeT. HeBU//b1Be dapujepe U rpaHULie CTOra OKPYXKYjy HaCTaBHUKa
KOjU IoMaXke J]a 0OJIMKYje OKpY>Kekbe Y YYMOHHULU Y CMUCJIY KYJTYPHUX U IpY-
IITBEHUX CTPpyKTypa Mohu (Brown & Mclntire, 1993; Lindlei, 1994). Kao pe-
3yJ/ITaT, HOBM HAaCTaBHUIIM HAa 3aMeHU KOjU HUCY CBECHU CKPUBEHMUX aclieKaTa
nomohu, Haj1a3e Jja Cy HeloXKe/bHU CTaBOBU M HENIO3HATO MoJbe CHare (oJjHoca
Mohu) — Beoma y3HeMmupyjyhu. [IpeTnocraBsbajy fa cy ypaJuau HELITO Norpe-
IIHO, aJI1 He 3Hajy LITa je TO, HUTH KaKo Jia To ,UcipaBe”.

PykoBo/jpo1y onucyjy MHOIe 3aMeHCKe HacTaBHUKe Kao ,HeMOTHUBHcaHe”
u ,Henpodecuonasne”. Ocrajie KoJiere UX BHUJIE KA0 HEXe/bEHY HEOIXO/I-
HocT cuctema (Drake, 1981). 3ancTa, aHErAOTCKU AOKA3U CYyTePHULLY /1a HEKU
pesioBHU HACTaBHUIM 0/idUjajy Aa NPUCYCTBYjy CEMHUHApHMa 3a CTPY4YHO

95



[Ipeapar »KuskoBuh

ycaBplllaBake, U3 CTpaxa O TOTa IITa OU Ce MOTJIO JIOTOAUTH Y HbHUX0BO] yUH-
OHMIIM aKO M30CTaHy M3 lKoJle. /lellaBa ce MmapajioKcajHa CUTYyalyja: UaKo
MaJIo JbYJi 3HA 3a 3aMeHCKe HAaCTaBHHUKE, jep ce TO PETKO NOMHIbe Ha Kypce-
BMMa 3a CTYAEeHTe HacCTaBHUKe, UJIM Y KbUraMa O yIpaB/balby YYUOHUILAMA,
0/] HaCTaBHHUKA Ce 04eKyje /ia Ipey3My yJIoTy OJCyTHOT HAaCTaBHHUKA, LITa IO,
TO MOIJIO Jia o pa3yMeBa.

YonuteHo roBopehy, HaCTaBHULM Ha 3aMeHU Cy NOCMATPaHU Y CMHUCIY
OpojeBa M TPOILKOBA, jeIHOJUMEH3UOHAJIHO, aJld CTBAPHOCT je dUJIa CaCBUM
JApyrauuja.

3aMeHCKM HacTaBHULM Cy Ce pas3JjiMKOBaJId y CBOjUM IOIJIe[MMa, UCKY-
CTBY U pa3/io3uMa 3a NpHUBpPEMeHHU paJ, y 3aMeHU. Unak, cBako of, lbUX, OUJI0
IIOYeTHUK WJIM UCKYCaH, MOTao je [ja MCIpuYya MHIUJeHTe Y YYNOHULY, U OIU-
1le CTBAPHOCT H#UB0WAd y y4UOHUYU KOjy Cy KapaKTepucaJdu Kao ,U3y3eTHO
13a30BHY”. MHOTM 3aMEHCKU HAaCTaBHULHM Cy C€ HOCUJIM Ca TUM UTHOpUIuyhu
npodJieMe, cMamyjyhy cBoja oYeKHBama UM YIIOPHO UCTpajaBajyhu Ha ToMe
Jla ,1ajy cBe oA cede”. tbuxoB NpUCTyN JeTepMUHUCAIU CY PAaKTOPHU KAo LITO
Cy CONICTBEHO 3a/1arake, MCKYCTBO MJIM NOTpeda 3a Ja/bUM PaJioM y LIKOJIM.

3a passuKy o/ pe/JoBHe HAaCTaBe, HUje OWJIO IAHCH HUTU MOryhHOCTH Ja
ce MOHABJbAjy ofipeheHe KOMOUHAllMje NpeJMeTa, BpeMeHa, yUeHUKa U OKpY-
»kewa (0dpaszala, cerMeHaTa, npoueaypa). Jlok je pefjoBaH paj, HacTaBHUKaA
YKJ/bY4YMBAO IJIAHUPAIbE, OllelbUBabe U a[IMUHUCTPUpambe, GOKYC HaCTaBHUKA
Ha 3aMeHHU OUO je Apyrayvju. 3aJlaTak 3aMeHCKUX HAaCTaBHUKA, TOCEOHO Y KOH-
TEKCTY Cpe/ikbe LIKO0JIe, 01O je Ja HaAre[ajy paj, v MOCJ0Be Koje je NPUIpeMHo
HEKO JIpYTH U Jla ce HOCe ca HeMO3HATHUM YYeHHIIMMa Y HENI03HATO] IKOJIU.

AHerioTcke OeJielllKe Cy MoOKa3aJjie Jla 3aMEeHCKM HacTaBHUK Mopa [Ja
CTEKHE MOBepee yYeHHUKa Npe Hero LITO OHU OyAY YOIIITE CIPEMHHU Jia ce
»,CMHpe” ¥ MOYHY /1a paje. M HacTaBHUK U YYEHHUIIM CYy MOPAJIH Jla YIIPaBJ/bajy
JUHAMUYKUM ejleMeHTHUMa MOMOhM y HacTaBH, Kao IITO Cy HeJJoCTaTak Bpe-
MeHa, epeKTH HeOUEeKHMBAHOT O/ICYCTBa, IPOMeHa apaHXMaHa WM HapyllaBa-
e nocrojeher HacTaBHOT mporpamMa. MHOTH 3aMeHCKH HaCTaBHHUIIH, TOCESHO
y CpeAilbuM LIKO0JIaMa, paJIUJIv CY BaH CBOje 00/1aCTH creliUjaaun3aluje U 00U4-
HO UM je HeJJ0CTaja/Io 3Hakbe 0 TOMe IITa ce JelaBaslo [pe UK Nocje 4acoBa.
Crora, 10K je peJOBHY HACTaBHUK MOTao Jla KOHTEKCTyaIu3yje HaCTaBHU 4ac
Y TEMY y CMUCJIY LIMpPer HaCTaBHOT IJIaHa U MporpaMa U ycrneBao /a IJaHupa
yHampe/, 3aMeHCKU HaCTaBHUK je MOpao Jla pa3Buje cTpaTeruje dp3or Gpoky-
cUpara Ha CUTYyallMoHO crneliduyaH 3a/jaTak, /a yclellHuje pa3Byje U 3a/p-
KU 3aMax JieKIlFje U OCTBapU capa/iiby yieHHKa. To je cBakako 10 H3a30B.

[lucaTu o yacy HacTaBHHUKA HA 3aMeHU HHje UCTO LITO U ,OUTHU TaMO Y
Toj akTUBHOCTH” (Van Manen, 1990). Tosivko nyHo nHdoOpMalHja je BU3YEJHO.
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CucremMaTcKo mocMaTpame MoKasalio je Jla ce 3aMeHCKa HacTaBa OcJ/amka Ha
MMIIPOBHU3aLHjy, HeBepdaJHy KOMyHHKanujy U ropop Tesa (Webb, 1993). OHa
ce oc/lama Ha ueHTUUKAL U]y IpodJeMa U JaTepaJHO pa3MUll/bakbe, HAKO
HUje eKCIJIMLUMTHO 03HavyeHa TUM TepMuHUMa (De Bono, 1990). Masto ce nuiue
0 3aMeHCKOj HaCTaBH U I10y4YaBaky U CTOra je 3Hakbe ,,CKPUBEHO” UJIM TAlUTHO
(Lincoln & Guba, 1985: 196). ¥ uctpakuBawkuMa ca OBOM TE€MOM, YIJIABHOM
y OKBHPY KBaJIMTaTUBHE UCTPAXKUBA4YKe NapaJUrMe, UCTPAXKUBAYHU Cy UMaJIU
jelMHCTBEHY NPUJIMKY Jia IpaTe CONCTBEHE OIrOBOpe U JJ0dUjy TPEHYTHE MO-
BpaTHe uH$opMaluje. Ha oBaj HAUMH MOIVIU Cy Jla pa3MHUIL/bajy O IPOJIAa3HUM,
aJi 4ecTo CYyNTU/IHUM CeKBeHLlaMa Jorabaja 3a Koje cy cMaTpasu Ja du UX
OWJIO TEIKO ,yXBaTUTU" APYTUM CpeJiICTBHUMA.

BehnHa 3aMeHCKMX HaCcTaBHMKA Y4M IITa UM OJ[rOBapa a IITa He OJro-
Bapa y YYMOHUIM, KpO3 Ipoliece MOKyllaja U rpemaka. OHU ce ocjamajy Ha
MHTYHWLH]y, TALLUTHO 3Hakbe U 30MPKY XUTHUX aKTUBHOCTH 3a Koje ce HaZajy
Jia he 3auHTEepecoBaTH yyeHHKe. Masio Jbyii dU aHAJIU3UPAJIO CBOja UCKYCTBA
WJIM UX YaK pa3MOTPHUJIO y CMUCIY JIMHAMHUKe yuroHUIe. POKyc OBHUX HAcTaB-
HUKa OMO je /ja CTEKHY IOBepebe U 00e3de/le capa/iiby yUeHHKa, Ha OUJI0 KOojU
HauyuH. CJIMYHO TOMe, PYKOBOJMOLM U KoJlere 1 OpraHU30Ba/Iu paciopefe,
Aorabaje UM aKTUBHOCTH 33 HAaCTaBHUKe Ha 3aMeHH, aJIu U PeTKO pas3roBa-
pajiv 0 ’BbUXOBOj HACTaBH, OCUM Yy CMUCJIY XyMopa Uau ¢pycTpanyje.

WcTpaxknBayu 0OUYHO dyay 30yH-eHH KaJla cxBaTe MapaioKcaaHy MpUpo-
Jly 3aMeHCKe HacTaBe. 3allITO je OBAaKBa HACTaBa 33/ipKaJla HU3aK MPUOPUTET
Ha HUBOY cucTeMa? 3allTO Ce pajJi ¥ aHTaXOBake y 0BAKBOj HACTABU CMaTpa
HeBa)XKHUM, Ka/ia je yZie0 0/ICYTHUX HAaCTaBHMKA 3HAYajaH, YaK U Ha JTHEBHOM
HUBOY? 3allITO Cy KOJlere UTHOpPUCaJie 3aMeHCKe HacTaBHUKe? Ko dpuHe 0 0BUM
HacTtaBHUIMMa? Takobhe, usrieasno je usneHahyjyhe ga ynpkoc HepopmasHoM
npeno3HaBamwy NpodJjeMa OKO MOoy4daBakba, HUje dUJIO J0ocCAe[He WHAYKIU]E,
0dyKe WJIM MOAPILKE KOja dM MOMOTIJA /la Ce 3aMEHCKH HACTaBHULM c€a Mpo-
dseMuMa epuKacHO Hoce. Y pe3osylidjaMa U MMCAaHUM JOKyMEHTHMA, Takohe,
OWJIO je MaJlo, aKO UX je yoruiTe duso, pedpepeniiy Ha oBe TeMe (DECCD, 1997).

HeBu//bMBOCT 3aMEeHCKUX HaCTaBHUKA U HAacTaBe MpeJicTaB/baja je Ipo-
dJeM 3a HWCTpaXkMBaua, jep je cBaka 0coda 3aJp:KaBaJjia OrpaHUYeH MOIJe]
Ha 3aMeHCKYy HacTaBy 3aCHOBaH Ha CBOM JIMYHOM HCKYCTBY, @ 3aMEHCKU Ha-
CTaBHULM CYy YECTO PaJU/y U30JI0BaHO. Y CTBApPH, HEBUAJ/bHUBOCT 3aMEHCKUX
HAacCTaBHHUKA je CTBOpUJA AojaTHe dapujepe y komyHukanuju (Cornelius &
Faire, 1990). [IpeTnocTaBKe Koje JiexKe y OCHOBY Pe/JOBHOT HACTABHOT KOHTEK-
CTa NPYXXUJie Cy HEKOJIMKO KOPHUCHUX MOJIa3HUX TavyaKa 3a TOMOhHY HacTaBy.
HacTaBa ¥ noy4yaBawe HaCTaBHMKA Ha 3aMEHM 3aBUCUJIU Cy O] IPOJIA3HUX U
npeJsia3HUX 0JIHOCA; TO Ce MOCMATPaJIo Y CMUCIY ‘TpoMeHa’ IIpe HETO Y yCTasbe-
HUM IIKOJICKUM pyTUHaMa.
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EBuzieHIMja U3 ABOTOJULIbE CTYIMje O 3aMEeHCKO] HAaCTaBU U HAaCTaBHU-
[[MMa je II0Ka3aJia ja ce Ha IbUX IVIe[jaJlo y CMUC/LY cTpeca’ U 'TpeXUB/baBama’;
MHOTH 3aMeHCKH HacTaBHUIHU je/iBa cy ce cHasazuau (Webb, 1993). Hucy 3Ha-
JIU KOMe Jla ce odpaTe, HUTH LITa MOTY Jia YypaZe Ja CMame MpodJjeMe U3 Col-
CTBEHOT OKpy:Kemwa. Hu3ak nproprTeT yHyTap 0dpa3oBHe 3ajeJHULIe JOBEO je
Jl0 U30J1alikje HaCTaBHHUKA Ha 3aMeHH, Ca CTEPEOTUIIOM O TOME /ia je ’bUX0BO
3HamEe 0 HaCTaBHOM IJIaHY U IporpaMy 3acTtapeJio. YecTo cy f0dujanu Heaje-
KBaTHe HH}OopMaluje 3a 0daB/bakbe CBOjUX 33/laTaka U AY>KHOCTU. Huje duiio
KOHTHHYyUTeTa y NpopecuoHa/HOM U CTPYYHOM ycCaBpllaBamy, a HoTpeda Ja
ce peJloBHO ,yKJione” y HOBe CUTYyallije u3a3BaJia je KoJ, OBUX HACTAaBHUKA OCe-
haj HecurypHocTH U cTpente. OBaj ocehaj HeCTAdUIHOCTH CMaKUO je ’bUXOBO
CaMOIoy3/ialbe U NOCJAeJUYHO M3a3Bao OAroBope KoJ y4yeHUKa. [loHekas cy
3aMeHCKH HaCTaBHUIM OUJIM TECTUPAHH 10 CBOjUX KPajlbUX IPAHULA, TUIHUX
¥ npodecruoHa/JHUX. JelaH UTAT IIpey3eT U3 Jy:KeT UHTepBjya ca MJIaJiuM Ha-
CTaBHUKOM Ha 3aMeHHU I10Ka3ao je epeKTe MOHAllamha YYeHUKa:

,CJIOMMO caM ce y yYYUOHULY U IIJIAKA0... /locTa MU je duio. lena cy
ouJia y»acHa. buo je Hepega. [IpaBo npeko MmeHe. Hucam Morao
Jla pasyMeM I1Ta pajgum norpeiHo” (Webb, 1993: 73).

beroBo HCKyCcTBO HUje dUJIO U30JI0BaHO. [pyry 3aMeHCKHA HaCTaBHULU
Cy NOTBPAU/IM HEONXOJHOCT 'TpeXXHB/baBama, OWUJIO M3 O4aja LITO He 3Hajy
IITA /ia pajie, OWJI0 300T BEJIMKOT dpoja podseMa ca KOjuMa Cy ce CyOouHJIu.

,10 je ynpaBJ/barbe Kpr3aMa ofl TpeHyTKa Kajia npobheTte Kpos3 ya-
3Ha BpaTa [1IKoJie] o BpeMeHa Kaja oxJiasute.” (yuyuTes/buLa)
(Webb, 1993: 72);

,BOJIMM pelaBame npodJieMa, HaKo Ce YUHU [ia je CBe BHILE MPO-
dJ1eM NpexuBJ/baBama.” (MCKycHH yuuTesb) (Webb, 1993: 76)

YdeHuuu cy Takohe onucasu cTpaTervje Koje cy KOPUCTUIU Y YIUOHU-
1 Ja ‘'My4de’ cBOje HacTaBHMKe Ha 3aMeHU. [loHalamwe yyeHHUKa duUJIO je ye-
CTO eKCTPEeMHO 3aXTeBHO. Je/laH HAaCTaBHUK Ca UCKYCTBOM pajia Ha 3aMeHHU je
KOMEHTapHCao:

,¥ TAHUIIM Cy MJIaZil HACTaBHUIM HAa 3aMeHH, OHH CY Kao XKPTBeHa
jarwaa. Ouu fene cBetsie: Jla BUAMMO ITAa MOXKEMO Jia YpaguMo’
(pemoBHM HacTaBHUK)” (Webb, 1993: 72).

[ToTpeda na ce ,mpexuBU” 10OPO je JOKYMEHTOBAHA Off CTPaHe 3aMeH-
ckux HactaBHuKa (Hartshorne, 1981; Branspove & Jesson, 1993; Clifton &
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Rambaran, 1987), na cy ucTpakuBayu NpUMeTHUJIM [a ,HAaCTaBHULM Ha 3a-
MEeHHU YeCTO J0’)KUBJ/baBajy aHKCUO3HOCT U He ocehajy ce 3a/l0BOJbHUM, KOM-
NeTEHTHUM WU NPU3HATUM Jia IpUNaajy 0dpa3oBHOj 3ajeauunu” (Clifton
& Rambaran, 1987: 310). [Ipodsemu u Temkohe oKo moyyaBama y 3aMeH-
CKOj HAaCTaBU OUJIM Cy BeoMa BU/AJbUBH, YaK U o3J0rameHu. CMaTpaJsio ce
Jla Cy MpodJjieMH KOjU YTUYY Ha OBAaKBY HACTaBY OUJIM TOJMKO YHUBep3aJ-
HU Jla Cy ,3aMEHCKM HACTAaBHUIM CBAKOT THUIA, YK/bYy4yjyhu W HajKBaIu-
duKoBaHMje U HajnocBeheHUje, OUIN PETKO YCIEIIHU y CBOjUM ysaorama”
(Drake, 1981: 74).

UcTtpaxuBamwa cy duJia MoTpedHa NpaKTUYapUMa U HUCTpaKMBayMMa.
Ynpkoc 3Ha4ajHOM dpojy UCTpakMBama 0 epUKACHOCTH HacTaBe U ynpaBJba-
Iy yYMOHHMIaMa Y OKBUPY PeJOBHOT HACTaBHOI KOHTEKCTA, OUJIO je MaJlo pe-
depeHLM Ha 3aMeHCKe HAacTaBHUKe W mbUxoBy HactaBy (Shiling, 1991). Buno
je ,pesaTUBHO MaJl0 CUCTEMATCKOI Npoy4yaBamwa NpodpecuoHalTHUX U IUYHUX
KapaKTepUCTHKa OBHUX NOBPeMEHUX HacTaBHMKA WJIM HBUXOBUX NeplLenuyja
COINCTBEHHUX yJIOra, cTaTyca U npuxBaramwa Mehy koserama” (Bourke, 1993).
OBaj kOMeHTap je MoAp:;xaH J0Ka3uMa U3 TpHU dase MoJaTaka O 00pa30Bamby
(ERIC; AUSTROM; BED). ¥ CjenuwenuM /lp>kaBama, 3a BUIlle OJ] TPUJECET U
JIBe rogrHe, duso je 268 3amuca y ERIC (1966-3/98) y kojuMa ce moMumby 3a-
MEeHCKH HacTaBHULM. PerleHTHU npersies (Ha y30pky oz 750 yaconuca) noka-
3a0 je J1a je mocTojasia eBUeHIMja 0 253 YJaHKa 0 3aMeHCKHUM HacTaBHUIMMa
¥ HacTaBu Ha 51.265 3anuca yonute o HaCTaBHUKY. BpuTaHCKU MHAEKC 0Opa-
30Bama UMao je, 3a UCTU Nepuoy, 19 ynaHaka, a aycrpanujcku AUSTROM camo
31. buJio je MaJsio CTy/AMja 32 KOje ce YUHUJIO Jla XOJUCTUYKU UCIUTY]y npode-
CUOHAJIHU XadUTYC HACTABHHKA Ha 3aMeHHU.

NHdopManyje o 3aMeHCKOj HaCTaBU M HAaCTaBHUIIMMA YeCTO CY JABOCMHU-
cneHe. HepocraTtak nHdopManuja npejcraBba caMo Jieo NpodJieMa. 3aliTo ce
oMHuibe 'Heynpasbaibe’? bpeHo (Breno, 1985) je TBpAuoO /a je ONUITH Hexo-
CTaTaK CTaTUCTMYKUX MHPOpMalMja 0 3aMeHCKOj HacTaBU MacKMpao 3Hayaj
OBaKBe HacTaBe. Y IPAKCH je aHraXKOBaH 3HAaTaH OpOj HAaCTaBHMKA Ha 3aMeHU
Jla du omoryhuo fa mkosie GyHKLMOHUILY TOKOM IIEPHUO/A OACYCTBA PEJOBHOT
HacTaBHHUKa. ['anoBej (Galloway, 1993: 161) je TBpauJa aa cy dpojke ,orpa-
HUYEHO KOpHUCHE” jep Cy TEPMUHMU ,peIOBHU” U ,TIOBpeMeHU” Mpe/iCTaB/baln
IpUpPOAY yroBOpa HAaCTABHUKA, a HE YYECTaJIOCT HbUXOBOT 3amoc/ewa. thenu
KOMeHTapH WJIyCTpyjy TellKohe OKO JBOCMMUCIEHOCTH NoJAaTaKa Koju dU Mo-
[JIM UMaTHU CMUCJIA U3 jeJjHE NIepCIIeKTUBE, aJIh KOjU Cy ce N10jeJHOCTAaB/bUBaIU
W norpeiiHo uHTepnpeTtupasu (Frosch, 1984).

Ocramuyk (Ostapzuk, 1994) je Hamao noTtemkohe y ycnoctaB/bamwy dasa
nozaTaka TaMo I/ie I0CTOjU HaMepa Jja ce OHe NPaBe, Kao ,HEKOJIMKO YHeHUI[A
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KOje Cy U3/IprKajie CTPOTOCT CTaTUCTUYKOT ucnutuBamwa” (Mcro: 11) u Tpakuo
je Be3e u3Mebhy ,HejacHUX” KaTeropuja, MULL/beHa, aHETAO0TCKUX J0Ka3a UJIU
CEKYH/IJapHUX U3Bopa UH}opMaIliMja 3a Koje KOHCTaTYyje /ia je ,MaJjIo OnepaTuB-
HUX AeprHULHjAa 00e30eheH0”. 30yhEeH je eHAeMCKOM MPUPOAOM ITPodjeMa
u nputoM nutupa Kenunra (Koelling, 1983) u pe3ysnTaTe ucTpaxkuBamwa U3
aHaJ/iM3e OAr0BOpa Ha YIUTHUK A00ujeHux of 1728 mkosickux okpyra y Cje-
numeHuM /[pxaBama: ,BehrHa mKoscKuX OKpyra HeMa CBeodyXBaTaH, CUCTe-
MaTH4aH U epUKacaH nporpaM 3ameHe HacTaBHUKA” (Ostapzuk, 1994: 171), u
M3BeIlTaBa 0 CJINYHUM HaJla3uMa JleceT roiiHa KacHUje.

[loydyaBame Ha 3aMeHU OMJIO je CJI0KEHUje Hero ITO ce YUHUIIO Ha IPBU
norsief. C jejHe cTpaHe, 3aME@HCKU HACTaBHULU Cy UCIIYHUJIU CYLITUHCKY YJI0-
ry y oMmoryhaBamy IIKOJIaMa /la OCTaHy OTBOpPEHe y OJICYyCTBY peZlOBHOT Ha-
CTaBHUKA, a UMaK cy ocTanu 3aHeMapeHHd (Shilling, 1991). /loka3u cy mokasa-
JIM JIa Cy C BpeMeHa Ha BpeMe LiKoJie Yy JIOH/J0Hy duJie mpuHyheHe Jia ce 3aTBO-
pe 300r HelocTaTKa HaCTaBHUKA. MHOTM IUPEKTOPH LIKOJIAa HUCY KeJIesid J1a
3armocJie 3aMeHe 300T HacTa/uX npodseMa. YUHUIIO ce a je dUI0 MaJo MOKY-
I1aja Jla uX MoJIpKe WJIW Ja UM IIOMOTHY Aia paze ebukacHuje (Mullett, 1994).
Kao mto je 'anoBej (Galloway, 1993) komeHTapucasa, ,MaTepujas 0 CTPYYHOM
0dpas3oBamy M 00yIM 3a podecHoHaTHU Pa3Boj PETKO Mpeno3Haje NpakTU4-
He MpodJieMe ca KojuMa ce 1kKoJia cyodaBa” (Galloway, 1993: 167). YuHuio ce
Jla je 0/IrOBOPHOCT 32 OpraHU3alUjy U MPaKCy 3aMeHCKe HacTaBe MpenyliTeHa
nojeJMHIMMA — JUPEKTOPUMA UM YyUUTE/bUMA.

Ko cy 3ameHcku HacuasHuyu?

[Ipupony 3aMeHCKe HacTaBe U paJ, KOju 00aB/bajy HACTaBHUIIM HA 3aMEHH
TEeUIKO je AeGUHHCATHU. 3a pa3/IUKYy Of, peJOBHUX HACTAaBHUKA, HACTAaBHUIIY Ha
3aMeHU HUCY UMaJld ,UJEeHTUTET 3acCHOBaH Ha wkoJu”. Kao npoJsiasHu paj-
HUIYA, HUCY UMaJIF ,4JIaHCTBO” WJIM ,lIPOCTOp” YHYTap 00pa30BHE 3ajeIHHUIIE
(Huberman, 1993). KpaTke pedepeH1ie y 1MTepaTypU YECTO Cy MacKUpaJie CBe
Moryhe Be3e M3Mehy 3aMeHCKUX U peJJOBHUX HacTaBHUKa. tbuxoBa ouuries-
HO edeMepHa NMpUpoja je dusa ,BapsbuBa’. [JielaHO U3 MepCHeKTHBe YIYeHHU-
Ka, Jlpejk (Drake, 1981) HaBoAH Aa cy ,,00jaB/beHU U3BELITAjU TOKa3au Aa he
CTaTUCTUYKHU NpocevyaH y4eHUK uMaTu 10% on ykynHor dpoja faHa y y4Huo-
HUIIM CBAaKe TOJIMHE MO/ HaZ30pOM 3aMeHCKor HacTaBHUKa” (Hcrto: 74), mTo
OM TOKOM L|eJIOKYITHOT LIKOJIOBakha yYeHHWKa MOIJIO U3HOCUTH ,CKOPO IoJa
mKoJicke roguHe” (Webb, 1992: 7).

MapruHanHa nos3ulyja 3aMeHCKe HaCTaBe IpeJcTaB/baja je AOAaTHHU
npodseM 3a npakTuyape. McnuTyjyhu 3aMeHCKy HacTaBy M3 COLMOJIOILKE
nepcrnektuse, unuHr (Shiling, 1991: 3) je ykaszao Ha To Aa du pajHU AaH
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3a HaCTaBHUKe Ha 3aMeHU MOTAa0 OUTH CYLITUHCKH JPYyraduju HEro Koj pe-
JIOBHUX HacTaBHUKA. MHOT'M ayTOpHU Cy, Y€CTO CAy4ajHO, MPU3HABAJIH Ja CY
yJiore 3aMeHCKHX HaCcTaBHUKA JApyraduje, aJd HUCY yCIead JAa JyOUHCKU
HCTPaXKe 3aMEHCKY HacTaBy. YMECTO TOra, JAaBajik Cy NPEeJJOre WU CaBeTe
(Tracy, 1988). [1ac 3aMeHCKUX HacTaBHUKA je peTKo duo ykJbydeH (Galloway
& Morrison, 1994).

BehuHa caBeTa je JienoBasia HeasekBaTHO. VcTo Tako, mortemikohe cy
dusie HeoyekrnBaHe. UHopManuje o nmoyyaBamwy MOjaBUJIE CY Ce CJAYy4ajHO U
HCTO TaAKO JIAaKO Cy U3MHUIlaJie OYeKUBAHOj NaXKbU U Pokycy. Mox/a je Hajapa-
MaTHU4YHUjU IOKa3aTe/b HEBU/I/bUBOCTU U HEYXBAT/bUBOCTH IPUPOJIE OUO OUU-
rjieJlad y XydepMaHOBOj MeTOroAuIlIb0j CTYAUjU kMBoTa 160 HAacTaBHUKA, Y
KO0jOj CY OC/IMKaBaHU HbUXOBH 11€JIOBUTHU LIUKJIYCU Kapujepe. Ynpkoc Xydepma-
HOBOM HOMHHAJIHOM IPHU3HAKY /A je 3aMeHCKO I0yYaBame jeJlaH o/ 'KJaacuy-
HUX HavyMHA 3a yJIa3aK y HacTaBy cpeAmer HUBoa y llIBajuapckoj, ynyhuBame
Ha 3aMeHCKY HacTaBy Y HbeT0BOj KIbM3U 3ay3MMa Makbe 0/1 IToJ1a CTpaHe of 264
ctpaHa Tekcta (Huberman, 1993: 30). lberoBu Hasasu cy, MmehyTum, nokasa-
JI1 J1a je y muiabhoj rpynu HactaBHUKa (ca 5-10 roguHa UCKyCcTBa y HacTaBH)
ouso 44% 3aMeHCKUX HACTaBHUKA, JI0K je 25% CBUX UCMUTAHUKA FOBOPHUJIO
0 3aMeHCKOj HaCTaBU TOKOM WHJIMBU/Iya/IHOT UCIIUTHBama (MHTepBjya). KoH-
TEKCT 3aMeHCKe HaCTaBe 0CTao je HeyXBaT/bUB U CKPUBEH.

HcTpakuBauu cy npuMeTuau npodsaeMe. [IpodaemMa je duo U 3a nocjo-
JaBle. YuHUIIO ce [1a je 3aMeHCKa HacTaBa UCIIpelieTeHa npodjeMuma. MHo-
ru cy dunu nukandHe npupoge (Volcott, 1993). Ha npumep, lunuur (Shilling,
1991) je notBpAuo y kacHuM 1980-um y Exrsieckoj u Besicy fa je ctona oacy-
CTBOBama HaCTaBHUKA nopacsa Ha npeko 30% y HeKUM 1IKoJ1aMa, a 3aMeHCKHU
HACTaBHUIM Cy YUHUJIM CBe BehU /1eo CBaKOZHEBHOT HACTABHOT 0C0dJba 3a10-
caeHuX y mkosiaMa. lllupoka ynorpeda noMohHUX HacTaBHUKA 32 OKPUBake
M30CTaHaKa HaCTaBHUKA TOPEMETHJIA je KOHTUHYHUTET y4yera yueHuka (HMSO,
1990: 74). YuHuJI0 Cce a HACTAaBHUIM Ha 3aMeHM HHUCY yCIeJU Ja 0de3defie
KOHTUHYHUTET MOTpedaH 3a yuyeHuke u uikose (Galloway, 1993). U3ocTaniu
HaCTaBHHUKA Cy OuJu GUHAHCUjCKHU cKynHu. Ha nmpumep, Auziepcon u apaHep
(Anderson & Gardner, 1995) cy nuTupanaud CTyaujy clipoBeaeHy y Yukary
(1983) rae cy, TOKOM TPOTOJUILLET MEPHO/IA, TPOLIKOBU Be3aHU 3a nokpuhe
0/ICYCTBa U 3aMeHe y MPOCEKY U3HOCUJIU 54 MUJIMOHA [0J1apa TOAHLIbeE.

Y enugemuju rpuna 1995. rojuHe, y3MUMO TO Kao J0dap U CacBUM OJI-
roBapajyhu npumep y oBoM HallleM BpeMeHy dopde ca KoBuaoM 19, JipxkaBHa
0dpa30BHa areHuuja y TacMaHuju HUje MMaJia JJOBO/bHO MOMONHUX HACTABHU-
Ka /la 3aMeHHU oficyTHe HacTaBHUKe (Pattie, 1995). U y Exrsieckoj je BiiekdypH
(Blackburne, 1990: 4) noka3ao Ja Taj HeJjoCTaTaK HAaCTaBHUKA ,HHUje caMo
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npodJieM JloHJj0HA”; ©UMaJie Cy MHOTe JioKasiHe 0dpa3oBHe ByacTu (LEAs) Te-
mkohe y nodujamy ocodsba 3a 3aMeny. llluaunr (Shilling, 1991: 5) je noTBpAuo
030UJbHOCT MpodJieMa Kaja cy ,Jella pefloBHO ciaTa Kyhu 35or npodsema ca
3aMeHCKOM HacTaBoM”.

AHerfioTCKu J10Ka3|, U3BeJleH! U3 JIMUHUX deseliku (1992-1997), kako
y EHrnieckoj Tako u y TacMaHujH, yKa3aJ/iy cy Ha TO 1a HEKM HOBOOOYYEHH Ha-
CTaBHUIIM PaJije KeJjie J1a OCTaHy He3anocJeHu, HaBoZehu npodJsieMe nosesa-
He ca 3aMEeHCKOM HacTaBOM U HEJOCTATKOM LIKOJICKE MOJAPIIKe 3a 3aMeHCKe
HacTaBHUKe (OMa)KeHUM WJIM U3 JIMYHOT UCKYCTBA), IOCEOHO Y CPE/HOIIKOJI-
CKOM KOHTEKCTY.

l'anoBej (Galloway, 1993) je ommcasia 3aMeHCKy HacTaBy Kao ,y BeJH-
KOj Mepu HeBUJJ/bUBY KapaKTEpPUCTHUKY OOpa30BHO-LIKOJICKE CTBAPHOCTH”
(Mcto: 159). OHa je npuMeTHIIa /1a Cy MHOTH aclEKTH 3aMeHCKe HacTaBe dUJIU
yA3HeHahyjyhu”. [loydyaBame je dUJIO MOBE3aHO ca NpodjeMuMa U GppycTpanu-
jaMa, asu U ca ocehameM 30yHbeHOCTU. bUjio je mpodsieMa Koju Cy U3rienanu
HepelnBU U HeodjallkbUuBH. [loTpara 3a epukacHoinhy duJia je TeMa Koja ce
noHaBJsba y guTepatypu. Ocrtamuyk (Ostapzuk, 1994) uctude norpedy aa ce
3aMeHCKa HacTaBa YYMHU BUJJ/bUBOM. Tpaxkuo je ofrosope Ha nutamwe Lliua
YUHU eBUKACHOCI CPegHOUKOACKOI HACWABHUKA HA 3aMeHU? KPO3 NperJies JIu-
TepaType U3 a[MUHUCTPATUBHE, HACTABHE U MepCrneKTuBe yueHnkKa. OTKpHUo
je fia je y 1uTepaTypH ,IIyHO OIKca [podseMa ca KojuMa ce 3aMeHCKH HacTaB-
HUIU cycpehy” 1 mpoKOMeHTapucao /1a je, yOnuITe, epuunipaHa epruKacHOCT
3aMeHCKMX HaCTaBHMKa OWJIa JIOLIMja Ofi OHe 3a HaCTaBHMUKe IPUIIPAaBHUKE
WM CTyZeHTe dyAyhe HacTaBHUKe, IOCEOHO Yy BellITUHAMa ylnpaBJ/bakba Y4iu-
oHuuoM (Ostapzuk, 1994: 1). MebyTum, Kao u gpyru uctpakuBauu (Stringer,
1994; Preston, 1997), Huje ycneo Jna mpoHahe oAroBope Koje je MPBOOHUTHO
TPaXkuo, aju je WAeHTUPUKOBAO NpodJjeMe U MOHYAUO CMepHULe ca ,ylyT-
CTBUMa 3a npexkuBsbaBame” (Ostapzuk, 1994: 17).

CumoHc (Simmons, 1991) je uaycTpoBasia TUIMYaH M3d0p mpodieMa
KOjU Cy 3aMeHCKH HaCTaBHULM UMaJU AYyrd HU3 IOJMHA, a UIAK, HAaU3IJe],
HUCY 33/l00UJIA 030U/bHY MKy WJIM NPUOPUTET HAa HUBOY cucTeMa. OHa je
KOMeHTapHcasa:

,HacTaBHMIIM Ha 3aMeHM 3acayXKyjy MHOIO BHIle MNOILITOBama
Hero wTo JAodujajy. YecTo ce mo3uBajy Ja ce mojaBe y 4yJHOM
OKpYyXemy Ja pajZie 1ocao 3a KOju HUCY OOy4YeHU U HeMajy MeH-
Topa. TellKo je 3aMUCJIUTHU MHOTa Jipyra pajHa MecTa Koja paje
ca TaKBUM HEeJOCTAaTKOM 0OYyKe 3a M0Cao KOju Tpeda OdaBUTH.
[IpoceyaH yyeHuk he norpomnTty 91-104 fnaHa — UaK BUlleE O
jefHOr MOJIyroAMIITa — Ca 3aMEeHCKUM HacTaBHULKMA. YUTaBo
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NOJIyTOJJUIITE HUje HeUITO IITO Tpeda 0JaKo CXBaTUTHU. Takobe,
IIKOJICKU OKpY3U he ycrmocTaBUTU roJiUllbe dylleTe y KojuMa je
1J1IaTa 3a OBe HAaCTABHUKE BHIIle Hero de3HavajHa nudpa. JlakJe,
Jla dU 00e3de/iMJIU [1a 00Pa30Babe YYeHHKA OCTaHe KOHCTAaHTHO
Ha BUCOKOM HUBOY, ILIKOJICKM OKPY3U MOPajy Jia MPeUcCnuTajy cBO-
je kommeH3saTopcke nporpame” (Simmons, 1991: 98).

OBU KOMEHTapHu Cy JeMOHCTPUpaJU NO3ULHUOHUpakhe 3aMeHCKEe HacTa-
Be yHyTap LIMper odpa3oBHOT OKBUpa. MehyTuM, 0K AeMOHCTpUpa AajleKo-
CeXXHe Toc/eaulie 10 CUCTEM, Y CMUCY TPOIIKOBA U UCX0/A YYeka YYeHHUKa,
CHUMOHC je MpPeTHOCTaBHO Ja Ofie/bekba 3a 00pa3oBame (LIKOJICKUA AUCTPHUK-
TH) MMajy IporpaM 3a 3aMeHCKe HacTaBHUKe. Ha TacMaHuju, ynpkoc MHUILIU-
jaTuBaMa 3a moju3ame KBaJUTeTa 0dpa3oBamba 3a CBoje cTyAeHTe, Kateapa
3a 0odpasoBake HacCTaBHUKA HUje MMaJla IporpaMe 3a NMOMOhHe HacTaBHU-
Ke, HUTH JIOCTYIIHe JINCTe UMeHa, dpoja UM KBaluHKalMja MTOMONHUX Ha-
CTaBHHUKa KOjU pajie y Ap>KaBU. 3aMeHCKa HacTaBa je ocTajla NUTamke HUCKOT
IpUOpHUTETA.

[TocTojana je moTpeda 3a UCTpaKMBakEM 3aMeHCKe HacTaBe. OcTamuyk
(Ostapzuk, 1994) je komMeHTapucao [Jia ce, U3 A0Ka3a y Nperjaeay JuTepaType,
,9MHH J1a IpodJieMU UAeHTUPUKOBAHHU Yy 3aMEeHCKOj HaCTaBe U HBhUX0Ba MpeIo-
py4eHa pelierwa HUCY ce Mewasia o4 1960-ux” (Mcto: 11). CyoueH ca 3acTojeMm,
pasMULLBAO je:

,C 003MpOM Ha OUUIJIe[JaH CTATYC UAeHTUPHUKOBAHUX MPOodIeMa y

Be3M Ca 3aMEHCKOM HACTaBOM U NpeNopyyeHUX NPaBHUX JIeKOBa
3a pelllaBakbe OBUX IPOdJIEMA, MOXKe Ce caMOo HarahaTH o ToMe fia
MOX/ja IpOd/IeMH M HUCY OJ TOJMKOT 3Hadaja, MU MOXJa Ipe-
JIJIOKeHa pelliela HUCY ,00pa. AKO Cy pellema 100pa, OHZIA MOXKe
OUTH Jla HUCY UCIJIaTUBA UJIK IPOdJIEMHU IOBE3aHU Ca 3aMEHCKOM
HAaCcTaBOM HUCY BUCOKOT IPUOPUTETA y nopehemwy ca HEKUM Apy-
MM [podJieMMMa ca KOjuMa ce JJaHac CyoyaBajy IKOJICKK MUKPO
Y Makpo cucteMu. Unak, usrieza Aa je jacHoO Jja OCTOjU NIPa3HU-
Ha U pacKOpaK y OHOMe LITO Cce y UCTPaKUBaWbUMa Npejiaxe Aa
ce ypaJiu y Be3u ca 3aMeHCKOM HacTaBOM U OHOMe LITa je NPaKTH-
KoBaHo. CTora ce Tpeda 3alUTaTU KOJHUKO cy oBe UHopManuje
NpUMeH/bUBE Ha YYHMOHHUIY U MIKOJCKY npakcy” (Ostapzuk, 1994:
10-11).

AyTop je uaeHTUGUKOBAO HHU3 MPOdJIEMA KOjU CY, de3 003Upa Ha y3POKe,
pe3yaTUpa/u jazoM M3MeDy OHOTa LITO je HAalKMCAaHO U OHOTa LITO je QYHK-
LIMoHMUca 0 y npakcu. Kao pesystaT, du/o je BpJIO je BepOBaTHO Ja je dUJIO
Npa3HUHA Y pa3yMeBamy, U HAPOYUTO Y GPYHKIMOHATHOCTH U ePUKACHOCTH.
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HepocraTak pesieBaHTHUX WM aleKBaTHUX HHOpMalja cTBapao je foJjaTHe
npodJieMe, jep je Tpedasio HarahaTu Ha OCHOBY 'HejacHuX HMHbopMalyja. Pet-
KO Ka/la ce yCreJsio IOMUPUTH pa3nduTe fAorahaje v UCKyCTBa. Y IUTepaTypHu
je mpeJcTaB/beH CIEKTAp MUTaka, Of yIpaB/bakba YYMOHHULOM, 10 porpaMa
00yKe WK 10 GUHAHCHjCKUX TPOLIKOBA MPOPEeCHOHATHOT Pa3B0ja 3aMeHCKUX
HacTaBHUKA. CBe TO M YeCTO YHYTap CaMo jeJTHOT pajia ¥ MpHUKasa pe3y/iTaTa
uctpakuBama (Kraft, 1980; Warren, 1988).

YuHuII0 ce 1a He IOCTOjU KOHLENTYaJIHO pasyMeBame 3aMeHCKe HacTaBe.
Yak cy u l'anoBej u Mopucon (Galloway & Morrison, 1994), pagehu Ha aBOrO-
JUIIH0j CTYAU)U, YTBPAUJIU [la pacTe CJA0XKEHOCT U Jia ce MYJTHUIIMKYjy Npo-
dJieMH, Kao U Jia HUje dUJIo jeHe MpUye Beh ,IIMpOKOr cnekTpa u3BelTaja”
(Galloway & Morrison, 1994: 1).

,2HUHU ce [la Cy HACTaBHULM KOjU pajZie Ha 3aMeHHU MOoJjeJJHaKO
pPas/IMYMTH Kao M HACTAaBHULM y PEJJOBHOM pPaJHOM OJHOCY Y
norjefy odpasoBHe dpuiozoduje, 0dyke, HACTABHUX BeLITHHA U
3Hamwa npejameTa [..] [M] oBaj orcer je KOMIJIMKOBAH HUXOBUM
pa3JUYUTHUM pa3/io3uMa 32 NOBpeMeHU Paj, LIMPOKUM BapHja-
[[MjaMa y BbUXOBUM HHUBOMMA 3aIlOCIEHOCTH, KA0 U OJICYCTBOM
IIKOJICKOT UJeHTUTEeTa U YIaHCTBa Y NpodecuoHaIHOj 3ajeJHU-
1y HactaBHUKA” (Galloway & Morrison, 1994a: 184).

UcTpaxkuBamwa cy duJa NoTpedHa Ja ce MOKa)Ke 3Ha4aj 3aMeHCKe HacTa-
Be U HaCTaBHHUKA y OKBUPY odpa3oBHe 3ajegnHue. Jlunguau (Lindli, 1994) je
TBpPAHMO Jia cy MHPopMalje A0dHjeHe Ha OCHOBY NpOy4YaBarba Pas/JIMYUTUX
KaTeropvja OBUX HaCTaBHHKA 3HAauajHe Ha HUBOY cucteMa. To je omoryhuio
aHaJIMTHYapuMa Jia peBU/ie IpOMeHe y 0dpaclMa 3aloll/baBamba, Ha CTpa-
HU NOTpaXKibe (IIKOoJIe U 00pa30BHE BJACTH), a/ld U Ha CTPaHU NMOHYJe (Ha-
CTaBHHUIIM), 1a 00e3de/ie AoKa3 OyAyhuX TpeHJ0Ba HA TPXUIITY paja. Jep, y
IIUPEM CMHUCTY, MHOpMaLUje JodUujeHe Of 3aMEeHCKUX HAacTaBHUKA KOjU Cy
pajuiu y pas/IMuYATHM OKpYXKerHMa MOIJle OU OUTH OJf KOPHUCTU 0Opa3oB-
HUM BJIaCTHMMa Jia MCIIMTAjy IUTakba 3aMoll/baBakba WU Ja IpaTe pe3yJiTaTe
NOJIMTUKE /TIPAaKCe, KA0 IITO Cy MPOMEHE y 0dJIaCTH OZrOBOPHOCTH M3a3BaHe
JlelleHTpaJIn3aljoM.

Y HeJlOCTaTKy NPOBEP/bUBUX UMHbEHHULA, OUJIO je TeIIKO A0OUTH UHOop-
Malyje U3 pa3/IMYUTUX OKpYXKemwa U yrnopeJuTu ux. He camo Aa je mocrojana
noTpeda 3a MUCTpPaKMBakbUMa CUTYallMOHO-CNelMPUUYHUX KapaKTepHUCTHKa
3aMeHCKe HacTaBe, Beh je uspakeHuja (duJa 1 octaja) NoTpeda 3a UCTPAXKHU-
BakbMMa JIyO/bUX U KOMIJIEKCHUjUX KOHIIENaTa Kao IITO Cy ClupyKulypa mohu y
wKoU WU UpodecuoHanusam.
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3aMeHCKa HacTaBa MMa M OOpa30BHE U COLMOJIOLIKE eJeMEHTe U HC-
TpaXKUBaye CTOra MHTepecyjy pas3/dyuTe IydJMKe Ha pas/MuuTe Ha4yuHe.
HujenHa Teopuja HUje JOBOJbHO CBEOOYXBAaTHA U He 3aXBaTa jeJHOM 3ayBeK
JeprHMCaHe 00JIaCTH, ajld OMCMO MOIVIM Jla KOHCTATyjeMo Jia Cy LieHTpaHe
00JIaCTH UHTEepecoBamwa — MON U BUJIJbUBOCT, KAKO Yy CMUCJIYy CUCTEMA U CTPYK-
Typa, TaKO U Kao J0KasH y UHTepakKLjaMa usmelhy sbyau u rpyna. MehyTtum,
Ty CY Y pYTU BXKHU KOHLENTH KOjrMa Tpeda MOCBETUTH MaxKkby: M0JI, BpEME,
paj, 3anou/baBame U HellslaheHU paj; npodecuoHasn3aM U 0dyKa; odpacuu
Kapujepe. PesleBaHTHM Cy U IPUBATHHU U jaBHU CBET: JIMYHU U NpodecruoHall-
HU Ce 4eCTO NpeKJianajy. 3aMeHCKa HacTaBa Kao TeMa [0CTaB/ba pa3HOBPCHA
00pa30BHa MUTamwka U 33/]Upe Yy CKOPO CBaKy 00/1aCT LIKOJICKOT }KUBOTA U LIMpe
(Galloway & Morrison, 1994a: 6).

Kao mto ce moxe BUJIETH U3 OBOT OJJIOMKQ, IOCTOjU MOTpeda 3a UcTpa-
’KMBameM: Tpeda 0de3deUTH 3Hame 32 nmoMoh mpakThyapuma (Ostapczuk
1994); pazymeTu K/byuHe npoiece (Shreeve et al., 1987); nodosbinatu edprka-
CHOCT y CMHCJy 0de3dehBaba KBaJUTETA 3aMeHCKe HacTaBe; IOHOBO MpoLie-
HUTH HAYMH Ha KOjU Ce 3aM0Il/baBajy HACTABHUIIW; U UCIIUTATH [yTOPOYHO 3a-
noll/baBake U 33/ipKaBatbe HacTaBHUKa (Mullett, 1994; Preston, 1997). Unak,
Ha CBe OBe MOTpede HUje dUJIO aIeKBaTHOT 0 roBopa:

LJaseko o ounjy, asieko u off cpral’ 0dyxBaTa He caMO UCKYCTBO

3aMEeHCKHUX HacTaBHHKA. OBa MOCIOBUIA 0JIMYaBa CBENPUCYTHE
CTaBOBe y MHOTHMM odJiacTUMa 0dpa3oBHOT cuctema” (Galloway,
1993:159).

Takobe, Buzeso ce fa mocToju norpeda 3a NPOMEHOM CTaBa. 3aMeHCKa
HacTaBa je OKpy»eHa MHUTOBUMa U mapazokcuma (Galloway, 1993; Michel,
1995). ¥ ocHOBM y4era 0 3aMEHCKOj HAaCTaBU OWJIe Cy OUHIVIE/[HE HEIOCIe]-
HOCTHU U3Mely TeopHje U Ipakce: 0Ba HACTaBa CMaTpa ce BpeJIHOM UHTEPBEH-
LUjOM 3a XUTHE CJIyyajeBe, JJOK OCTaje peJJaTUBHO HEOUTHA y CMUCIY OJyKe
u craryca (Drake, 1981; Voren, 1988). HacsioBu HeKOJIMKO paJiloBa BEPHO
C/IMKajy OBy HejacHohy, Ha npuMep ,HacTaBHHMLIM Ha 3aMeHU: TpodecruoHal-
Ha KoHTpaaukiuja” (Shreeve et al., 1987). 3aMeHCKM HAaCTaBHULU Cy 3aUCTa
dusr npodecroHasHa KOHTpaguKLuja. O kbUX ce 0YEeKHUBAJIO [ja 3aMeHe 0/I-
CYTHOT HacTaBHUKA U Ipey3My AY>KHOCT OpUre, a UIlaK HUCY J0OOUjaId BUTaAJI-
He uHPopmanuje. CMaTpaJsio ce ja ce MHOTH IPOJJIeMU MOT'Y TIPUIIKCAaTH OBUM
HAaCcTaBHULMMA, a/iM HUje duso npahewa. Kao mTo je jejaH MCIUTAHUK Y UH-
TepBjyy, y4uTe/b Ha 3aMeHH, IPOKOMeHTapucao: ,.Bu [ucTpaxuBad] cTe npsa
ocoda 3a Tpu rojuHe (0 KaKo caM I104Yeo Ja paiuM) Koja Me je m1Tasia 0 MOjUM
npodaemuma” (Webb, 1993: 67).
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[TocTojana je moTpeda 3a UCTpPaKUBAKEM O/ CTpaHe MpPaKTU4Yapa/ucTpa-
»KMBayda Koje 0 MorJIo (yCreJsio) ja MHTerpullle TEOPHjY ca MPaKCOM, pa3jacHU
HeKe 0] MapaJioKca U MOHYAU YBU/| KOjU OU OCBETJINO Be3e u3Melhy HEBUIJbH-
BOCTU 3aMeHCKe HacTaBe U HaCTaBHUKA U BUAJbUBOCTU NpodJsema. UcTpaxu-
Ba4M TBpP/IE [la CBE JIOK He IIOCTOjU da3a 3Hamwa y K0joj ce Iperno3Haje 3aMeHCKa
HacTaBa Kao pas3JjIMyMTa OJf peJloBHe HACTaBe, Ca CBOjUM COIICTBEHUM CHara-
Ma M 3HayajeM, 3aMEHCKHU HacTaBHULIM he ocTaTu HeepUKACHU jep OHU HeMa-
jy AAEHTUTET OCUM OHOT KOjH je II0Be3aH ca [podJseMUMa. 3a/laTaK je, laKJie,
OBOT UCTpaXKHBama Jla ce Y3 Kopullthewe JUTepaType U METO/[0JIOTHje 3aMeH-
CKa HacTaBa yYMHHU BU/JJ/bUBOM U3 BUIEe NEpPCIEKTUBA, KAaKO OU ce pasyMeJie
JlydJbe Be3e U3Mehy napaiokcasHe NpUpo/ie 3aMeHCKe HacTaBe U HAaCTaBHUKaA
Y NIpodJieMa Koju ce IOHABJbAjy.

CBpxa UCTpakMBakha, OBOT U CBAKOT JIPYyTor O HaCTaBHUIIMMA Ha ofpe-
heHo BpeMe, jecTe [la ce 3aMeHCKa HAcTaBa YYUHU BU/I/bHUBOM Kao peHOMEH.
Takobhe, HaMepa je Jla ce ycrnocTaBe Be3e U3Mehy npodsieMa v NUTamka 3aMeH-
cke HacTaBe. TakaB MCTpa)KUBauKU I[W/b 3aBHUCU O] pa3yMeBakba KOHTEKCTa
3aMeHCKe HacTaBe Koja je caMa Mo cedU 4eCTo JBOCMUCJIeHa U MPOMEH/bUBA.
[Ipersien iuTepaType nocTaB/ba HenocpeHy AuieMy. Kako je Mmoryhe noBe3a-
TH JINTEPATYPY O 3aMEHCKOj HACTAaBH KaJi He OCTOjH 3ajeAHUYKA da3a UHOP-
Manuja? Kako je Mmoryhe ma ce CMHHTeTH3Yjy U aHAJIM3UPAjy PafoBU KOjU ofpa-
’KaBajy pas/IMyMTe NOCTaBKe U MepCleKTHBe 3aMeHCKe HacTaBe? Ha mpumep,
JUPEKTOPH IIKO0JIA ce MOor'y GOKycUupaTH Ha epUKACHOCT, peJOBHU HAaCTABHU-
U Cy 3ad0PUHYTH 300T AOAATHUX MPOdJieMa ca CBOjUM yYEeHHUIIMMA; 3aMEHCKU
HaCTaBHHULM Cy UCKYCUJIM MpPOdJeMe HU30Jalluje WU ,IIpeXUB/baBama’, alu
CBY OBU NPOOJIEMHU U NpeJJioXKeHa pellera NpeJCTaB/beHU CY Y WiaHUMa
0/l cCaMO0 HEKOJIMKO cTpaHulia. be3 fogaTHux nHdpopmaliyja oHU [1ajy OCKYAHY
OCHOBY 3a aHaJ/IM3y, TOCEQHO Ka/ia, Ko IITO CY OTKPUJIN UCTPAKUBAYH, IIOCTOje
HejacHa oYeKHBama U IBOCMUCJIEHE YJI0Te 32 3aMeHCcKe HacTaBHUKe (Rawson
1981; Warren, 1988; Ostapczuk, 1994). C1u4yHO TOMe, UCTPAKUBAbE, IPUCTY-
1 ¥ yIOTPed/beHU UHCTPYMEHTHU ONlepaljiOHaJIU30BaJIU CY CBE Te Pa3/INuUTe
norJie/ie, ca caMoO HEKOJIMKO jacHUX AedUHUIIMja 32 IOBE3UBakbe KaTeropuja
vy 3a nopeheme (Gill & Hand, 1992; Webb, 1992).

lanosej (Galloway, 1993: 159) npusHaje noTelikohe, aju je 3a0dullIa
MHOTe€ 0]1 , KaJIEUJOCKOIICKM KPAaTKHUX YJlaHaKa U TPEHYTHUX 0AroBopa”, y mwe-
HOM ,,0CBPTY Ha JINTEpPATypy 0 3aMeHCKoj HacTaBu”. [IpumeTua je, anu HUje
ycneJsia Jia 0djacHHU, HEBU/J/bUBOCT U NMapPaJOKCAIHY IPUPOJY 3aMeHCKOT MO-
y4yaBawa. bypk (Bourke, 1993: 71) je 3amasuo aa ,l10CTOje MHOTA MOJO0JbIlIA-
1a Koja du MorJa Jja ce ynoTpede y KOPUCT NOBpeMEHUX HAaCTaBHUKA, ajlu je
TO HEWITO Ha IITa LIKoJie He MOTYy yTULIaTH Yy BeJIMKoj Mepu”. YMHUIIO ce Ja
JIOK Cy aCleKTH 3aMeHCKe HacTaBe OMJIM HEBU/JbUBH, A Cy UX UCTPAKUBAYU
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u3derasaJjiy, IOCTOjaJIU Cy 0OpacCLy KOjU Cy Ce MOHABJ/bAJIM, a JJOMUHUPAIH CY
CBAKOM IMepCHeKTUBOM. /lujieMa 32 UCTPAKKUBAYa je dUJia: aKo dU Ce YCBOjUO
TPAJUIMOHAIHU NPHUCTYI Mperje/ly JUTepaType, MaTepHujal du opakaBao
caZlallliby MOIVIe/, HA 3aMEHCKY HacTaBy Y KOME Cy JIOMUHHPaIU HEraTUBHOCT,
YCMePEHOCT HA TOTOBE 0dpaclie ¥ MOHAaBJ/balbe MPodIeMa.

YMecTo TOra, BoheH NpUCTYNOM ,ypaBHOTeKaBamka UCTPAKMBAYKOT KOH-
TEKCTa pa3MaTpameM JiejioBa U LenuHe” (Van Manen, 1990: 31), uctpaxkuBau
je ycBojuo douHo peliere (De Bono, 1990). CaryiegaBameM ‘1iesinHe’ (Tj. a OU
3aMeHCKa HacTaBa U HaCTaBHUIM NOCTaIM BUJJ/bUBU Kao GeHOMEH), Kao HbeH
$OKyC, KOHLIENTYyaJHU OKBUP Ce Pa3BUO U3 HEHUX MNPETXOJHUX UCTPaKUBa-
Iba Kao HauyMHA ode3dehuBama Kapuke Koja HejgocTaje. To je omoryhusio na
ce 3aMeHCKa HacTaBa nocMatpa 13 Bulle nepcnektuna (Webb, 1993). Ha oBaj
HauMH, HAKOH NPUKYI/bakha U 00je/IubaBaa NojaTaka YHyTap 3aje JHUUKOT
OKBMpa, IPUCTYI Tpeda Ja dyze 'MO3UIMOHUpake’ pa3sHOINKe U pparMeHTH-
paHe JiUTepaType 0 3aMeHCKOj HacTaBy YHyTap 1upe TeMe. [Ipyuctyn uma jgo-
JlaTHY NPeHOCT, jep TeMe CJIy>Ke 3a yTeMeJ/bebe JIUTepaType U oMoryhaBame
Jla aclleKTH 3aMeHCKe HacTaBe OyJly BH/I/bMBU IyTeM IOBe3UBamwa Jorahaja,
y/jieja uiau 4yak ppasa, npeko pepepeHTHUX CTPaHa, YUMe ce 00e3dehyjy doJbe
MoryhHocTH 3a Op3, ¢JieKCUdUJIaH OJrOoBOp, OWJIO 3a Jla/ba MCTPAKUBAKA
WJIA Kao HayMH epukacHor kopuiihemwa JuTeparype. AHaliu3a U CUHTe3a Cy
MO3/la Makbe OUMIJIe/IHH, de3 T03MBama Ha Liesy Te3y (Kao, yocTaloM, U Ko,
CBUX UHJYKTHBHUX UCTPaAXKUBakha), aIM IPUCTYI oMoryhasa Jia ce inTepary-
pa KOPUCTH Kao pecypc 3a IPUKa3 3Ha4yaja 3aMeHCKe HacTaBe y pa3/MYuTHUM
OKpY>KemHMa.

HcTpaxkuBauu Cy y CBOjUM aHaJIMTUYKUM pajgoBuMa (Brenot, 1985; Gallo-
way, 1993; Crittenden, 1994) TBpauu fa cy uHdpopmaiuje o 3aMeHCKOj HacTa-
BM OCTaJie CKPUBEHE, YIIPKOC HeCcpa3MepHO BeheM dpojy ucTpakvBamwa o Jpy-
ruMm acrektuma HacTage (Shilling, 1991: 3). CTyauje cy Tek HeaBHO ycpeJcpe-
heHe Ha UCIUTUBaKk€e HACTABHUX CTPATeryuja Kako dU ce YK/byuuJa reJuilTa
Y CTaBOBHU 3aMeHCKuX HacTaBHUKaA (Webb, 1993: 9). buiio je peslaTuBHO MaJio
YJlaHaKa HallMCaHHX O 3aMEHCKUM y4YUTe/bHMa. YIJIaBHOM Cy MHMCaHU ca HaMe-
pOM Jia caonuiTe cBe HeJocTaTke cucteMa. CTora, 1a U 3aApKao ayTEHTUY-
HOCT Mperse/ia JuTepaType UCTPAXKHUBaAy je KOPUCTUO TepMUHe MPUKJAJHE
3a mocedHe pedepeHIle Y 3eMJ/bH MOPEKJIA: ,,3aMeHCKH HacTaBHUK” y CeBepHOj
Amepuny (substitute teachers), ,HaCTaBHUK 3a CHad/eBambe” y OPUTAHCKOM
KOHTEKCTY (supply teachers) u ,HacTaBHUK 3a TOMON” WJIU ,,HACTABHUK 33 XUT-
He cay4ajeBe” (relief teachers) y aycTpaivjckoM KOHTeKCTy. [loBpeMeHo, Tep-
MUH ,3aMeHa HaCTaBHUKA  je KopullheH y mperjeay JuTepaType Kao Cpej-
CTBO MOBE3MBakha UCTPAXKUBaKbA U3 PA3JIUYUTUX 3EMa/ba.
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[IItia je 3ameHCcKo y4uerse u Haciiasa?

Cnenehu nurat je powao us The Supply Story (Galloway & Morrison,
1994), 3a Kojy ce TBPAUJIO Jia je TPBa KHUra 0djaB/beHa O 3aMeHCKOj HaCTaBU
Y HacTaBHUIIMMa Ha oipeheHO BpeMe y LlIKOJIaMa Ha eHIJIeCKOM je3uKy. Kibura
je mUcaHa Ha OCHOBY JIBOTOAMILILET HCTPAXKUBAUKOT MPOjeKTa 0 3aMEHCKUM
HacTaBHULIUMa:

,CBaKa NpuJMKa KaJia peloBHU HAaCTaBHUK (IO pacnopeay) HUje
y MOryhHOCTH Ja Ap:KU HAacTaBy Ha npeJBuUhEHOM yacy, a Apyra
oJlpacJia 0coda je mo3BaHa Jja Ipejaje WK HaJiIViela yYeHUKE. [...]
’3aMeHCKH HAaCTaBHULHU [..] Cy OHHM KOjU Cy 3am0C/JeHH Ha OBpe-
MEHO] WM NIPUBPEMEHOj, KPaTKOPO4YHOj OCHOBU. OHM MOry pa-
JUTHU Y jelHOj IIKOJIM WY Bulle. Heku cy y MoryhHocTH Ja paje
CKOpO NYHO pajiHO BpeMe Ha 0Baj HAayMH, a/ld HEMAjy peJoBaH
yroBOP KOJ, dWJI0 KOT OC/I0/aBlia UM UHCTUTYLIUje. [lpyru paje
caMmo peTko. HacTaBHULIM KOju UMajy yroBope ca ckpaheHUM pa/-
HUM BpeMeHOM Takohe MOry moBpeMeHO 00aB/baTH HeKe IOCJIO0-
Be 3ameHe” (Galloway & Morrison, 1994a: 1).

YpenHUIM OBOT U3Jjakba Cy OKYMUJIM HU3 capaZjHUKa KOjU CYy MOIVIM Ja
0de3de/le ,pa3HOJIMKOCT W OOraTo MCKYCTBO MPUIIOBEJAma W CBeAovYeHa”’
(Mcto: 52) 0 3aMeHCKOj HacTaBU Koja je oJipakaBaJjila EKOHOMCKE, COLMOJIOIIKE
Y Ile/larolllKe MepCcreKTHBe.

JIBOroiMIIbY UCTPAXKUBAYKH MTPOjeKAT O 3aMEHCKOj HACTaBU NOTBPZAHUO
je ;Aa cy nuTama Koja ce 0AHOCe Ha 3aMeHCKe HacTaBHMKe dMJIa LieHTpaJlHa 3a
npoliece HACTaBe U yueba, ajlu Jia je 3adPUHYTOCT OHUX KOjHU Cy Y By YK/byye-
HU Pa3HOPOJHOTr MopekJa. McTpakuBame 3aMEHCKUX HAaCTaBHHUKA je ycIieso
Jla 00esI0/laHu Jia Cy CTABOBM OBHUX HAaCTaBHUKA KOHTPAJAUKTOPHU, MapaZoK-
CaJIHU Y U3PaKEHU Ca MHOTO pas3JIMYMTHUX M03UIMja. YIIPKOC TOMe, I0LLJIO je
[0 TIpa3HMHA y nydJHuKalujamMa. Y 0BOj HHTPUTaHTHO] 00J1aCTH 00pa30BHA
nuTama npodecroHaJn3Ma U KBaJUTeTa KOMOUHYjy ce ca MUTawkUMa JApy-
IITBEHE je/JHAKOCTH, aJIU je yYUHeHO MaJslo MOKYIlaja jaCHOT apTHUKYJIMCaba
TeMe. MaJlo je HCTpaXKMBamlba CaMUX aKTepa, OHUX KOjU pajie y IIKO0JIaMa, Te je
OYMIJIEIHO Jla OCKYAMLA NMCcaHe JAMCKycHuje HUje duJa yckaheHa ca Heora-
lIaBalkeM 3aMHTEpPeCcOoBaHUX CcTpaHa. HanmpoTuB, MUlll/bera ce mupe. Onpas-
Jlalbe 3a TAaKBY Pa3HOJIMKOCT He 3axXxTeBa CaMo Bex0y ,Malupamwa Teputopuje”.
Tpedasio du aa npeAcTaB/ba KaJleUA0CKON UE0JOLUIKUX CTaBOBA, CTPYYHE eK-
CIepTH3e U JIUYHOT Mulibewa (Galloway & Morrison, 1994: 14).

l'anosej (Galloway, 1993) je npy»xujia Jlokase 0 'UHTPUTAHTHUM' eJieMeH-
THUMa 3aMeHCKe HacTaBe. Omucasa je 3aMeHCKe HaCTaBHUKe Kao ,IOTIYHO
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aHoHUMHe Ju4yHocTH” (McTo: 166) KojuMa je HeJocCTajasia IPeJHOCT UHCTHU-
TYLIMOHAJIHOT YK/byYHlBama WU nojpiuka. Hanasu fa je 'usnenabyjyhe’ fa ce
HEeBU/IJbUBOCT 3aMeHCKe HacTaBe MPOLIMPHUJIa Ha MPAKTUYHE MPODJIEME Ca KO-
juMa ce cyo4aBajy ynpaBUTe/bH LIKOJA KOjU CYy MOpa/Id OPraHMU30BaTH NOKpPHU-
he 3a ofcyTHe HacTaBHUKe (McTo: 167). Yno3opuia je [ia je OHO ILITO U MOIJIO
W3IJIeJaTU TOBPIIHO — BPJIO JUPEKTHO ¥ HACTaBU KOjy OpTaHU3Yjy 3aMeHCKHU
HaCTaBHULU.

[Ipernep muTepaType 3axTeBao je NocedHy cBecT. Kao mWTo cMO BUAeH,
y ,BeXOU Mallupamwa TepuTopuje”, rzie je 3aMeHCKa HacTaBa BUheHa Kao Jlako
NedbuHucaHa napagurma Hazzopa (Bugetu Stanley, 1991: 88), rae ce yueHUIU
Hajyelrhe HaAr/IeAajy, HUje IPU3HATO HUTH Ce CyO4YMJI0 ca UAeHTUPUKOBAaHUM
HejacHohaMma ¥ mapajZjokcuMa crnoMeHyTUM KoJ 'aynoBejoBe (Galloway, 1993:
167). Unak, MokeMo ce NUTATH KaKo je dWJjio MOryhe MUcaTU KOXEPEHTHO O
3aMeHCKOj HaCTaBH Ka/ia je OWJI0 MHOTO IepCNeKTUBA, 0f, KOjUX je CBaKa IpeJ-
CTaB/baJsa NOjeJMHLA U JIOKAJM30BaH NOIJeJ Ha pas/iMudTa UcKycTBa. [Ipo-
dJ1eM ce 1mojavao, jep je d10 MasIo MPU3HATHX "YUHEHUIA’ 0 3aMEHCKOj HacTa-
BU. Y CyLITHHHU, OUJIO je MaJlo 3ajelHUUKOT pa3yMeBama (M carama) oKo Tora
LITA 3aMCTa 3HAYX OUTHU 3aMEHCKU HACTaBHUK, jep je OUJIO MaJIo yodouvajeHe
CTPYKTYype 3a nopeheme. [Ipoumivpuia cy ce MULL/beHa; HEKA Of] lbUX CY dUJIa
ekcTpeMHa. ['aynoBej 1 MopucoH (Galloway & Morrison 1994: 476) cy npume-
TWJIM J1a je TJIac KOju je ,HeJ0BOJbHO 3aCTyI/beH” OUO JUPEKTAH IVIaC caMor
HaCcTaBHHKA. Y OCHOBHU CBUX OBUX HEJOCTATKa OMO je HeJ0CTaTaK KOHLENTY-
AJIHOT OKBHpA KOjH OU 00YXBAaTHO 3aMEHCKY HAacTaBy U lbeHe IIpodJieMe.
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1.7. TEME 3A YTEMEJ/bEHY TEOPH]Y O HACTABHULIUMA HA
OAPEBEHO BPEME

BehuHa 3ameHcKux HacliagHuka tatiu 3601 UpogecuoHaiHe
uso/sayuje u clianHux HelatugHux oceharsa.

Jlynu u Jlok (Lunay & Lock)

HcTpaxrBauu HUCY YBEK MMaJid NMOCEOHY CBECT O 3aMeHCKOj HaCTaBH
(Webb, 1993), anu cy yBek Tpara/ii 3a TeMaMa Koje d1 MorJie dUTHU CYKYC U 3a-
jeAHMYKa OCHOBA 3a TeMeJbHY aHa/Iu3y. AHa/IM3a NoJlaTaka ca MHTepBjya TpU-
JleceT 3aMeHCKHUX HAaCTaBHUKA, Y3 KopUlIhewe NPUCTYIIa YTeMeJ/beHE TeOpHje
(Glasser & Strauss, 1967), noka3aJia je Jja 3aMeHCKY HacTaBy U HacCTaBHHUKe
KapakTepulle MeT MehycodHO MMOBe3aHUX TeMa: HU3AK CWalllyc; pasauvuiid
oYeKuBara; Hegocwaiak uHgopmayuja/ipeHunia; usoaayuja; v ciipec. OBe
yHHBep3aJ/He TeMe Cy IIpy>Kuje MONHO, a/Ii 4eCTO Hellpelno3HaTo M10Jbe jeJJUH-
CTBEHOTI HCTPAXKMBAYKOT $OKyca Ha HAaCTaBHMKe Ha 3aMeHH, Ik U OHe KOjH Cy
yIpaBJ/baJli 3aMeHCKOM HacTaBoM. CBe 3aje/lHO y3eBLIH, TeMe Cy U3adpaHe Ja
00e3de/le OpraHU3alyjy U TEOPHjCKU OKBUP, Ja Ce TPyNULLY U ycugpe Autiepa-
wypy (v3pa3 Katapune Bed). To je dusia ycBojeHa cTpaTeruja cCTBapama Besa
usMehy pparMeHTHpaHUX NOAATAKA.

Hwusak cTtaTyc

PaznnuuTa

Crpec
OYEKHUBama

HepocraTtak
MpHJIKKaA 3a

CTpYYHO
ycaBplllaBame

Hzonanuja

I'paduk 1. [Ipukas yHMBep3a/HUX TeMa O HaCTaBHULMMa Ha o/ipeheHo BpeMe
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[IpBa TeMa, HU3aK CTATyC, Hajuellln je eJleMeHT y OCHOBH pasroBopa,
JIUCKyCHja U UHTEPBjya ca 3aMeHCKHUM HacTaBHUIMMA U JipyruMa. Behvnna mwux
je u3jaBuJa, WM Cy HUXOBHM KOMEHTAPU TO HAroBellTaBaJ/y, Jla Ce Ha OBe Ha-
CTaBHUKeE IJIeIaJI0 Kao Ha JaJiujbe UJIM CaMO Kao Ha HacTaBHHUKe ,3a nmoMoh”.
MHAMKaTOpU BbUXOBOT HUCKOT CTATyCa Cy HEeIOCTATaK MOIITOBAkA O] CTPaHe
yYeHHKa, HAUWH Ha KOjU je MeHaIMEHT 0YEKHBAO Jla Ce OHM ,yKJome” y CUTya-
1]y de3 KOHCY/ITallkja, U He0CTaTaK UCTPAKUBAKbhA UJIM HHTEpeCcOBamba Koje
je 0dpa3oBHa 3aje/IHUIA TT0OKA3aJ/1a 32 OBe HACTABHUKE.

Jlpyra TeMa, pa3/IM4uTa OYeKHBama, OUJa je UJIYCTPOBaHA MO3HATUM
n03/paBOM 3aMeHCKUM HacTaBHULMUMA — Ko ciie su gaHac!? Yecto je duiio
BUIlle UHTEPECOBAHA 3a TO KO je O/ICYyTaH Hero 3a UJeHTUTeT HaCTaBHUKA Ha
3aMeHU. /loka3u U eBUiEHIIMja Cy TIOKa3aJv /a je npehyTHO nmpu3HaTo Ja je
3aMeHCKHM HacTaBHUK Ipey3eo Tyhy ysory, iuyHy u npodecroHa ny. Mako je
OBO OMJIO OMPAB/IAHO OYEKHBaAkhEe Ka/ia ce IOCMaTpa U3 je/IHe TauKe TJIeJUIITa
- /1a je MOMONHM HACTaBHUK MO3BaH y IIKOJY Jia ,lipey3Me” paspes] y BaHpeJ-
HOj CHUTYyall{jH, Kajla ce MocMaTpa U3 BUIIe MEPCIEeKTUBA, yJIore 3aMeHCKUX
HAacTaBHHKA duJie Cy Jiollle JlepuHUCaHe U JiBocMHUCAeHe. Hajuenrtha mpeTmno-
CTaBKa je dWJia MPeTNOCTABKa O CTEPEOTUITHOj Y1031 HA/I30pa, Kajla ce Ha OBe
HacTaBHHUKeE IVIe[jaJI0 Kao Ha OUPOKPATCKHU U CYNIEpPBHU30PCKU pecypc. AHaIM3a
No/laTaka U3 MHTEPBjya U3 UCTpPaXKHMBakba MO0Ka3aja je [ia Cy OYeKHBamba 3a-
MEHCKHUX HACTAaBHUKA YeCTO dWJia BeOMa Pa3IMIUTa, MOCedHO 3a JbyZe KojuMa
je mocao HybheH ckopo na y MarHoBemwy U PYEBUTO, A Of] KOjUX Ce 0YEeKHUBaJIO
Jla dy/ly yBEK CIIPEMHHU U MPUINIPABHHU.

Tpeha Tema koja je yTuiasa Ha NpUpoAy 3aMeHCKOT No/ly4aBakba oMo-
hu je HemocTaTak MHpOpPMaNMja/TpeHUHra. AHa/M3a [o/jaTaka rnokasasa je
napajiokcaJiHy Npyupo/ly 3aMeHcKe HacTaBe. Mako je npuxBaheHo Ja je 3aMeH-
CK{ HaCTaBHUK CTO0jao Ha ,JIMHUjU GPOHTA” U /la je CTOra BEJIMKH Jl€0 Hherone
epUKaCHOCTH 3aBUCHO O] CUTYallMOHO-ClIeliuPUUHMX HaCTaBHUX MOCTyNakKa
M CTpaTeruja ynpaB/baa, 10all U3 HHTEpPBjya Cy Mokas3au Ja Cy OBU Ha-
CTaBHULY OUJIU ,IPENYLITEHU caMU cedr”, ,04ajHUYKH CY TPAXKUJIU OZIT0BOpe
Ha MTama 0 TOMe KaKo ce cHahu y mpejMeTHMa 3a Koje HUCY OUJIh 0dy4eHHU”.

YeTBpTa TeMa - M30J/IalMja, OMJIA je OCHOBHH U jeJUHCTBEeH paKTop y
cBUM TeMaMma. To je cMawbUJIO JIMYHY MOTUBAIHWjY, U3a3BaJio MPEKUJ KOMyHU-
Kallyje U JonpuHesio ocaodahamwy o/ cTpeca U HeepUKACHOCTU HACTaBHHUKA.
CmaTpaJio ce Aa je TO IpMMapHU y3POK MHOTHX AA/bUX MPOdJieMa NOBE3aHUX
ca noy4yaBameM. /lokasu cy nmokasaJiv Jla Cy MHOTH HacCTaBHUIIM TocTalu Gpy-
CTpUpaHU KaJla HhUX0Ba OYEKHBakha U JIMYHE BEUITHHE HUCY MPU3HATE WU
KopultheHe Yy HbbUX0BOj Y103 NpyKatba nmoMmohw. [loganu U3 nHTEpBjya Cy 1mo-
Ka3aJiy Jla Cy HACTABHUIIYW MEePIUNUPAJIU 3ajeITHUIKe MPOCTOpHje (300pHHUIE)
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Kao ,u3osupajyhe” W ,aHTHCOLMja/iHe, aKO He Mpeay3MeTe Kopake”. PesjoB-
HU HAaCTaBHUIM ca oNpaBjameM NnpuMehyjy Aa ,yuuTe/bU HA 3aMeHU JloJ1a3e
caMy, ceJie CaMU U HUKO UM He npusasu’.

[leTa Tema je duo crpec. /lokasy U3 UHTEPBjya NOKa3aJu Cy KyMyJIaTHUB-
HU edpeKaT HEraTUBHUX MCKYCTABa, Kao IITO CY: CHTYPHOCT M0CJIa; NoTewKohe
y npujaarohaBamy NpoMeHaMa U NpuJarohaBame NpoMeH/bUBUM NOTpedama
pa3IMYUTUX IIKOJCKUX KyaTypa. Hemocratak nHdopmanuja U HeJoCTaTak
MOTYhHOCTH 332 KOMYHHUKAIMjy YeCTO Cy pe3yJTUpaju noBehawmeM cTpeca u
ouagareem camouowiosarba. OTyna v nocedHa TeMa U 0/ie/baK y OBOM U3Jaby
0 [T0Be3aHHUM NUTabUMa:

,Jl0K cy edrKacHU 3aMeHCKU HaCTaBHULY Pa3BUJIM CTpaTeryje 3a
CyouyaBakbe U KOPUCTUJIMU CTpecope Aa OU CTBOPUJIM IMO3UTHUBHE
pesyJTaTe, Jpyrd HUCy. AHa/iM3a je MoKasaja Jja Cy MHOTHU 3a-
MEHCKU HaCTaBHUIY OUJIM U30JI0BaHU, PAJIUJIH CY Y HETO3HATOM
OKDY2Kekby, 4eCTO Cy NpeJaBaly yYeHULUMA Koje je NPpUIPeMHO
HEKO JIPYTH U KOjH Cy 3aTO OUJIM HEMOTHUBHUCAaHU. BUBIIY peloBHU
HaCcTaBHULHY Cy UCTAKJIY /ia je TOCEdHO TEIIKO CyOYMTH Ce ca CU-
TyallljaMa Koje HUCY N03HaTe. JeJlaH OUBILM HacCTaBHUK OIKMCA0
je BeoMa cTBapHe M3a30Be Ha/IJielama aJl0JIeCIeHTHOT Jeyaka
[..] koju je dro peBosTHpPAH [...] MO je HEKOONepaTHBaH, OMeTa-
jyhu mpaBro manupHe JionTe U danao ux je Ha MeHe” (Galloway,
1983: 56).

HacrtaBHuk je ocehao ¢pycTpaiujy jep Bullle HUje dUO y MO3ULUjU Aa
edukacHo pearyje. [locTojasa je U cCKprBeHa TeH3Hja /A Ce He 3HaA LUTa Ja ce
paju Kajia aohe 10 npodsieMa, IOCEOHO aKO Cy OHU OMJIM ,HeodyekuBaHU". [lo-
Jlalli U3 UHTepPBjya Cy N0Ka3aJiu Jia Kako Cy HaCTaBHUIM 3a NoMoh nocrajanu
CBe 3a0pHUHYTH]H, TAKO Cy UX YYEHHUIIU CBe CIPEMHUje UCMeBaJIH.

[loBesuBame OBUX €T TeMa NpeJCTaB/ballo je JUHAMUYKNA KOHTEKCT 3a-
MeHCKe HacTaBe Y paJia 3aMeHCKHX HaCTaBHUKA KOjH je dMO noroheH Haraum
Y ZpaMaTU4YHUM NpoMeHaMa. Kao pe3ysnTaT, UCTpaXUBamwe je MMOKasalo Ja
Cy 3aMeHCKH HAaCTaBHULM U APYrd KOjU HUCY MOIJIM Jia Ce HOoCe ca IPOMeHa-
Ma IOCTaJU Upeu1a8/beHu, Nla Cy Ce NOBYKJ/IU WM JUCTaHLMPAIU O aKLuje
KaJa je To dusio moryhe. /lpyru cy 3aMeHCKU HaCTaBHULU NaK OTKPUJIH A CY
npoMeHe duJie CTUMYJIaTUBHE: MPOdJeMH Cy BUeHU Kao NpUJIMKe U U3a30-
BU. BpeMeHOM, Kako Cy ce C/INYHU IPOdJIeMU [TOHABJbAJIU, MHOTH CY 3aMeHCKHU
HAaCTAaBHUIM Pa3BUJIM CTPaTerHdje 3a epUKACHO pellaBame npodsaema. KomeH-
Tapu U3 UHTePBjya cy, MehyTHM, NOKa3a/u Jia ce CBe Mame BU/Jie ,Harpaje” y
3aMeHCKoj HacTaBu. KoMeHTapu U3 MHTepBjya NoKasa/au Cy Ja HacTaBHULU
ocehajy fa cy HeasiekBaTHU y yunoHUL M. Heycnex fa ce oroBopu Ha noTpede
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HAaCTaBHHKA HAa 3aM€HU U BbUXOBUX YYEHHWKA YUHE OBaj HOHAKO TeXakK Imocao
roToBoO HeMOFy}:lI/IM.

Bed (Webb, 2000) je pasBusia yTeMe/beHY TeOpUjy Koja ce yKJjamaga,
dyHKIMOHMCAMA Y TPAKCH, dUJIa je pesieBaHTHA U dJIeKCUOUJIHA 32 MOUDU-
KoBame. Bujiena je pazBoj mocedHOT U MO3UTHUBHOT UAEHTUTETA 3aMeHCKUX
HacTaBHUKA Kao BUTAJIHU NPOdJIeM U MUTake Kako OMOTYAUTHU NpaKTUYapH-
Ma Jla UCTpake aclieKTe 3aMeHCKe HacTaBe KOjU Cy OUJIM HeM3peyeHHU, Kao LITOo
Cy CTaBOBH, IPETIOCTAaBKe U CYAOBU KOjU YMHE JIe0 CKPUBEHUX eJleMeHaTa y
CBAaKOj M0JIa3HOj U UCXOLHWILIHOj TeOpHUjU. 3HaHE, Pa3BUjeHO U3 BeJIMKOI pa-
CIIOHA HCKyCTaBa MpaKTU4yapa, OMOTyhujo dU 3aMeHCKUM HacTaBHULIMMA U
JpyryuMa fia Bu/jie mupe odpaciie gorahaja. To du 0de3deuio MoryhHoOCTH Aa
ce UAeHTUOUKYjY U Tpe/iBU/ie YTUIAjU U, HA Taj HAYUH, /la/be MUHUMU3UPaAjy
HeXXeJ/beHe NMpoMeHe Yy HecpeheHoj yunoHuny, omoryhaBajyhu um aa nocrany
JlesoTBOpHUjU. Takohe ce cMaTpasio BAXKHUM MOKA3aTH [1a je 3aMeHCKa HacCTa-
Ba Zipyrauuja oji peJJloBHe HAaCTaBe U TaK0 OMOTYNUTU AUPEKTOPUMA U APYTH-
Ma /la CXBaTe KaKo MOIJIM 01 Jila MUHUMHU3UPAjy ABOCMHCIEHOCT.

Jowr jemaH pag, Pokyc Ha 3ameHcko Uoyuasarbe (Webb, 1996), HanvcaH
TPU roJijHe KacHUje, dUO0 je OCMUIL/bEH Jla NOKaXke oJjHoce u3Mehy aMUHU-
CTpaTHUBHE, HACTABHE U YYEHUYKe MepPCIEeKTUBE U MMOBEXE 3aMEHCKY HaCTaBy
M HaCTaBHHUKE Ca XOJIMUCTHYKUM UJEHTUTETOM — OHUM KOjU O OMO Apyrayu-
ju oJf peloBHe HacTaBe U HacTaBHUKA. BeoMa orpaHudeHu dpoj pedepeHnu
Ha 3aMeHCKY HacTaBy y MOJUTHKaMa U IPAKCU CTBOPHO je IPa3HUHE Y 3HAWY,
uHdopMalMjaMa U IpMMeTaH ja3 y 00pa30BHO] KYJTYpPH, LIKOJICKOj KJIUMHU U
OYeKMBamwHMa y LIKoJ1aMa. [IpuMepH cy nokasa/iv Kako je aHTa»KOBakbe jeJHOT
HacTaBHMKa Ha 3aMeHU HEKOJIMKO O/ICYTHUX HAaCTaBHUKA YECTO Pe3y/ITHPAJIO
HecriocodHouhy HacTaBHUKA Ja ,[IONYHU Npa3sHUHY”, LITO je 3ay3BpaT 0de3-
deaunsio MOryhHOCTH yYeHHUKA /la MaHUNYJUILY cUTyalujoM. tbuxoBe cTpaTe-
ruje, Ha NpUMep ,lielbKambe” ca 3aMeHCKUM HacTaBHUKOM HWJIM ,TeCTUpakbe”
JINYHUX, NpodeCHOHaJHUX U OpraHU3allMOHUX I'PAaHHULA YHYTap LIKOJICKOT
KOHTEKCTA, JI0BeJIe CY J10 LIMPUX U MOTEeHIMjaIHO 030U/bHUX ITpodJieMa. Y Hc-
TPa)KUBaWy je UAeHTUPUKOBAHO HEKOJIMKO 030MJ/bHUX ,MIpa3HUHA” y 3HAKY
M y padyMeBaiby 3aMEHCKOT HAaCTaBHOT KOHTEKCTa M NI0Ka3aHO KaKo OBe Ipa-
3HMHE NOTEeHIMja/IHO U IIOCJIeJUYHO NpaBe 03d0U/bHE NPaBHe, NpodecroHaNIHe
Y eKOHOMCKe TI0CJIeIULIE.

Tema npBa: Husak crartyc

Hu3zak craTyc 3aMeHCKUX HaCTaBHUKA QMO je TJIaBHU MPOJJIEM ¥ KOHTEK-
CTy HacTaBe M yHYTapIUKOJICKe M BaHILIKOJICKe Mpakce. [lokasaso ce To Kpo3
HH3aK NPUOPHUTET KOjU Ce Jlaje 0BAaKBOj HACTaBU Ha HUBOY cucteMa (Galloway,
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1993: 160), HaYMHY Ha KOjU Cy 3aMEHCKH HaCTaBHULIM MOPaJIH Ja ce ,yKJjormne”
y IIKOJICKM KOHTEKCT, 4eCTO de3 BpeMeHa 3a NpUIlpeMy, de3 NpUBaTHOI Mpo-
CTOpa 3a 0AMOD Ha [lay3aMa U de3 Jodpogoluinlie kosera (Webb, 1995:17). Y
KOMEHTapHMa, OUJI0 UMIUIMLIUTHO WM EKCIUIMUUTHO NpeJCTaB/bEHUM, NIpe-
N03Haje ce IHUPOKO pacnpocTpambeHa nepueniyja o 3aMeHCKUM HacTaBHUIHU-
Ma - oHU cy camo Ha 3ameHu (Webb, 1995; Koelling, 1983; Drake, 1981; Shiling,
1991).

MHOTHY HaCTaBHUIM HA 3aMeHU BUDEHH Cy Kao HeePpUKACHU U OKPYKeH!U
npodaemMuMa. Heke npodJsieMe Huje dUJI0 JaKo AeUHUCATH MU UCKOPEHUTH,
aJIu Cy UMaJld YTHLaj HAa 3aMeHCKe HaCTaBHUKeE jep Cy NpeJCTaB/bajlu aclek-
Te IIKOoJICKe KyaType, monyT xocTUiaHOCTH (Elliot, 1996: 3) uiu npoBokaTHB-
HOI' MOHallaka y4eHUKa (Jansen, 1997:10), koje ce 4yecTo JeliaBajno y Tpe-
HyIlMMa Ka/ia je OBUM HaCTaBHHULMMA duJia MOTpedHa noApIuka. Po3eHKpaHI]
(Rosencranz, 1983: 38-41) duo je jegad oJf MHOTHX ayTopa KOju Cy cMaTpa-
Jiu Aa he ce jiakiie MPOMEHUTH CTABOBU Y IIKOJIM aKO O Ce YMeCTO TePMUHA
»3aMeHa” KOPUCTUJIU TEPMHUHHU ,IoMOhHUIU”, ,IPUBPEMEHU YIUTEbHU , ,yIHu-
TeJbU pro-tempore” nau ,iomohHu HactaBHUIK” (Rawson, 1981: 83).

Bopen (Waren 1988: 96) ce HUje c/I0KHO /1a OM pOMeHa UMeHa MoIvia
JIOBECTH JI0 MIPOMEHe CTaBa, U KOMEHTapKHCao Jia ,IpoMeHa UMeHa Hehe ydJia-
»KUTHU anaTHjy, crpec, pycTpalje U HUCKO camoroy3zame”. OH je, 3aje/iHO ca
JIpyryuMa, yBU/le0 Aa cy GaKTOpPHU Kao LITO je HeJJoCTaTaK BpeMeHa /ja Ce pa3BU-
je ¥ oJipKH OJJHOC ca YYeHULMMa U HEMOTYhHOCT Jia ce 3a/p>KU KOHTPOoJIa Ha/
HecpeheHUM yc0BHMa HAaCTAaBHOT KOHTEKCTA, yTULAJMA HA CaMOIOy3/ame U
epUKaACHOCT 3aMEHCKUX HAaCTaBHUKA, a CAMHUM THUM U HUXOBY CIOCOOHOCT U
MOTHBALMjy Jia ce Hoce ca NpodJsieMrMa Kao npodecuoHanuu (Friedman, 1983;
Clifton & Rambaran, 1987). [Ipu3HaTo je fa cy HacCTaBHUIU KOjU Cy pPaJuIv
y HEINO3HATOM OKpPYXKey 3aCAYKUJIWA 00Jby MOAPIIKY U afleKBAaTHU]Y 0OYKY
(Brace, 1990: 73).

Tema apyra: PassinyuTa o4eKuBama

M3jaBama y 3BaHUYHUM 0OPa30BHUM CUCTEMCKHUM MOJMTHKAMa O 3aMeH-
CKMM HacTaBHHUIMMa W HacTaBH ,CKOpPoO je HeMoryhe yhu y Tpar” (Crittenden,
1994: 82). YuHuso ce, U3 ONIITUX KOMEHTApa y IMTEPATYPH, [la CY IPOCBETHE
BJIACTH OYEKUBaJIe /1a 3aMEHCKM HAaCTaBHUIM IIPEY3MYy CBe HacTaBHe 0daBe3e
U 1Y>KHOCTH OJICYTHOT HAaCTaBHUKA, aJIM Cy MOHYAWUJU MHOTO MaJi0 KOHKpET-
HUX HHOpMAIlMja 0 TOMe KaKo /1a TO U yYUHE.

Kao pesysntaT pakTopa Kao LITO Cy MOJUTHKE HaMeleHe peJOBHUM Ha-
CTaBHULMMA, pparMeHTanuja IUTepaType 0 3aMEeHCKOj HACTaBH, CJIOKEHOCT U
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IpOMEHJ/bMBA NPUPO/A HACTABHOT KOHTEKCTA U MapTrUHAJHU CTATYyC, HUje TOo-
CTOjaJa jacHa IeplenlMja 0 TOMe LITAa 3aMeHCKa HacTaBa U Noy4yaBakbe MOoJ-
pasyMeBajy, OUJI0 Y Teopuju Wiu y npakcd. Heku aytopu (Gill & Hand, 1992),
0BaKO Cy WJIyCTPOBaJ/IM OTelKohe:

,JHMHUJIO Cce Zia He OCTOjU HUjeIHA ypaheHa cTy/iMja Koja OU UCIIH-
TaJla OYeKUBamwa AUMpeKTopa LIKoJa, Kojera HacTaBHUKA, POJHU-
TeJsba U yueHHUKa. [1a yak ¥ y 0HO MaJsIo 00jaB/beHUX UCTPAXKUBAA,
ayTOpH cy dU/M GPOKYCHpPAHU Ha JIOKAJIHA NUTamwka peJieBaHTHa 3a
ozpebeHe 1IKOJICKe OKpyre U HUCY Ce daBUJIM ONIUTUM KOHTEK-
cToM U reHepasusauujama”’ (Gill & Hand, 1992: 37-38).

KoMeHTapu dpojHUX ayTopa yKa3uBaJd Cy Ha TO Aa ,aMUHUCTPATOpHU
Y IpYTY HaCTaBHUIM UMajy Pas3/IMuYATa U YeCTO CYNPOTCTAaB/beHA OUeKHUBakba
0/l 3aMEeHCKUX HacTaBHUKa U HacTaBe” (Rawson, 1981: 82). HegocTtaTak jacHo
JlepUHUCAHUX y/ora, CMaTpaJio ce, JOBOJAU /10 MHOTUX NPa3HHWHA Y KOMyHHU-
Kalluju U pa3yMeBamy, LITO je MakK J0BeJO [0 JUYHUX UHTeplpeTaLyja Koje
Cy peTko duJie pazjaiimeHe (Webb, 1996: 7). AITMUHUCTPATOPU TEUIKO MOTY
afcTPaxoBaTH CTATYC 3aMeHCKUX HAaCTaBHUKA jep Cy yCMepeHH Ha IIKOJIY, a 3a-
MEeHCKHU HaCTaBHULY PETKO KaJia lleHe a/MUHUCTPaTUBHE IPUOPUTETE jep Cy
dokycupanu Ha yuroHuLy. OTy/ja napaioKcajHa IpUpoJa U JBOCMHUCIEHOCTH.

Y HekuM pagoBuMa (Shiling, 1991) ayTopu KOHCTaTyjy [la 3aMEeHCKH Ha-
CTAaBHULIM HHUCY IYHOIPABHU 4YJIAHOBH IIKOJICKE OpraHuU3alyje U CTora He
MOTY ,peaJlHO OueKUBaTH” Ja dyAy TpPeTUPaHHU Kao jeJHaKU. 3auCTa, aClleKTH
Kao LITO je HeJ0CTaTaK 3alUTUTe NPH 3al0ll/baBakby HUJIU HbUXOBO TPEHYTHO
,OTIYIITamke” U3 LIKOJIE 10 TOBPATKY PEOBHOT yYUTEbA, KA0 J1a UAY Y TPUJIOT
TBPAHU 0 AleKJIacupaHoCTH. lIIMJUHT je npuMeTHO Aa BpeJy NPAaTUTU UMILIH-
Kaluuje Koje cy pe3y/aTaT HeKUX O HajOUUIJIEAHUjUX KapaKTepUCTUKA — Kao
1TO je GOKyC Ha KpaTKOPOYHO NMOKpHUBamwe HacTaBe. OneT, 3aMeHCKH HacTaB-
HULM Cy OMJIM Y IOTPaXKiby Oe3 Ipece/iaHa U UMHUJIU Cy CBe BehH Jleo cBaKo/-

HEBHO NMPUCYTHOT U aKTUBHOT HAaCTAaBHO 0C00J/ba Y MHOTUM IiikosiaMa (Shiling,
1991: 5).

[locMaTpaHoO ca OBOT acleKTa, OH je 3aK/by4YHO Ja OBU HAaCTaBHUIM UMa-
jy LleHTpaJiHy yJIoTy y 00pa3oBHUM cucTeMuMa oMoryhaBajyhu mikosiama aa
HacTaBe Jia QYHKIMOHUIIY TOKOM MepHo/ia BEJTUKUX MPOMeEHA Y OPraHu30Ba-
by U CTPYKTYpUpamwy HaCTaBHUX IJIaHOBA W NporpaMa. be3 ukakBuX rapaH-
[[1ja 3a CTAJIHO 3aIO0C/eHhe, HACTABHULIM CY 00e30e/IUJ/IH Jla LIIKOoJIe OTNCTajy ca
dyHKIMOHaIHOM QJieKCUOUJIHOIINY Y HacTaBU. 3aMEHCKU HACTABHUIU Cy Ta-
kobe 0de3deaunn pUHAHCHUjCKY (JIEKCUOUIHOCT Kao NMojeJUHIH KOjU Ce MOTy
3aMoc/JuTH de3 0de3deheHe 3alITUTE WM ca MPpUMamkbUMa Koja UMajy KoJiere
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ca nyHuM pajgHuM BpeMeHoM (Atkinson, 1984; Dale & Bamford, 1988). Kao pe-
3yJITaT, OHH Cy OJIaKLIaIM yBohee HOBUX TEXHOJIOTH]a Y LIKOJIaMa U UMILIe-
MeHTal1jy MHULIMjaTHUBa 3a IPOMeHe HaCTaBHUX IIJIAaHOBA U Iporpama.

[lapamokcaliHo, [IOK je MpaKTHYHa yJiora 3aMeHCKHX HacTaBHUKa 3aHeMa-
peHa, a oHU BUheHU Kao 'MapTHHAJIHU MOjeJJUHIIU, O]l ’bUX ce o4YeKyje aa he
VCIIYHUTU 3HA4ajHy YJIOTY Y OKBUPY 00pa3oBHOT cucTeMa. /la du ce u3dopu-
JI ca HejacHohaMa CyKOO/beHUX OYeKMBama M yJI0Ta, HAaCTaBHULM Ha 3aMe-
HU MOPajy OUTH NPBOKJACHY HAaCTaBHUIIM /la Ce HOCE ca MOCJIOM U Jia TOMHUPEe
pas/iMyrTe pyTHHE Koje npaTe pasHe wmkoJje (Erly, 1986: 18). Tpedaso du na
1oce/lyjy BUCOK HUBO OMNLUTE U clieniupuuHe $JIeKCUOUIHOCTH, OCEDHO KaJia
je MaJsio 0dyKe WJIM MOAPIIKe dUJIO Y MOHYAHW. Buseso ce ga cy xeHe ‘opujeH-
THCaHUje’ Ha 0Baj OOJIMK HACTaBe, BHUIIE O] CBOjUX MYUIKUX KOJIETa, YIJIABHOM
300r OrpaHUYEeHHUX aJTePHAaTHBHUX MOTYNHOCTHU aHTaXK0Bawa Koje d1 Morsie
KOMOMHOBATH MOpoAuYHe odaBe3e ca miuahenum pagom (Shilling, 1991a: 78).
Kako ce nokasasio /ia je Majio yHyTpallimer (ayTEHTUYHOT) 33/10BOJbCTBA I10-
CJIOM, KOHTpPOJIE WJIM MOJPLIKE, UCTPAKUBAUU CY Ce MHUTAJIU 3aIUTO dU 3aMeH-
CKM HaCTaBHUIU KeJieJd Jia pajie y yCJ0BHUMa KOjU Cy Ce YUHUJIU HENOACTHU-
najuuM. OBakBa BpcTa U MoryhHoCT npodecrHoHa/HOT aHTaXKOBama dupa ce
300T QJIEKCUOUITHOCTH, HAIOKHA/le U MOTYNHOCTH KOMOWHOBAMKha OJIAKIINIIA
Jla ce MOTy daBUTHU U Jipyrum nocaoBumMa (Trotter & Vragg, 1990: 273). ¥3 To,
Kao y cJy4ajy HaCTaBHUKA MOYeTHHUKA (MPUIPABHUKA), HUCY OWUJIU Y MOTYhHO-
CTH Jla ce 3anocJsie Ha HeoZipeheHo Bpeme (Bransgrove & Jesson, 1993: 1).

[TocToju oniuTa nepuenuuja (M caryiacHOCT) OKO TOra /Jia je pafl y HaCTaBU
Ha ozipeheHO BpeMe 510 'A0NyHCKHU 0CA0 NPUBPeMeHe NPUPO/Ie, YCIOB/bEH U
JlepUHUCaH Npe cBera CUTyalMoHo-ciequPpuuHUM GaKTOpUMa, a MHOTO Matbe
KOHTEKCTyaJTHUM (aKTOpHMMa 00pa30BHUX MOJIMTHUKA Koje cy PYHKLHOHHCA-
Jie y npakcu (Webb, 1992: 51). Hactasia sBoCcMUC/IEHOCT yJiore BubheHa je kao
JI0ATHU U3BOP CTpeca 3a HacTaBHUKe Ha 3aMeHHU (Hartshorne, 1981: 16). Ta-
Kohe ce BHU/esI0 1a OHA JONIPUHOCKH MHOTHMM HeJoCJeJHOCTHMA Koje Cy ce ja-
BJbaJle u3Mebhy Teopuje U npakce.

Y Teopwuju, HacTaBHMKA HAa 3aMeHU dUCMO MOTJIU AepUHUCATH Kao CEPTHU-
¢$UKOBaHOT ¥ KBAJIM(PUKOBAHOT CTPYUYHhaka KOjU 3aMebyje peJOBHOT HACTaB-
HMKa Y HAaCTaBU Yy peaiM3aliyjy HACTaBHOT NporpaMa, oZp>kaBamy paspejHe
JUCLUIJIMHE W TeHEepPaJIHOM NIPOMOBUCAlyY 0O0Pa30BHE NOOPOOUTU YUYEHUKA
(Drake, 1981: 75).

Y mpakcy, 3aMeHCKa HacTaBa ce yIJIJaBHOM M IpPeTeXHO MocMaTpa Kao
,IIYKO MpeXUBJbaBakhbe Y HAcTaBU  WJH ,4yBambe Jielle”, a He Kao ,IPOMOBHU-
came 0dpa3oBHe fodpoduTHu yueHUKa”. [lpejk (Drake, 1981: 75) je ykasao Ha
TO Jla IOCTOje TPH IVIaBHA NPUCTYMNa Koje ycBajajy HaCTaBHUIM Ha 3aMeHU y
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CB0jOj HAa/I30PHOj U HACTABHO]j YJI03U: deducuiliep, Koju ce poKycrupa Ha AUCIU-
IJIMHY; MUHUMA/IHU yYUullie/b, KOjU je HaMepHO 0/jladpao HajJaKIIU NPUCTyN U
LJIUHU]Y HajMamwer oTnopa” U umilposu3ailiop, KOju y HaCTaBy JIOHOCHU BeLITH-
He Koje HUCY duJle TOBe3aHe ca MKOJICKUM nporpamMmoM. Metadopa 3aMeHCKOT
HacTaBHUKA Kao JjaJii/be jaB/ba Ce y JIUTepaTypH, ajld 4eCTO Kao Mepa HeKBa-
audukoBaHocTU. To je mojpasyMeBasio Jjla Cy TOMONHU yYHTe/bU 3aM0CAEHU
Ha NIPUBPEMEHOj OCHOBH [la YYEHUIM He OU TpIeJU HUKAaKBy LITETY JOK pe-
JIOBHOT HacTaBHUKaA HUje duio (Freedman, 1975: 95).

MuHumaaHu yuuiiessb je KaTeropuja 3aMeHCKUX HacTaBHUKA Koje Kapak-
Tepulle HEMOTUBUCAHOCT U HeZJOCTAaTaK EHTY3Uja3Ma, a TAKO CY eTUKETUPAHHU
U3 onpaB/iaHe GPyCTPUPAHOCTH PaZlOBHUX HacTaBHUKa. HacynpoT ToMme, um-
Uposu3sauiop NpescTaB/ba IPyIy NpakTU4Yapa Ha Koje ce Moxe IVIelaTU Kao Ha
[ojeIMHIIE KOjU Kpenpajy CONCTBEHU NpodeCUOHAIHU UIAEHTUTET TaKO IITO
npodJieMe NIPUXBaTajy Kao U3a30Be ca KOjuMa ce Tpeda CyOyUTH.

Kpadt (Craft, 1980: 79) je koMeHTapucao Jja Cy y MHOTHM IIKoJIaMa Ha-
CTaBHHMKA HA 3aMeHHU U JlaJbe TJIeJJaJIM Kao Ha gagu/by WM UoAuyajya, Kao Ha
ayTcajaepa KOju ce TEIIKO MOXKe CMaTpaTH NMpodecHoHaJHUM BaclnuTadeMm .
@®pugman (Freedman, 1975: 95-96) je BuAeo noTpedy Aa CUCTEM H3BpLIU
IpoOMeHe KaKo U Ce CTBOPUJIe MPETIOCTABKe 32 KOHTEKCT ¥ KOMe dU HacTaB-
HUIIM HA 3aMEeHH MOTIJIH [Jia [iajy eQUKACHHUjU JOTTPUHOC.

Jlutepartypa je nmokasazna ja cy aAMUHUCTPATOPHU y IIKOJCKUM yIpaBa-
Ma 1 Ha HUBOY 1lIK0JIa 0YeKHWBa/IM NPodJieMe y HacTaBU. JaHceH (Jensen, 1997:
10-11) mesu cTaB J1a Cy 3aMEHCKU HACTABHUIU OWJIM ,IIONYJIapHE METe yue-
HUKa KOjU ce JIollle NOHaIajy”. Y pasly o CTaTyCcy HaCTaBHUKa, UAEHTUPUKO-
BAO je HeKe 0/l OCHOBHUX (aKTOpa KOjU Cy ODJIMKOBAJIU CTaBOBE YYEeHUKA Y
IIKOJIU M YBUJIEO Jla Ce U3a30BHO NOHAIllake MpeMa HacTaBHULUMA, YHje Cy
Be3e ca 00pPa30BHUM CUCTEMOM CJ1ade, II0jaBJbyje 300T LIMPHUX CTPYKTYPHHUX U
APYLWITBEHUX YTHULAja.

HaxasocT, opranusanyja HacTaBe y LIKOJIaMa je TaKBa /ia 4YaK U MaJie Ma-
IbUHE oMeTajyhux yueHHnKa MoTy epUKaCHO OMETATH MPOoLeC HacTaBe/y4yema.
Y TUM cuTyalMjamMa IocTaje eBUAeHTaH HHU3aK CTATyC HaCTaBHUKA — OH/OHA
He MOXe /1a 00e30e/I1 U OJIpKH peJ Y YYMOHULIM U He Y>KUBa epUKaCHY NoJp-
IIKYy pyKOBO/ICTBa 1iKoJe (Jensen, 1997: 2).

YuunoHwuIa je dusa, npeMa JaHCeHOBUM 3anakawbuMma (Jensen, 1997), me-
CTO TJle Cy YYEHUIM U HACTAaBHULM CTAJHO IperoBapaivd u pejeprHHUCATU
cBoje ogHoce. OH je MpUMeTHO Jia je APYIITBEHO HEMPUXBAT/bUBO MOHALIAHKE
nojeIMHUX YYeHHWKa 4YeCTO MHCTUTYLHUOHAJHO JAePUHHUCAHO KAao HeKoMIle-
TEHTHOCT HaCTaBHUKA. Y je/lHOM O[] peTKUX paZloBa Y KOMe Cy UCIUTHUBAHU
CTaBOBM y4YeHHKA O HAaCTaBHULMMA Ha 3aMeHH, Byx n HajT (Wood & Knight,
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1988: 39) uneHTuduKoBaIU Cy HAYMHE HA KOje Cy YYEHUIM [TocMaTpaJsy, mo-
rOTOBY ,,03HAYMJIM~ U NPOBOLMPA/IN 3aMeHCKe HaCTaBHUKE KaKO OU OTKPHUJIN
KOje CTpaTeruvje U TaKTUKe OBU HAaCTaBHULU KOPHUCTe Kao oArosop. Ha oBaj
HayWH YYeHULI Y OW MOTIJIM OJpPEJUTH MapaMeTpe KOHTPOJe 3aMEHCKOI Ha-
CTaBHUKa. cTpaKuBa4uu cy NPUMETHUJIA KaKO ce YYeHUIIW NIOHAllajy Apyradu-
je mpeMa HacTaBHUILMMa Ha 3aMeHU, IocedHO y da3u yBOJHOT JeJia yaca. [Ipu
CycpeT HacTaBHMKA M HOBOT paspe/ia 3HadajaH je pakTop 3a oApehuBame oye-
KHBaka YYeHHKa.

Crtora ce cMaTpasio Aa HACTAaBHUYKA CIIOCOOHOCT U MCKYCTBO JIONPUHOCE
CpeJICTBUMa KOjUM OW 3aMeHCKH HaCTaBHUK MOTA0 aHAJM3UPATU U MPOLIEHU-
TH IOTpede yYeHUKa Y NpeBUJETH CBe MOTeHIMja/IHa HealeKBaTHa [ToHalla-
wa. By u Hajt (Wood & Knight, 1988: 40) noBesyjy pas PoseHTasa u Jakod-
coHa (Rosenthal & Jacobson, 1968) o oyeknBawkHUMa HaCTaBHUKA U UO3ULUB-
HOM camooctugapyjyhem tpopouaHciugy ca XaprpuscoBoM (Hargreavse, 1976)
TEeOpUjOM 03Ha4YaBama, Y KOjoj UHTepaKIHja iBe CTPAHKe ,eTUKeTUpambeM” U
,03HauyaBaweM” yTHYe Ha JPYIITBEHY KOHTPOJY WIH JieBUjaHTHOCT. [loka3sa-
JIU Cy KaKO je Ha pelyTaliyjy 3aMeHCKUX HaCTaBHUKA yTULAJO ,eTUKETUPakbe
y4eHUKa” ¥ 04eKHBamba peJOBHOT 0C0dJba. PeOBHM HacTaBHUIU OU MOTJIH /ia
,yI030pe” 3aMeHCKOT HacTaBHHUKA Ha oJipeheHe yueHUKe, AaKJIe, ,aK0 Cy ode-
KMBaka HaCTaBHUKA U YYeHHWKa HeraTHBHA, [leBUjaHTHO NOHallamke (Hera-
THBHO CaMOUCIyHaBajyhe MpopoYyaHCTBO) pe3ysTarT je eTukeTupama” (Wood
& Knight, 1988: 41). 3a HacTaBHHKA KOjH je U3TyOMO KOHTPOJIYy HaJ[ CBOjUM pa-
3pefOM OYUIJIEHO je a je NOoCJeJUIHU OJHOC OHAj KOjU JUKTUPAjy YYeHULH,
a He HAaCTaBHUK. Y TaKBOj cUTyalUju HeMa yuewa (Wood & Knight, 1988: 39).

Kao 3ameHcku HacTaBHUK, Posekpanl (Rosecrantz, 1983: 38-41) je us
COTICTBEHOT 3amnakakha U HUCKYyCTBa KOHCTATOBaJa /ia IIKOJIe YBEK 100Uy 3a-
MeHCKe HaCTaBHHUKe Koje 3aC/IyKyjy. MHOTre L1KoJle HUCY ycIeJie [ia 0de3de/e
OpraHu3alMoHe CTPYKTYpe U NMOHye nHOopMallUje Koje dOU oMoryhuJie npu-
JIOLIMIM Y IIKOJIU J1a epuKacHo pagu. HegocTajy pacnopeu ce/iera, maaHo-
BM 4YacoBa KOju ce 0/JHOCe Ha I[W/b U KOHKPETHE MOoJIaTKe O JIOKAl[Uju HAaCTaB-
HOI MaTepHjasa (AUJaKTUIKUX pecypca). OCBpHyJ/Ia ce M Ha HAYMH Ha KOjH Cy
y4eHUIIU ,IpUnpemM/beHH” 3a MPOMeHY HaCTaBHUKA. TBp/MJIa je 1a aKo cxBaTe
Y IPUXBaTe MOTEeHIUjaJIHYy KOPUCT O/ BUIllE HACTAaBHUKA, He dU ce ocehasu He-
JIOjaJIHO U yTPOXKEHO KaJla UM je IpoMekeHa pyTHHa. /loka3u U3 npakce cy no-
JIp>Kasiv ’beHy TBPZ Y O TOME /1a Cy CTABOBU U OUEeKHBakha YUeHHKa U KoJiera
y BEJIMKOj MepH YTHUIIAJU Ha UCXO/, U Pe3y/ITaTe pajia 3aMeHCKHUX HaCTaBHUKA.

[IpucycTBO HacTaBHMKA Ha 3aMeHHU M3a3uBa ocehaj CyMibe Ha CTpPaHU pe-
JIOBHHX HAaCTaBHHKA U JIOHOCH UPA3HUYHY AUMOCHepy y KOjoj MHOTH yUeHHULIH
cMaTpajy Aa paguTy Huje HU noTpedHo (Hiks, 1987: 79-80).
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Mako cy MHOTH YIaHLM Y TUTEPATYPU O 3aMEHCKUM HacTaBHULIMMA KpaT-
KH, OHU CTBapajy MONHY CJMKY KOJ, 3aMHTEpecOBaHHUX U MOTHBHCAHUX YMUTa-
ngana. Envot (Elliot, 1996: 3) uma Teiikohy fa noBepyje y To Kako je moryhe
Jia jeiHa rpymna JeyAU dyZie ONKCcaHa TaKo PAasIMYMTO: WM Kao anbeau, 3aamia
8pegHU WJIU Kao Uapa3utliu Koju ce XxpaHe HecpehoM, TOCEdHO Y CBETy KOMeH-
Tapa Koje KOPUCTe pelOBHM HACTABHUIHU /la ONUIIY HACTaBHUKe HA 3aMEHHU.

[nenaHo y cBeTsly dpycTpanuje uiv cykoda, yjore 3aMeHCKUX HaCTaBHU-
Ka 1ocTaje jou Texe AedUHUCATH, jep Cy Ce Mekballe He CaMO y Pa3JIMYUTHUM
IIKOJICKUM KOHTEKCTHMa, Beh cy 3aBUCHIIe U Of Ay»KUHE NepuoJia y KOMe Cy
3aMeHCKM HacTaBHUIM dopaBud y mkosiu (Craft, 1980; Frosch 1984). 3aucrTa,
npoy4yaBamwe JuTepaType M0Kasyje Jla Cy ce CJIMYHA 3alaXarwa U NpodieMu
MOHaBJ/bAJIM TOKOM NEpHO/a of MHOTO rofuHa. [Ipeanaxyhu HaunHe noseha-
ha ePUKACHOCTH 3aMEeHCKUX HAaCTaBHUKA, HeKu ayTopu (Rawson, 1981: 81) cy
nokKasaJiv Jja Mopa [OCTOjaTH KeJba JieJia MKOJICKOT 0c0dJba Jja ce CyNpOTCTa-
BU ,,pa3/IMYUTO] U 4ECTO KOHPJUKTHO] yJI03U 0YeKHBakha Y Be3U ca 3aMeHJ/bU-
BUM OKpYyKereM”.

Pocon (Rawson, 1981) je TBpAuo fa Heke GpycTpanuje U NpodjeMHy Ha-
CTajy 300r TOra LITO Ce 3aMeHCKU HaCTaBHULIU IepLUIIMpPajy Kao ,IPoAyKeTaK
O/ICYTHOT HacTaBHHUKA”, a MOZ[pasyMeBa Ce /ia OH/0Ha M03Hajy OKpyxKeme. [1o-
pen Tora, dWJIO je MaJio HHPOpPMaIllFja, eBasyalidja UM oBpaTHe uHpopMa-
¥je, 1a ce NPodJIeMH U C TUM IIOBe3aHe [10jaBe TPeTUPajy Kao ,HeyXBaT/bUBU”.
YecTo cy HeKke OCHOBHe IIpOMeHe y MOJUTHKaMa porpaMa 3aMeHe HacTaBHU-
Ka (y Be3M ca CUCTeMOM KOMYHHKallMje, eBajyalyje U MOBpPaTHUX MHOpMa-
1[Mja) dWJie CBe UITO je dUJIO MOTPEOHO Pa3MOTPUTH Jla OU ce U3adpao 'Hajdoo-
JbU TTpaBall /leJIoBamka’ MoTpedaH 3a pelllaBake NoTellKoha.

[IpeTparom JiuTepaType OTKPUBEHU Cy HEKH NPUMEPHU AeJO0TBOPHE CU-
CTeMaTCKe U NMpaKTUYHe MoJpLIKe Koja ce HyAH JUPEKTOPUMA U 3aMEHCKUM
HactaBHunuMa (Rogers, 1992; Micheal, 1995). buJio je u npumMepa rje cy mno-
jeAUHU YYUTEe/bU WM AUPEKTOPHU MOKYIIAJU Jla CTBOPE OKPYKEHE Y KOojeM
O 3aMeHCKU HAaCTaBHHUIM U HUXOBU yyeHUIM duu ycnemHu (Brace, 1990;
Mullett, 1994; Valklei, 1996). YecTo je HUX0B ,ycnex” 3aBUCHUO O/] IPOMEHE
HarJacKa, IITO je W3a3Basio MPOMEHY y CTaBy NpeMa nocrtojehem npodsiemy.
Wnyctpanyje paau, supekTop (y NpUBATHOj LWIKOJIM) HNPYXUO je fedUHUIHU-
jy KOja je pa3jacHuJa yJI0Ty 3aMeHCKOT HaCTaBHUKA y KeroBoj mkoJu. [lopeg,
JIMYHUX UHTEPB]jYa, OH je mpy»kao (1 maahao) cTpydyHO ycaBpllaBame Kako Ou
omoryhuno moMohHHMM HacTaBHHUIMMA /ia pajie 3aje/IHO Ca ’herOBUM PeJJOBHUM
HaCTaBHUILIMMA.

HacTtaBHUK 3a XUTHe C/ly4ajeBe je OHaj KOjU ce MO03MBa KaJja ce LIKoJa
Beh cyouaBa ca XMTHUM c/1y4ajeM; Y TOM TPeHYTKY IOCTOjU NOTpeda 3a HEKUM
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ko he odaBsbaTH ofrosapajyhe mocjsoBe ca MUHUMyMOM OykKe, HEKUM KO Hehe
MOCTaB/baTH HUKAKBe J0JATHE 3axTeBe KaJia je IIKoJia Beh Moj TeH3WjoM.
WjeasaH HacTaBHUK 3a XUTHE CJIy4ajeBe je BeJjap U HEHaMEeT/bUB U MOMaXKe
nenu aa yde (Vokli, 1996).

3a passiuky oz Beher gesa iuTepaType 0 3aMeHCKOj HacCTaBH, Y TOMEHY-
TOj AepUHHULIMjU TPENO3HAjY Ce TeH3Uje U TellKohe cHalaXKea Y BAHpPeAHUM
cUTyallljaMa M OHe Ce MPUXBATajy Kao OCHOBA Ha KO0joj ce rpaJid MO3UTUBaH
ucxoz. [Ipersieq iuteparype, JakJje, KOju je WIyCTPOBao pa3MyUTa OUeKUBa-
1ba Y Be3U ca 3aMEeHCKOM HacTaBOM, YKJby4yje U paJloBe ¥ KOjuMa Cy ayTOpH U
HCTPaXKMBAYU NPETIOCTaB/baJM 1a 3aMEeHCKH HAaCTAaBHUK MMa YJIOTY U CHary
ayTOpUTETA U MOTEHIWjas 1a dy/ie 1eJIOTBOPaH.

Y OCHOBM pa3/IMYMTHUX OYEKHBaka 0] 3aMeHCKe HacTaBe U HacTaBHHUKA
HaJsaze ce GpaKTOpPU KOjU Cy CTBapa/id odpacle npodseMa: He[oCTaTaK MMO3H-
THBHE pelleniyje Ha HUBOY CUCTEeMa; HeJl0CTaTaK OAroBapajyhux mosuTuka
Koje dU oAroBapasie KOHTEKCTY Yy KOMe 3aMeHCKHM HaCTaBHULU OpPTaHU3Yjy
HaCTaBy U JBOCMHCIEHOCT yJora. /loka3u U3 JiuTepaType cy nokasasu ja I1o-
CTOjU KOMOHWHAIMja MHOTUX HeJO0CJAeAHOCTH U3Mehy KOHIeNTya/He U Hemo-
Cpe/iHe CTBAapHOCTH 3aMeHCKe HacTaBe, LITO pe3y/ITHUpa HeJOCTaTKOM jacHe U
NyTeM WHAMKATOPA ONepalioHaJIM30BaHe yJIoTe 3aMeHCKUX HaCTaBHUKA.

Tema Tpeha: HegocraTtak nuHpopManuja / TpeHUHTra

Jlyry HY3 ro/iiHa IaBaHU Cy CaBETH 0 TOME KaKo Jia Ce MOJUrHe CTaHAap/
U ebpuKacHOCT HacTaBHMKA Ha 3aMeHH (Kraft, 1980; Rosecrantz, 1983; Hicks,
1987). MebhyTuM, 10K ce CBe BHlle BpeMeHa, eHepruje U HOBLa TPOLIU Ha TO
Jla ce ycaBpIlaBajy u 0dy4yaBajy pefoBHU HactaBHUIU (Galloway & Morrison,
1994), npersien iuTepaType MoKa3yje Aa ce, reHepasHO, MOAPIIKa HUje Ipo-
HIMpUJa Ha HacTaBHUKe Ha 3aMeHHU (Brace, 1990).

[lnaT (Platt, 1987: 29) je Ha ocHOBY /i0Ka3a U3 JAPYTrUX CTyAHja NOTBPAUO
Jla cy mporpaMy 0dyKe 3aMeHCKUX HaCTaBHUKA U Jja/be OWJIM ,,C1ad0o OpraHu-
30BaHU, HeaJleKBaTHU U HeepUKACHU, HA HUBOY ,BUIlIeJHEBHUX CEMUHAapa ca
pelienThMa 3a npexunsbaBame”. [lpejk (Drake, 1981: 74) onucyje npocedyaH
nporpaM npodecroHa/HOT pa3Boja 3aMEHCKHX HAaCTaBHHUKA Kao ,3acTapesy
Mepy 3acToja” Koja HeMa HUKAKBY BpeIHOCT 3a 1ikoJy. [Ipeasio3u 3a ,Hajdoo/bu
HauyuH” 0dyKe BapUpaJiu Cy Y 3aBUCHOCTU OJ] TePCIEKTHUBE ayToOPa U HEeroBe
nepleniuje yjore U cTaTyca 3aMeHCKOT HaCTaBHUKa.

Ctensu (Stanley, 1991: 84-88) je npeacTaBHO je KOHLIENT O YeTUPH ,HC-
Tpa>XKUBAuKU MoJip>kaHe” CMepHUIle 3a 3aMeHCKe HacTaBHUKe KOjU je dUo 3a-
MHUILJbEH Kao 0OJIMK CTPY4YHOT ycaBpllaBama, ,C 003UPOM Ha TO Jja AUPEKTOPHU
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pPeTKO UMajy MPUJIHKY J1a 00e3de/ie CTPYYHO yCaBplIaBamke Kao MOJIPIIKY 3a-
MEHCKMM HacTaBHUIMMaA”.

1. ByauTe cripeMHHU; TIOTJIe/ajTe KOjU Cy HAaCTABHH I[U/b€BU U MCXOAU U
Kako heTe npe/icTaBUTH MaTepHjaJie;

2. BoauTe padyyHa 0 YYMOHHUIM: ,pa3pej, U3Tyd/beH Ha MOYETKY MOXKe
OUTH pa3pe]; U3TydJbeH 3ayBeK”;

3. PaszjacHuTe oyeKkuBamwa O MOHAllaky YYEHUKA; U3deraBajTe ABOCMU-
CJIEHOCT;

4. CaonuTUTe 3Ha4aj y4eka; ,3aXTEeBAjTe MaXKiby U ydelihe ydyeHUKa |...]
y4YEHUIU OU Tpedasio Aa dyy jeJHAKO OJITOBOPHU.

Y HeKUM ce CMepHUI|AMa CaBeTYje Jla Ce 3aMeHCKH HAaCTaBHUIU OCJIOHE
Ha CONCTBEHY UHBEHTUBHOCT Jla 00e3de/ie 100ap IJIaH Yaca Koju je ,K/byd 3a
KOHTpoJy pa3pea”. [[poMoBulie ce U pe/Jiake acepTUBAH U ,,CHAIAXK/bUB’
NPUCTYN KOjU YKJbydyje Kopullhewe KaceTopoHa 3a CHUMame CBera IITo je
pedeHo y npocTopuju. OBaj MeTO/ je Mpe/JIoKEH Kao CPeJiICTBO KOHTPOJIE yye-
HUKa Y IaBaka oBpaTHe HH$OpMaIiyje peJoBHOM HACTABHUKY.

)

BbuB1M HacTaBHULIU Ha 3aMeHH (Frosh, 1984 ) cy ckpeHy/1 naXKiby Ha KOH-
$JIMKTHE CTaBOBe U MPETIOCTABKE OKO yJIOTe 3aMeHCKOT HaCTaBHUKA Y YUUO-
Hunu. OHU Ccy yIOpeAW/IM Ipe/JIoKeHe METO/e 00yKe 3aMeHCKHUX HaCTaBHUKA
ca odehamuma ,yriaheHux npojiaBala JiekoBa (‘puydeHux ¢papmareyTta’) U3
JleBETHAECTOT BeKa [...| KOju cy uMaJiv ynpolheH oJHOC [IpeMa BeoMa CJI0¥Ke-
Hoj cutyanuju” (Mcro: 89). OBze cy oupTaHa ABa IJIaBHA MPUCTYTIA. Je/laH CTaB
je mpeJJsior a caMo 3aMEHCKU HacTaBHUK Tpeda Jia dy/ie yUeCHUK 0JdYKe, 0K
0CTaJIo LIKOJICKO 0COdJbe HUje yK/by4yeHo. /Ipyry cTaB je ja 3aMeHCKa HacTaBa
He 3axXTeBa MocedHe U crnenudrUyHe 0dJIMKe NpodeCHOHATHOT yCcaBpllaBamba
- CBe TO je MoTyhe MOKPUTH jeAUHCTBEHO TOKOM HHAyKIHUje. Ppoll je yKka3ao
Ha TO /1 je HEpeaJIHO OYEKHBATH /1a O0yKa Y ,,yIpaB/baky YYMOHHUIOM, IPEKHU-
BJ/baBakby U TEXHHKaMa MoAyvyaBama’ 00e30e/jy CBe LITO je MOTPEdHO HEUCKY-
CHOM HaCTaBHUKY Jla pa3BUje eQUKaACHE cTpaTeruje paja y y4uoHHUIIY.

HacTaBHULIM Ha 3aMeHU CBeJj04e O TOME Jla CY peJJOBHHU HAaCTaBHUIU Ye-
CTO >KeJIeJIM /1a IOMOTHY, aJli HUCY 3Ha/Id KaKO WJM KaJia 1a UHTEePBEHUILY
Kajla je 3aMeHCKH HAacTaBHUK MMao npodJieMa. Hekaja je HajiesioTBOpHUje U
CacBUM JIOBOJbHO /la Ce HOBOM HAaCTaBHUKY Ha 3aMeHH yNYTU U HU3jaBU jeIHO-
CTaBHaA [J00POJOIIMNLA; TAKBA OEeHEBOJIEHTHOCT OTBapa MpOCTOP 3a capajmy
v npeaynpebhyje MHore npodseMe (Rosecrantz, 1983; Hicks, 1987).

Tpejcu (Tracy, 1988) je npejyiarasa nporpamMe 3a pa3Boj UHTepIEPCOHaA-
HUX BelUTHUHa, Bepyjyhu Aa du JiM4Ha noMoh W mojpuika, a He cama UHop-
Mallyja, cMambuIa npodJjeMe U nomorsia nopehamy eGUKaCHOCTH 3aMeHCKOT
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HacTaBHUKA. CIMYHU NPUCTYN ycBojusu cy u Apyru (Platt, 1987), npyxkamem
OCHOBHMX CMepHHIIA 32 pa3BHjatbe MHANBH/Iya/IHUX TpOrpaMa 3a HacTaBHUKe
Ha 3aMeHH y ’bUXOBUM LIKOJIaMa.

Mako cy 3aMeHCKM HacTaBHUIM YeCTO OWUJIM M30JI0BaHH, OUJIO je JloKa3a
o dopmupamy ipyiia 3a camotiomoh Koje cy ce cactajaje Aa Npyxe MNPUIHKe
3a 00yKy ¥ MebhycodHy noApiuky. [[porpam nogpiuike UMao je ceflaM K/bydHUX
eJleMeHaTa: U3rpaJIuTH jaKy da3y U eBUJIEHIMjy O 3aMEHCKUM HACTaBHUIU-
Ma; CacTaBUTHU IIKOJICKH IPUPYYHHUK; TPETUPATH HaCTaBHUKe Ha 3aMeHH Kao
npodecuoHase (maaheHo noxahame Mmporpama CTPY4YHOT ycaBpliaBama);
Ha/Jr/ejaTy NpUIpeMy HacTaBHUKA 3a 3aMeHe KaKo OU ce OCUrypaJsio Ja je Ha-
CTaBa OpPraHU30BaHa ,TaKO /ia OP30 UHTETpHle 3aMeHCKOT HaCTaBHUKA y yo-
duyajeHy pyTHUHY”; KOOPJIMHUCATH CBe aKTUBHOCTU CTPYYHOT ycaBplllaBama U
npodecruoHa/HOT Pa3B0oja; MPATHUTHU U 00e30ehUBaTH CUCTEMATCKY MTOBPATHY
nHoopmanwmjy” (Platt, 1987: 73).

Y MHOTrMM KOHTEKCTHMa, NpopeCUOHaHU acleKTH 3aMeHCKe HacTaBe
MOYMBAJIU CY Ha JIMYHO] OJTOBOPHOCTU HAaCTaBHUKA Ha ojipeheHO BpeMe Ja
y4eHUIIMMa Mpy:Ke CMUCIeHe aKTUBHOCTH y4yera WM oAropapajyhe 3ajaTke
(Avgustin, 1987: 393), u Tako 00e3de/ie /la yurMoHuUIla dye ypeaHa. OBe 3ajaT-
Ke Cy 4eCTO 00aB/ba/Iv y HEJJOCTATKY BpEMeHa 3a NPUIIPEMY U €A MaJIO UJIU Oe3
vHpopMalMja 0 HACTABHOM IPOrpaMy U CIIOCOOHOCTHUMA YYEeHUKA. ABTYCTHH
(Avgustin, 1987) cMaTpa Aa nporpaMu 0dykKe ,Tpeda Jja caZipKe TeMe Kao IITO
CYy OZITOBOPHOCT, ONIOPaB/bUBOCT OJf HEFaTUBHUX UCKYCTaBa y HacTaBH, CHaJla-
YKelbe Y HeOUeKUBAaHWM NMpUJIMKaMa”’. 3a HeKe ayTope, OBaKaB MPUCTYI MOXKe
dutu criopal (Webb, 1993). Heku oz kBa/iMTeTa HEONMXOAHUX HACTaBHUIIMMA
3a 3aMEHCKY HacTaBy, Kao LITO CYy CHAXKHO CaMOINOLITOBake, GPJIEeKCUDOUIHOCT,
JOMUIL/bATOCT U PE3UJUjEHTHOCT, YeCTO Cy aTPUOYTHU KOje 0coda MOKe J0-
HETU UJIM YHETH Kao TOTOBe KBAJIMTETE U BellITUHe. MaJio je BepOBaTHO /ia ce
OBU KBAJIMTETU MOr'y HayuuTHu (Avgustin, 1987: 393).

Kao mTo ce Moxe NpUMETHUTH, Y CKOPO CBAaKO] Of, HaBeJleHUX UJyCTpa-
[[Mja UCTAKHYT je jeJlaH aclleKT 0dyKe Koja OU MOTJia JJOBECTH /|0 MOd0JbIlaba
epUKaACHOCTU 3aMeHCKHX HacTaBHUKA. [Ipersies iutepatype je, mehyTum, no-
Kasao /ia je OUJIO MaJIo UHCTUTYLMOHAJHUX UHULIUjaTHBa Koje d1 0de3deuie
NOJIUTUKY, QUHAHCH]je WU MO/ CTHLAje 32 00YKY 3aMEHCKUX HAacTaBHUKa. ba-
3uHr (Buzzing, 1994: 124-128) je, ,u3HeHaheHa” HeJocTaTKOM HHbOpMaLHja
Y MOJpUIKe Jia ce 00e30e/lU CTPYYHO ycaBpllaBakbe 3aMEeHCKUX HAaCTaBHHUKA,
Tpakusaa Moryhe passore. OHa je Ipu AeTa/bHUjeM UCIUTHBay OTKpHUJIA Ja
je HoBall U3/]BOjeH 32 CTPYYHO yCaBpIllaBake HACTABHUKA OMO HAaMEHhEH CKO-
PO UCKJbYYMBO U CaMO 3a pe/JoBHe HaCTaBHUKe, YUMe Ce CTBapa ja3 y 00yL U U
MapTruHaIN3yjy NOTpede 3aMeHCKHUX HaCTaBHUKA.
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HepocraTak nH$opMalLMja NpOLUIMPUO Ce U U3BaH yYUOHHLEe. [eHepasHo,
dparmMeHTapHe MHpOpMalLMje 0 3aMEeHCKOj HacTaBH, KaJja Cy KOMOMHOBaHe,
Npe/ICTaB/bajy CBe 3HaYajHUjH acleKT TPXKULITA paja. YoueHo je a podieMu
y Be3HM Ca 3allolll/baBakbeM HACTABHUKA HA 3aMEHU ,IUTETHO YTUYY HA KOHTH-
HYUTET U HallpeJlaK y HacTaBH U yuyewy TOKOM OZicycTBa HacTaBHUKa” (HMSO,
1990b: 46).

Busio je eBUJIEHTHO /1A je YIPKOC HEJOCTATKY CTAaTUCTUYKHUX MOJaTaKa
0 3aMEeHCKOj HacTaBu OWJIO MHOTO TPOILKOBA (He caMO eKOHOMCKe IPHUPO/E)
OKO 0/ICYCTBAa peIOBHUX HAcTaBHUKA. MicnocTaBsba ce a je edpukacHOCT dujia
pe3ysITaT HeynpaB/bakha, a He JIOUIET YIpaB/bakba.

Tema yeTBpTa: U3os1anuja

[TokasaJsio ce Aa je d1Ji0 Masio 3BaHUYHHUX KaHasla MHPopMaldje UM 1o-
JIpILIKe JOCTYITHUX HacTaBHUIIMMa Ha ofipeheHo Bpeme (Mullett, 1994: 31). 3a-
MEHCKU HAaCTAaBHMIIM Cy OWJIM M30JI0BAaHU 300T CBOje HeBU/bUBOCTH (Webb,
1996). YecTo 0BM HACTABHUIM MOTIYHO OMPAB/IaHO UMAjy YTHCAK Jla UX 0dpa-
30BHe Bjactu urHopumty (Galloway, 1993). Bed (Webb, 1992) cmaTpa na ou
TO MOTJIO OUTH 300T NMPOJIa3He U MPUBpeMeHe pupo/e nocuaa. Kao maprunas-
HUM paZiHULIMMa, HUje UM Ipe/ICTaB/beHa MePCIEKTUBA yroBopa Ha Heojpe-
heHo BpeMe, HUTH NocJioBHe curypHocTH (Galloway, 1994: 105). Ha Taj HauuH
je dopMupaHa MKOoJICKAa KJIMMa y KOjoj ce 0BU HACTABHUIIM JIAKO 3a00UJIa3e.

Tema neta: CTpec

JluTepaTtypa je nokasaJa /ia je BeJIUKU Jle0 KOHTEKCTa 3aMeHCKe HacTa-
Be dMO CTpecaH, He caMO 3a HacTaBHUKe Beh W 32 OHE KOjU Cy PYKOBOZAMJIU
(Drake, 1981; Frosch, 1984; Galloway, 1993). ®unuc u Bunujamc (Finnis &
Wiliams, 1992: 13) onucyjy ,,ocehamwe oTyheHocTy, HeMohu 1 npodecruoHamHe
JlMcJIoKalMje” 3aMeHCKUX HacTaBHMKA. OHU ce HOce ca HenpeJBU//bUBOLINY,
TaMo re 51 Tpedasio a CTBapajy CONCTBEHEe PyTHUHE.

Kao 1o ce Moke BU/IETH, CTABOBH U3PAXKEHU Y JIUTEPATYPHU Cy Ce 3HATHO
passinkoBa/id. PaloBu mpakTUyapa, Koju Cy NHcaJu U3 NepcleKTUBe 3Hamba
CTEeYEeHOT Y YYMOHHULH, OAPAKABAJIU Cy YTHIAje Pa3IMYUTHUX LIKOJICKUX KYITY-
pa ¥ KJIMMe, KOJTMKO U H’bUXOBOT COTNICTBEHOT MPHUCTYIA pelllaBamy MpodsaeMa.
OHU cy onuca/u paJ, Ha 3aMeHU Kao MPoLec KOjy 3aBUCH O] O HOCA.

W cKycHM HacTaBHUILY, 1A U OHU KOjH IyTO pajie Ha 3aMeHU, MOTY Hay4H-
TH odpacle Jorahaja U Kako oZiIrOBOPUTH Ha M3HEHaJHe MpoMeHe jaorabhaja,
HeOYeKHBAHUX CUTYallMja Koje 1o MpaBuJiy JloHOoce cTpec. MyiahuM HacTaBHU-
[[MMa OCTaje [ja ce CaMU HOCe ca CTpecopuMa.
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W3 snuTepaType je OMJIO OUYUIJIEAHO Ja Cy MHOTM HACTaBHHUIU [[0XKU-
BeJId CUMIITOME CTpeca Kao LITO Cy aHKCUO3HOCT WJIM TYOUTAK KOHTPO-
Jie. 3aKUcTa, CMaTpasio ce Ja Cy MHOTU 3aMEHCKU HACTaBHUIU ,3a0KYI/beHU
npexuBsbaBatbeM” (Wood & Night, 1988: 41), npemnJiaB/beHHU eKCTPEMHUM 3a-
XTeBUMa 0] UPEKTOPA, KoJlera HaCTaBHUKA, yUeHUKa U pPOoJiiTesba U OlTepe-
heHU HecHaJlaXKeHEM U HECTTOCOOHOIIINY /1a ce yKJIoTe y 00pa30BHY 3ajeIHUILY
(Webb, 1993).

[locTojana je mofaTHa AYMMeEH3Hja — CBeCT KoOja je MOTpedHa 3aMeHCKUM
HaCTaBHULMMa KaKo OY Npeno3Ha/JM NOTeHLHWjajsHe noTelikohe, gesoBanu
Op30 U MUHUMU3UPaJ/IF ecKajlalyjy npodaema.

,I1OIITO CTe TaMO caMO KPaTKO BpeMe, He MOXKETe OCTABUTH CTBa-

pH, HIIp. TpodJieMe y MOHALIAKY, Aa Ce hUMa daBe APYTH JbYAU.
MopaTe Op:Ke pearoBaTH KaJi AUCHUIUIMHYjeTe YYEHUKE, OUTH
OCET/bHMBHjU Ha IPodJieMe y yYery U cyKode uaMehy yueHnuka. To
je MCTO Kao Jja CTe ca HOBUM O/le/beHeM YBEK MPBOT JIJaHa LIKOJI-
CKe ro/iMiHe (3aMeHCKH HacTaBHUK).” (Webb, 1992: 97-98)

Tpotep u Bpar (Trotter & Vragg, 1990) cy y cTyauju Ha Y30pKy OJ1 /iBajie-
CeT HaCTaBHUKA Ha 3aMeHU 3aK/bY4UJIU 13, KaZla Cy MCIMTaHULMMa [10Ka3aHe
doTorpaduje koje npukasyjy npuye o et ometajyhux uHIMAeHATa y YYUOHU-
II4, OHU CY MOTJIM /a Ka)Ky U 00pa3J/ioxke ,0P30 U jaCHO LITa OU OHM ypaJu/an
y CBAKOj CUTyall{jy, Te Ja je IO0CTO0ja0 BUCOK HUBO CAarJIaCHOCTHU OKO TOra Koja
BpCTa aklyje je dusa HeonxofHa” (McTto: 251). HacTaBHUIIM cy HAYyYMJIU KAKO
Jla npeaBubajy odpacue nmoHauamwa U3 rpymna yueHuka. AyTopu cy U3 CTy[u-
je 3aK/by4MJIU Jja 0e3 KOHKPETHUX 3Hamwa O IIKOJIHY, JPYTMM HaCTaBHULUMA U
YYEHULMMA, 3aJlall1 Y HACTABU I10CTajy jOlLlI KOMIIJIMKOBAHUjH.

CTpecopH KOju OKPYKYjy KOHTEKCT 3aMeHCKOT Ioy4YaBama dUJIH CYy jOIL
M3paXKEHUjU KaJla Cy HeKe IIKOoJle MMaJie NoTelKoha y MpoHalaKewy OBUX
HaCTaBHUKa.

Tpxuite paza, TpeH A Ka QpJIEKCUOUIHU]EM 3aMOlLl/baBakby, IPOMeHe y
CTPYKTypaMa HarpaZia U ¢pakToOpH Kao LITO je CTPy4YHO ycaBpllaBambe, YKa3u-
BaJ/IM Cy Ha TO Jja he 3aMeHCKU HACTaBHUILM OUTHU CBe MOTPEdHUjH, a CAaMUM
TUM U NOTpeda Jja ce OHU MHTEerpuuly y odpa3oBHy 3ajefHuLy (Anderson &
Gardner, 1995; Preston, 1997).

Ynpkoc notpedu peliaBama npodJeMa Koju Cy U3asBajd 3adPUHYTOCT
MeDhy CBUM aKTepuMa 0dpa30BHUX U IIKOJICKHUX CUCTEMA, Kao LITO CYy 3HATHU
Y pacTyhu TPOIIKOBU 3aMeHCKe HacTaBe, epeKTH BUCOKE CTOIE OZCYyCTBA Ha-
CTaBHMKa, KBAJUTET pajJia 3aMeHCKUX HaCTaBHUKA U AUCTPAKTOPH y Moy4a-
Bawy U yuewy (Drake, 1981; Galloway, 1993) — 3amMeHcKa HacTaBa je ocTajna
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HEBH/IJbMBA U HUCKOT NMPUOPUTETA HA HUBOY cucTeMa. EBU/ileHIIMja U3 nTe-
paType je, AakJle, yKa3aJa Ha MapaZoKcaJHy PUPOAY 3aMeHCKe HacTaBe: JJ0K
Cy MpodsieMHu ecKanupas v, MHPopManuje 0 KOHTEKCTY 3aMeHCKe HacTaBe U
HaCTaBHULIMMA OUJIO je TEIIKO JIOLMPATH U TPOBEPUTH.

lIkoacka kauma u SGgOGO./bCU_ISO Uuoc/a0M

HactaBHULM ca ckpaleHMM paJjHUM BpeMeHOM Cyo4aBajy ce ca H3a30-
BUMa KOjU OCTajy M3BaH MCKYCTBa peZJOBHUX HAaCTaBHMKa pa3pejHe HacTa-
Be. CTora Tpeda Ja nocefyjy 4oAaTHE BELITUHE U CIIOCOOHOCTH, 3HaE U OT-
HopHOCT (M4Hy M neparowky ¢Jekcuduanoct) (Mutuna, 2012; Duggleby
& Badali, 2007) kako du HanpeAoBa/Id Y YCI0OBUMa KOHTUHYUpaHe MPOMeHe
cpeJiMHe. JacHO je Ja HacTaBHULM ca cKkpaheHUM pajHUM BpeMeHOM HUMajy
Jlpyradydvja HacTaBHa MCKYCTBa OJi CBOjUX KoOJiera HaCTaBHHUKA Cca MyHUM paf-
HHUM BpEMEHOM.

HUcTpaxkuBama Nokasyjy Jia ce ,HacTaBa aHTa)KOBAaHUX HACTaBHUKA ca
cKpaheHUM paZjHUM BpPEMEHOM pasJiMKyje 0Jf Tora Kako je OpraHusyjy Ha-
CTaBHULY Y YYMOHUIM U HACTAaBHULY Ca yHUM paZJHUM BpeMeHOM, U Jja UMa
BeoMa nocedHe kKapakTepuctuke” (Jenkins, Smith & Maxwell, 2003: 23). Of
OBUX HaCTaBHHUKaA Ce OYeKyje Jla Ce MpUaro/ie, NIpeodjrKyjy U Aajy yCTYIKe
y OAHOCY Ha INpUIpeM/beHe IJIaHOBe 3a pa3/IMuuTe rpyle yuyeHHUKa, ojiebe-
1a U 1IKoJIe. 3aTO OB HAaCTAaBHUIIM OBO MCKYCTBO OIKCYjy Ka0 eMOLOHAJIHO
ucupIubyjyhu nocao. Y iutepaTypy o HaCTaBHUIMMA ca CKpaheHUM pajHUM
BpeMeHOM, /iBa ,K/byyHa” ocehama cy JJOMHHAHTaH /le0 HHUXOBOI MCKYCTBa:
decrnomohHocCT U npodecroHanmHa usosoBaHocT (Duggleby & Badali, 2007).

JlocTynHa JidTepaTypa O pe3y/lTaTHMa UCTpPaKHBakba O XOHOPApHUM
HacTaBHULIMMA je U3HeHahyjyhe orpaHuyeHa, aju 3ajeJHUYKA TeMa Y OBOM
MaTepujaay U pe3yaTaTU aHa/M3€e HaBOJe Ha 3aKJ/by4yaK: BehrHa HaCTaBHUKA
naTu ofi mpodpecoHaIHe U30J1allfje U YIOPHUX HeraTuBHUX ocehawa (Lunay
& Lock, 2006). BanpeaHy HacTaBy HEKH ayTOPH OIKCYjy W Kao ,BpeMe HeH-
3BecHOCTH, dpycTpanuje u He3aA0Bo/bCcTBA” (Pietsche & Villiamson, 2009: 24).

Yrore cy 1,0/1aTHO KOMIJIMKOBAHE jep OBU HACTAaBHUIIM cede OMHUCYjy Kao
»,MaprruHajnsoBaHe 3amnocyeHe” (Damianos, 1998). MapruHaavM30BaHU 3aIo-
CJIEHU ,HUCY UHTErPUCAaHU y PpopMasiHe CTPYKTYpe UHCTUTYIHje (opraHu3a-
1[Mje) ¥, MOC/eINYHO, HE MOTY JOTPHUHETH MOCTU3ay XKeJbeHUX (GopMasTHuX
1 HedopMasiHuX) usbeBa opranusanuje” (Clifton & Rambarau, 1987: 314).

JloBO/bHO je Ha Op3WHY MOrJeJaTH pe3yJTaTe HUCTPAXKUBAKA O XOHO-
papHUM HACTaBHUIIMMA U YOYUTH MUHUMAJIHY 3aCTYIJbeHOCT Y JIUTEpaTy-
pH, YIPKOC CBAaKOJHEBHO] Y/I03M OBUX HACTaBHHKA Y 0OPA30BHOM IPOLECY.
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OBa cBako/JHEBHa yJiora IokasaJjia ce CTpecHOM 3a HacTaBHUKe (Driedger-
Enns, 2014; Gershenson, 2012; Vorell, 2012) koju mnaTe ojJ HeraTHBHHUX
(camo)nepuennuja (Cardon, 2002). Mako MHOTH MOTY MO3UTUBHO IJIe/IaTH Ha
HacTaBy ca cKpaheHUM pajiHUM BPEeMEHOM, Ka0 Ha MyT [0 CTAJTHOT npodecu-
oHaJsHOT 3anociewa (Duggleby & Badali, 2007) uiu kao npu/iuKy 3a ofpKa-
Bambe QuiekcuduHor pacnopeaa (Coverdill & Oulevey, 2007), no3unuja Huje
yBEK M3BaH yTHUlaja MOZepHUX pedpopMHU 00pa30oBamba.

[Topen Tora, Cogman u Jloctu (Soodmand & Doosti, 2016), ciiuuHo rope
IIOMEeHYTOj HeraTUBHO] NepLeNliyjyd HacTaBHUKA ca ckpaheHHWM paJjHUM Bpe-
MeHoM (Cardon, 2002; Dugglebi & Badali, 2007; Lassman, 2001), oTkpuiu cy
Jia je ApyLITBeHa NeplelNlija HacTaBe Urpajia BaXKHY YJIOTY y 3al0BOJbCTBY
II0CJIOM HacTaBHMKa. [lolITo cy McTpakuBamwa 0 HAaCTaBU ca cKpaheHUM paj-
HUM BpPEMEHOM OrpaHHYEeHa, TeLIKO je pehr Kako ApyLITBeHa NeplenLuja
yTHYe Ha OBe HacTaBHUKe. MehyTHM, HaCTaBHUIIU ca CKpaheHUM paJlHUM Bpe-
MEeHOM paZie Yy UCTHUM CpeJiMHaMa U 10/, C/IMYHUM KalaluTeTOM Kao U peJoB-
HU HAaCTaBHUIIM, U PAa3yMHO je NPeTIOCTaBUTH Jja IOCTOjU MHOTO UCTUX peHO-
MeHa y CMUCJIy JpYIITBeHe Neplennuje. Y oBUM CTyAHjaMa, ToKa3aJo ce Ja je
HeraTHBHA COLMjaJ/IHa Nepuenuyja yTULala Ha He3aZ,0BO/bCTBO HAaCTaBHUKA
(Cardon, 2002; Dugglebi & Badali, 2007; Lassman, 2001), gok cy apyre cTy-
JYje uaeHTHQUKOBaJe IO3UTHUBHY APYIITBEHY NepLeNlHjy U Ipelo3HaBambe
Kao MO3UTHUBAH J0NpPUHOC 3310Bo/bCTBY (Bolger & Nir, 2012; Koedel, Li, Tan
& Springer, 2017; Shoshani & Eldor, 2016). Y cTyauju cnienududHoj 32 Bacnu-
Taye y NpeJILIKOJICKAM yCTaHOBaMa ca cKkpaheHHMM paZjHUM BpeMeHoM, Yau-
Jlun u Beu-BeH (2017) oTKpuJU Ccy Aa OBU HACTAaBHUIU HEFATUBHO pearyjy
Ha NpeKOMEepHHU paji U HeNpHUjaTe/bCKO PaiHO OKpyxemwe. MehyTum, paktopu
KOj/ MO3UTHUBHO yTUUY U CMamyjy yTUIAj HA CTpeC U caropeBakbe Ha NOCIYy
YKJ/bYy4yjy MOAPILKY BplIkbaka U MeHalepa, KOHTPoJy U npeno3HaBamwe (Chia-
Lin & Vei-Ven, 2017). Hajuemwhu u3Bopu 3a/{0B0/bCTBA Mehy MCIUTAHUIMMA Y
HellaBHOM HUcTpaxkuBawy (Scholenko, 2018) dunu cy: cTyaeHTH, capagHULU
U npupoza nocJa. Hajuemhu usBopy He3aZ0BO/bCTBA UCIIUTAHUKA OUJIH CY:
IJ1aTa, IOHallake yYeHHKa U KOMyHHUKalyja.

HacraBHunMMa ca cKkpaheHHMM paJHUM BpeMeHOM je ,ycKpaheH” mpu-
cTyn BeNMHU acrnekaTa IIKOJICKe KYJTYpe jep HUCY ,YK/byuYeHH Y BaHHACTaB-
He aKTUBHOCTH, popMasiHO-HePOPMaJHU U CKPUBEHU HACTABHU ILJIAaH U MPO-
rpam, CBe MaJie CTBApH KOje LIKOJICKH )KUBOT YMHE 3aHUMJ/bUBUM U Uy/leCHUM"
(Damianos, 1998: 104). Y HapaTuBUMa W ayTOeTHOrpapCKUM HUCTpPaKUBay-
KUM MaTepHujajiiMa, HaCTaBHULM ca CKpaheHUM paJiHUM BpeMeHOM IpHja-
BJbYyjy ocehamwa O0TyhHeHOCTH Kajila He MOTY Jia OCTaHy /Ie0 KUBOTA yUYeHHUKa.
[Tomasio UPOHWYHO M OYEKHWBAHO, OHU JI0)KMBJbaBajy HajBehe oTyheme Tamo
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TZie je ’UX0Ba NpodecroHaHa yJI0ra HajBHILle OCIIOpaBaHa M MOTKOMAaHa — OJ
CTpaHe KoJiera HacTaBHHMKA ca MyHUM paJIHUM BPEMEHOM.

Y oxpebheHoj, anu yBek NpOMeH/bHBOj MePH, HACTABHUIIM ca MYHUM paj-
HUM BpEMEHOM YMHe IIKOJICKY KyJATypy. llIkosicka Ky/aTypa ce Moxe oApesu-
TH Kao ,I[JIaBHAa yBepewa M OYeKHBama BH/I/bUBA y HAUMHY Ha KOjU ILIKOJIA
bYHKLMOHMUIIE, 2 TOCESHO Y OZAHOCY Ha TO KAaKO Ce JbYAU ONXOo/e jeZiHU npema
gpyruma” (Fullan & Hargreaves, 1996: 76). [locBeheHOCT HacTaBHMKaA, HbUXO-
BU WJEHTUTETH U HACTaBHe CTpaTeruje Koje ONHUCYjy KyJTYypy HacTaBHUKa
JebuHMCcaHU Cy ,KpO3 HMHTepaklyje ca JpyruMma, 3Ha4ajHUM I0OjeJUHIIUMA,
yIJIaBHOM KoJierama u capaguuiuma” (Hargreaves, 1995: 85). 3a HacTaBHUKe
ca MyHUM paJIHUM BpeMeHOM, KOjU ce 110 IPUPOAU 0O CHaJla3e Y LKOJICKO]
KyJTYpH, Ta KyJTypa NoJp:KaBa U3BpIlaBalbe 33/aTaka U Mpyxa CTPYyKTyp-
Hy HOJPLIKY. AJIM HACTaBHULM ca cKkpaheHUM paZJHUM BpeMeHOM, KOju 0dUY-
HO MMajy MaJjio WM HUMaJIo 3Haka O UIKOJICKO] Ky/JTYpH, UMajy nmoTelKoha
¥ podJsieMa Jia MPUCTYIe MKOJICKOM XXHUBOTY (a TO je yIJIaBHOM IOBE3aHO ca
HeorpaHudeHourhy BpeMeHa).

Temko uM je a ce Kpehy Kpo3 XOpU30HTa/IHE U BEPTHUKA/JIHE KaHaJle Mpo-
MolMje, IITO pe3y/iTUpa oropyeHoihy u ocehaweM Ja cy npodpecoHaIHO U
JPYLITBEHO JleKkJjacupaHu. Beoma je BaxKHO Ja mojejuHal, y4yecTByje y IHUPO-
KOM CIIEKTPY aKTUBHOCTH KaK0 OU Ce OCUTYPao MyH NPUCTYI 3ajeJHULH (Lave
& Wenger, 1991). lllkosicka kyaTypa QYHKIMOHUIIE TaKO Ja MPOMOBUIIE
WY VCKJ/byuyje NojeJJuHIe IpeMa TOMe KaKO Ce OIXOJe jeJJHU Ipema Jpyru-
Ma (Fullan & Hargreaves, 1996). Kao ayTcajaepu, HacTaBHUIM ca ckpaheHUM
paZiHUM BpeMeHOM Cy MaprMHaJU30BaHU U U30JI0BaHH, IITO UM OTeXaBa IpHU-
CTYI BUTAJIHOM 3Hay O IKOJICKOj KYJITYPH.

[pogpecuonannu paseoj, dapujepe, tiogpaiuHa uHgopmayuja u
30g080/6CUWBO UOCAOM

OrpaHuyeH U pesJlaTUBHO MaJlk dPOj HeJaBHUX UCTPaXKMBAYKHX U3BELITA-
ja o mpodecroHasIHOM pPa3BoOjy HAaCTaBHUKA ca cKkpaheHUM paJiIHUM BpeMeHOM
HMCTUYE HeroB 3Hayaj 3a OBy MaprvHa/M30BaHy PyNy akTepa y LIKOJCKOM
*kuBoTy (Glatfelter, 2006; Mizell, 2010; Williams, 2010; Reevs, 2010; Thessin
& Starr, 2011; Lewis, 2012; Norton, 2013). O5pa3oBHU U IIKOJICKU CUCTEMH,
HaBOJHY Ce Y OBHMM H3BELITAjUMa, HUCY YCIeJU Aa 00e30e/le pelOBHO CTPyY-
HO ycaBpliaBame U NporpaMe CTPYYHOT ycaBpllaBaka HaCTaBHMKA KOjU OU
MOIJIM Jla CTBOpe JMHAMU4aH pecypc 3a noBehawe kBanuteta (Mizell, 2010;
Williams, 2020). Odyke, pafuoHuUIle, HACTABHE U 00pa30BHE CTpaTeryje, ajaTu
3a OllelhHMBakbe U MOTHUBHUCAbE YUeHHKA, MHOPMALUje 0 TOME I/ie TPAXKHUTH
MOTpedHe pecypce - CBe je MOTPESHO pa3BUTH Ja du ce noBehasa epukacHocT
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Y KBJIMTET Pajia HaCTaBHUKA y oapeheHOM BpeMeHCcKoM nepuoay (Badri et al.,
2016; Bacongalar, 2015).

HacTaBHMIIM Ha 3aMeHU CBaKOJJHEBHO ce cycpehy ca ©3a30BOM KaKo Jia ce
HOCe Ca HeJJ0OBOJbHO ONlepaliMOHaJIM30BaHUM IIJIaHOBUMA 4acoBa, ajlu U KaKo
Jla HaJloOKHa/le TYOMTKe KOjU HACTajy yc/e/ Kallbewa y NpodpecuoHalHOM pa-
3Bojy u 0dynu (Glatfelter, 2006; Lewis, 2012; Norton, 2013). 3a oBe HaCTaBHHU-
Ke, HeZlOCTaL Y Y eBaslyal|djyu 3HaYe Jla HUCY OUJIM y MOT'YNHOCTH /la UCKOPUCTE
IPUJIMKY Jia IpPOMeHe CBOjy NPaKCy HUTH Cy MOIJIM Jia IIpeJJIoxKe HeolX0oJHa
nodosbiiamka (Thessin & Starr, 2011). Kao nocneguna Tora, jaBsbajy ce anesu
ca BHlIe HUBOA U XOpH30HaTa /ja ce 0BUM HaCTaBHULMMa 0d0e3de/ie YCI0BHU 3a
caZipkajHuju MpodecuoHalTHM pa3Boj (dapeM Kao M 3a HACTaBHUKe ca CTas-
HUM yroBopoM) (Reeves, 2010; Williams, 2010).

OBU aneJsii HUCY CAaCBUM HOBU. Y JIMTEpATYypHU ce N0jaBJbyjy 0J, ocamzece-
THX FOZJMHA NPOILJIOT BEKA, Of KaJla Ce MHTEH3UBHHUje HEero paHuje roBopu o
npodeCHOHa/IHOM CTAaTyCy HaCTaBHMKa Ha ojpeheHo BpeMe U cneLUPHUYHO-
CTH FKbUXOBOT [10J10Kaja Y 00Pa30BHOM U LIKOJICKOM CHUCTEMY.

Y usBelTajuMa o pesysTaTUMa XOHOPAPHOT CaMOOLlelkbMBakbha HACTABHU-
Ka C Kpaja IpoIIJIOT BeKa YeCTO Ce UCTUYE Jla Cy OHU OTIYHO OCIIOCOO/bEHH J1a
OpraHu3yjy KBaJIMTeTHY HacTaBy U U3BPIIaBajy MoCTaB/beHe 33/1aTKe, aju Ja
HUCY JJ0OWJIM 3acaykeHo npodecroHanHo nourtoBamwe (Clifton & Rambaran,
1987). loMruHaHTHa OpHjeHTaldja ¥ CAaMOIIPOIIeHH OUJia je dpura 3a COICTBe-
HU IpodeCcUOHAIHU CTATYC, a Mehy MocedHUM eJieMeHTUMa OBOT CTaTyca duJia
je dpwura 3d0r npodecroHaiHe U3oJalyje (MapruHajau3aiuje), HIKUX 1aTa
¥ HeMoryhHocTH nuiaheHoOr cTpy4YHOT ycaBpluaBaka. HactaBHULM ca ckpahe-
HUM paJIHUM BPpEMEHOM y OBUM HU3BellITajuMa TBp/e Jia cy GpycTpUpPaHU ja3oM
KOjU OCTOjU u3Melhy ’UX0BUX MpodecHOHATHUX acpalkja U OHOTa LITO ce
3ampagBo Jlelasa y mkosiama u yunoHuuama (Koelling, 1983; Rawson, 1981).
U3 xesbe 1a ce mpeBasubhe oropyeHoOCT U pycTpalvja XOHOpapHUX HACTaBHU-
Ka, moHyheHe cy dpojHe cyrecTuje U npenopyke. HacraBHULM ca ckpaheHUM
pasiHUM BpeMeHOM MMajy c1ady nperopapayky Moh v cTora cy moHeKa/i U3J0-
>KeHU BeheM cTpecy Hero LITO je MOTPESHO HAa PaITHOM MECTY — CTPECY Kao LITO
je ZogaTHU HazA30p. PeTko UM ce Hyau npodecruoHaJHU Pa3Boj y yIpaB/bakby
y4MOHMIaMa ¥ Kpenpakby HacTaBHOT porpamMa.

Y auTepaTypu TOT IeproJa UCTPpaXKUBadM Cy ce GOKycHpasIv Ha IpodJieM
npodecHoHaIHOT CTaTyca: XOHOPAapHU HAaCTaBHULM 3HAjy Ja UMajy CTPY4YHY
kBaqrMdUKalnujy HacTaBHUKa U ocehajy aa cy npodecuoHaaly, aau Takohe
ocehajy Jla ce npeMa BbMMa He IOCTyIa Kao lpeMa NpaBUM IpodecruoHaILU-
Ma. OBM HacTaBHULM Cy MocBeheHU padyMeBawky HUXOBUX NPOQPecHOHaTHUX
noTpeda U 3KeJjle Ja dyAy YKJ/bYYeHH Yy CONCTBEHHM NpodecHOHaNHU PasBoj.
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MebhyTumM, HbUXOBA yJIOra je HejacHa, a CTy/AHje MOoKa3yjy Aa MOpajy MoCTaTh
CBECHU CBOje NpodecroHaJHe OTOBOPHOCTH.

HMako je 0BO HEOCTIOPHO, OCTaje KOHTPOBEP3HO MUTAE KAKO MPYKUTH T0-
JIPILIKy HAaCTaBHUIIMMA ca ckpaheHUM pasiHUM BpeMeHoM. [loTemkohe y miko-
JIM ¥ YYMOHMIM Ca KOjUMa Ce Cyo4yaBajy HaCTaBHULHU ca cKpaheHUM paJiHUM
BpeMeHOM cy Behe 380r HejlocTaTKa MpoleAypa nojpiike y mkosu (Jankins,
Smith & Maxwell, 2009). OBe npo1ieaype cy npesuiie ¢popMair3oBaHe MpemMa
TPEHYTHOM CTaky CTBapH.

HacTaBHULM ca MyHUM paZlHUM BpPeMEHOM Cy aKTHMBHO MOJApXKaHU Mpo-
rpamMuMa CTPy4YHOr ycaBpllaBaita. OBO HHUje c/ydaj ca HAcCTaBHUIMMA ca
cKpaheHUM paJiHUM BpEMEHOM; OHU HaBO/ie Jla MMajy MoTellKoha y IPUCTYIy
npodecroHa/HOM pa3Bojy, YBOAHUM MPOrpaMHMa U CTaJIHOj CyNepBU3UjU U
MeHTopuMa (Pietch & Williamson, 2009). MoryhHocTu Tpaxkerwa HedopmasiHe
NOJpILIKE Kpo3 NpopecHoHaNIHy W KoJIeTHjaJIHy UHTEePaKIHjy Cy 4ecTo orpa-
HuveHe. HacTaBHUIIM ca ckpaheHUM paZlHUM BpeMeHOM HCKJbYYEHU Cy M3
CUCTEMCKOT podeCcHOHANHOT pa3Boja U MapruHaJU30BaHU U3 GpopMasHUX
mKoJICKUX cTpyKTypa (Duggleby & Badali, 2007), ma je pa3ymM/buBO Jia peo-
BJIaJlaBajy ocehaju HeMohH M M30JI0BaHOCTH 0[] BEPTHUKAJHUX KaHasa npode-
cuoHasiHe npomoIyje (Galoway, 1993).

[1aBHe mpemnpeke ca KojuMa ce cycpehy XOHOpapHH HACTAaBHUILM Cy He-
CTAdUJIHOCT aHTakKOBaka U pajia, Kao U OPOjHU M3a30BU Koje NpeAcTaB/ba
dparMeHTHpaHa CTPYKTypa ydeHuuke nonysanuje. Keptuc (Curtis, 2002)
npuMehyje ga je ,,eBUZEHTHO Jla OBU HACTABHUILIU HUCY TOJIMKO epUKACHU Kao
HaCcTaBHULM ca IIyHUM paJJHUM BpPEMEHOM, jep UM je OTPedHO BpeMe Ja ce
HaBUKHY Ha eToc 1ikoJie” (Curtis, 2002: 5).

[eHepa/iHO, HAacTaBHULIMMA ca ckpaleHUM paJlHUM BpeMEHOM Cy [IOTped-
He JloZlaTHe BEUITUHE U 3Hama. Mopajy moces0BaTH, ,,0CBOjUTH U YCBOjUTH”
$JIeKCHOMIIHOCT KaKo OW OCTBAPWJIM YaK M MaJ/ld HallpeJaK y KOHTEKCTY ,He-
nosHaTe U Hedsucke” yunoHule (Jennings, 2001). U3 oBe nepcrieKkTUBe, 04YH-
IJIeZIHO je [la ce UCKYCTBO HacTaBe IIOBPEMEeHUX HaCTaBHUKA Pas/IvKyje O UC-
KyCTBa CTa/IHUX HacTaBHUKa (HacTaBHHUKA Ha HeoZpeheHo BpeMe), 11a je Heoll-
XOZLHO pa3BUTH COPUCTULMPAHU HacTaBHU pemnepToap. Kako HeMajy NoTnyHy
catruchaklyjy, yBepeHHU Cy Jia je jeAMHH Ha4yMH Jla OCTBape CBOje LiUJbeBe Ja
MMIIPeCUOHHMPAjy CTaIHO 3alloC/IeHe U cBe ocTasle. TellKo ce Kpehy Kpo3 Xopu-
30HTaJIHe U BepTUKa/IHEe KaHaJle IPOMOLMje, LITO pe3yJTUpa oropyeHowhy u
ocehajeM npodecroHa/He U APYLITBEHE AeKJIaCUPaHOCTH.

Y ckaaay ca pactyhMM o4yeKHBamkUMa M BHUCOKHM CTaHJapAuMa, Mpo-
dbecroHa/IHU pa3BOj HACTAaBHUKA IIHMpaA U yKa CTPY4YHA jaBHOCT JI0KHBJbaBa
Kao pellierbe 3a MOCTU3albe I[U/ba — 00e3dehuBambe BUCOKe KBaludUKaIUje
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HactaBHuKa (Vu Cao, Vu, & Cepero, 2014). Ha BesqMKOM y30pKy Mmperyieja-
HUX HWCTPaKMBAYKMX Y/JaHaKa M M3BellTaja O pe3yJTaTHMa UCTPaKUBamba
(Buwie o 400), y ocHoBHOj MeTaaHanusy, Jlen u capaguunu (Dede, Ketelhut,
Whitehouse, Breit & McCloskey, 2008) cuHTeTH30BaIM Cy IET TeEMa O KojuMa
ce Hajuemthe pacnpassba y GOKycC rpynamMa U ceMMHapuMa 3a npodecoHaIHU
pa3Boj HAaCTaBHMKA: LIU/bEBU 3a MOdoJblLIake (Kao LITO Cy CTpaTervje ympa-
B/balba Pa3pe/ioM U MODOJbLIAHU HCXOJAU Y4ela), METOZEe 3a MOdOJbIIAE
(MHTepBeHLMje 3a MOodoJblLIaKe Mejaroryje HaCTaBHUKA), MPeAJI03U Y Be3u
ca caZipkajeM U BeLITHUHaMa, YIYTCTBA KaKO HajdoJ/be MpeJlaBaTH U aHKETE O
IpOIEHH ITporpama.

CTpy4yHO ycaBpllaBalke XOHOpPAapHHUX HAacCTaBHHUKA, MOCEOHO y 0ds1acTH
ylnpaB/batba pa3pesioM U JAUCLUIIMHE YYEHUKA, Haju3pakeHHje cy mnoTpede
CTPY4YHOI' ycaBpllaBaka OBUX HACTABHUKA. AyTOPH UCTHUYy OBE TeMe: KaKo
nojyyyaBaTH y4YeHUKe ca NOCedHHMM NMoTpedaMa, KaKO KOPUCTUTH HaNpesHe
TeXHUKe yIpaB/bakba pa3peioM, a oCcedHO MJIaHMpake yaca KajJla HeJocTa-
je mpunpeMHu MaTtepujaa (Ostapczuk, 1994; Jones, 1999; Tracy, 1998). AHa-
JIM3a cajJipXkaja aHKeTe Yy UCTpakKMBabUMa INeplieniiyje U caMoU3BelITaBamba
0 cUTyallMjaMa 3a KoOje Cy XOHOPAapHU HACTaBHULU HajMame NpPUIPEeM/beHU
(Bontempo & Deay, 2003) nokasasna je aa je moryhe nieHTUGHUKOBATH CelaM
KaTeropuja npodecroHa/sHOT pa3Boja y KOjuMa je XOHOpapHUM HacTaBHUIU-
Ma IOoTpedHa MoApILIKa: NPoLeAype U MJIAHOBH Y YYUOHUIH, TO3HABAKE MPO-
rpama, pasJjivka Mehy y4eHMI[MMa, LKO0JICKA IIPaBuJia U MPOIMKCH, OPraHU30Ba-
e UCKYCTaBa y4yea U NpeJiCTaB/balbe cede y NpodecroHaNTHOj yI03U.

C gpyre cTpaHe, 00yKa HacTaBHHKaA ca CKpaheHUM paJjHUM BpeMeHOM
MO3Ke noBehaTH HHTepeCOBakbe 32 OBY BPCTY HACTABHOI aHTa»KOBakha 3a BUILIE
021 50% u cMabUTH dPOj MPUTYKOU 0BUX HacTaBHUKA 32 300 roguuime (Russo,
2001). Ynaramwe y pa3Boj XOHOpapHUX HAaCTaBHUKA MOX€ MHTEH3UBUpPATU U
1000/bIIATH KOMYHUKALU)Y U pa3MeHy UCKyCTaBa ca ApPyrMM HacTaBHULIMMa
(Shepherd, 1997), anu Takohe Moxke moMohu HacTaBHMUIUMA ca CKpaheHUM
pasilHUM BpeMeHOM Ja epUKaCHUje 3a/I0BOJbe APYUITBEHE, OUXEBUOPAJHE U
aKaJileMCKe N0Tpede CBOjUX yYEeHHUKa.

[Toxahajyhu mporpaMe cTpy4YHOr ycaBpllaBama HAaCTaBHUIM ca ckpahe-
HUM paJIHUM BpeMeHOM Cyo4aBajy ce ca UCTUM U3a30BUMa U Ipenpekama Kao
pelOBHU HACTAaBHUIY, aJIM MOCTOje U crnenudpuyHu: puHAHCUpame yyeliha
y IporpaMuMa, ajoKaluja pecypca, CHpeMHOCT U MOTHBallMja XOHOPApHUX
HacTaBHUKA Jia 3aBplie CTPY4YHO ycaBpliaBamwe, ¢ppycTpaunuje uau Hepasy-
MeBama (II0CEdHO aKo je MaTepujas npeacTaB/beH oHajH) (Dede et al,, 2008;
Sprague, 2006; Lind, 2007). HegocTaTak KOMyHHKal{je U JIOIIa OBpaTHA UH-
dopmariyja o cTpaHe pyKOBOZCTBA LIKOJIe MOT'y M3a3BaTu ocehaj a He Mory
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Jla MCIIyHe CBe 0daBe3e U OJrOBOPHOCTH, IUTO MpeJCTaB/ba joll jeflaH U3a30B
3a HacTaBHMKe ca ckpaheHHMM pasHUM BpeMeHoM. CTora cMaTpajy Aa HHUCY
Tako epUKacHU Kao Apyru HactaBHuIiy (Minthorn, 2000).

OBU HacTaBHULHU Takobe /10dujajy HeraTUBHY CJIUKY O cedy 3d0T HeJo-
CTaTKa NOJpIIKe KOjy dU Tpedaso Jja A0dUjy 0 aAMUHUCTPATOPA U APYyTrUxX
HacTaBHUKaA. 3Hame Jia he yurMHaK U KOMIIeTeHLIMje OUTH eBaJlyUpaHu J0IpH-
HocHu ocehajy npodecnonanusma (Lassman, 2001; Henderson et al,, 2002). Y
CKJIaZy ca cneqMPUUYHUM KOHTEKCTOM y KOMe paJie HaCTaBHULM ca ckpahe-
HUM paZlHUM BpeMeHoOM, XeHJiepcoH U capagHuuu (Henderson et al, 2002)
UJleHTUPHKOBA/IM Cy 0dJIaCTH y KOjUMa aZJMUHUCTPATOPHU Tpeda Ja oLewyjy
HacTaBHUKe ca ckpaheHMM paJIHUM BpeMeHOM: yIpaBJbatbe pa3pesjoM, KOMy-
HUKalyja u3Mehy HacTaBHMKA Ha 3aMeHU M HaCTaBHHKA ca MyHUM paJHUM
BpeMeHOM, UHTepaKldje ca yYeHULUMa, CIPOBOhee MJIaHa yaca, eHTy3uja-
3aM, yroTpeda je3uKa, capa/iiba ca KoJjieraMa U BAHHAaCTaBHUM 0COdJ/bEM U Ma-
»KIba Koja ce nocBehyje y4MOHUIM U HACTAaBHUM MaTepHjaJruMa.

HeraTuBHa c/iMKa 0 cedy, a caMUM TUM U pe3y/ITaTH NpoLieHe 3aJ0BOJb-
CTBa N10C/JIOM, OOWYHO M3a3MBajy HeraTUBaH pasroBOp ca COOOM, a MHOTH Ha-
CTaBHUILM ca ckpaheHUM paJJHUM BpeMeHOM IIpHjaBJbyjy HUCKO CaMOIOILTO-
Bame (Shreeve et al., 1987). OBy fMHAMHUKY YeCTO CTBapajy ¥ OJp>KaBajy Ha-
CTaBHHUIM Ca MyHUM paJJHUM BpeMEHOM Yy YYMOHUIY, 3ajeIHULM U Ha CacTaH-
nuMa ocodsba (Carey, 1960). Mako ekcTepHe eBaJsiyalije HaBOJle BXKHOCT U
yJIOT'y OBUX HacTaBHHKa, OHU Ce He BU/Jie Kao NpodpeCHoHaIHU JULeHIIUPaHU
HacTaBHULY, Beh Kao ,repuJICKU elyKaTopu”, IeBUjaHTHHU ayTcajaepy UJIU He-
KOMIIeTeHTHHU, HeKBa/nUKoBaHU HacTaBHULM (Weems, 2003).
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I METOZ0JIOIIKHA OKBHP UCTPA’KUBAIHA

2.1. NIPEAMET U INTPOBJIEM UCTPAXKUBAIHA

[IpemM/a je mpodJyieMaTHKa KOjOM eJIMMO /ia Ce DaBUMO M3y3€THO CJI0XKe-
Ha, IpodJieM U MpeJMeT HallleT UCTPAKKBaa Cy CelluPUYHU U KOHKPETHU.
KoHKpeTHOCT ce or/ie/ia y HallleM OTpe/ie/berhby a ce DaBUMO YTBphHUBameM
Be3a usMelhy npodecroHa/THOT UAEHTUTETA HACTABHUKA KOjU pajie Ha ofpe-
hHeHo BpeMe, KapaKTepUCTUKA HbUXOBOT pajia y HACTaBU U LIKOJIY, U HhUXOBOT
npodecroHasHOT cTaTyca. XKesnuMo ja UCTPaKUMO OCHOBHE eJIeMeHTe CTPYK-
Type npodeCcHOHATHOT HJIeHTUTEeTAa OBHX HACTAaBHHKA, a MOTOM TaKO yTBp-
hHeHy CTPyKTypy MOBEXeMO ca caMoIllpolieHaMa KBaJIUTeTa CONCTBEHOT paja
M3paKeHOT MPEKO OCHOBHUX TeMa U3 YIIUMTHUKA KOje MpeaJiaxKe UCTpaKUBa-
we TAJIUC 2013. CieriipHUYHOCT ce orJie[ia y Halloj HAMEPH Ja HU3ABOjUMO,
Ca BEPOJIOCTOJHUM CTElleHOM KOHKPETHOCTH M MOTYNHOCTH reHepasiu3aliyje,
OoCHOBHe ¢akTope NnpodecHoHaNHOI UAEHTUTETA HAaCTaBHUKA Ha ofpeheHo
BpeMe. C TUM y Be3H, XKeJHUMO Jja UCTPAKUMO U NMPeJUKTOPCKE OFHOCE, O/I-
HOCHO /1a JIM Ce Ha OCHOBY OCHOBHHUX IT0OKa3aTe/ba caMoepHKACHOCTHU HACTaB-
HUKa Ha oJipeheHOo BpeMe MOKe NpeJBUIETH HBUX0BO 33/0BOJHCTBO MOCIOM.
KakBa je Be3a n3Melhy 0CHOBHUX KapaKTepPHUCTHKA U OJIJIMKa pajia HAaCTaBHUKA
Ha ofpeheHO BpeMe Kao KapaKTepUCTUKE MeeyTOJIOUIKE U Melarolike mpakK-
ce 1 TpodeCHOHATHOT UJIeHTUTeTa Kao GeHOMEHOJIOIKOT 0/1pa3a LieJIOKyITHe
JIMYHOCTU OBUX HacTaBHUKA? /la Jiu je 0Ba Be3a U yTULAj jeJHOCMEPHHU OJHOC
Y Kako ce oH octBapyje? lllTa ynHU npodecroHaJHU UJIEHTUTET 3aMeHCKUX
HacTaBHUKA? Kako M3MepuTH wUXOB npodecuoHasHu uaeHTuTeT? Kaxo
OJIpe/JUTU OCHOBHE KPUTEPHjyMe KBaJUTeTa pajila HaCTaBHUKA KOjU paje ca
NpUBpeMeHUM MpodecHoHATHUM aHTaKoBambeM? Ca KOjUM KpUTEpUjyMUMa
KBaJ/IMTeTa pajJla OBHUX HACTaBHHUKA Cy MoBe3aHW GaKTOpHU MpodecHoHaTHOT
ujeHTruTeTa? Jla v je TauHa NPETNOCTABKA /]a je HACTABHUK Y HAaCTaBU ycMe-
peH Ha nuTawe Ko cam ja y oeoj cutlyayuju? npe Hero Ha nuTtawe Lliia ja 3Ham
y 080j cutuyayuju? (Connely & Clandinin, 1999: 3). To cy nuTamka Ha Koja KeJu-
MO /1a O[JITOBOPUMO ¥ OBOM UCTPAXKUBAY.
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[IpeiMeT Haller UCTpaXKKMBaka je aHaIu3a nocrojehe nmpakce U BpeJHO-

Bama KBAJIMTETA pa/ia HACTAaBHUKA Ha o/ijpeheHO BpeMe U OCHOBHUX eJleMeHa-
Ta U paKTopa CTPYKType HUXOBOT MPodeCHOHATHOT UIeHTUTETA Kao 1noced-
He rpylie HaCTaBHHUKA. MicnuTHBamwe MpoleHe KPUTEPUjyMa KBaJUTETA paja
nomohu he Ham ga yTBpAMMO Be3y ca GpaKTOPCKOM CTPYKTypoM npodecuo-
HAJIHOT U/IEHTUTEeTa 3aMEeHCKUX HaCTaBHUKA.

5.
6.

HcTpaxkrBarbe CMO 3aMUCIUJIN Kao cef ¢a3a v NoCcTynaka:

. U3Bajame U3 y30pKa UCIIMTAaHUKA OHHUX HAaCTaBHUKA OHUX KOjU pajie Ha

oapeheHo BpeMe;

. UcnuTuBame cTaBoBa HacTaBHHMKA 0 NocBeheHOCTHU pPa3/IMIUTHUM aACIIEK-

THUMa NpodeCHOoHa/IHOT HJleHTUTeTa HacTaBHUKA Ha oZijpeheHo BpeMe;

. YTBphUuBamwe TeMa Koje HajTauyHUje U CBEOYOYXBATHO ONUCYjy HACTABHY

MPAKCy ¥ TEOPHjy O pajly 3aMeHCKUX HACTAaBHHUKA;

. UcnuTBame cTaBOBa HAacTaBHUKA Ha O,E[pEbEHO BpeMe 0 TeMaMa 3Haqaj-

HMM 33 lbUXOBe Teopuje 0 HaCTaBy U HAaCTAaBHOj NIPAKCH;
YTBphuBame Bese U pesanuja uaMehy J00UjeHUX MOJATAKA;

AHanuv3a 10dUujeHUX oJaTaKa 3a KOHCTPYKIUjY HajOooJber MoJea.
[puctiyu usyyasarby Upegmetia Ucupairusarea

CyoxeHOCT npodjeMa KojuMa MMaMo HaMepy Jia ce 0aBUMO, @ HAPOYUTO

yTBphuBamwa KapaKTepUCTHKaA, CaZipXKaja 1ojMa U Mepera NpodecuoHaJTHOT
WJIEeHTHTeTa HacCTaBHUKA Ha o/ijpeheHO BpeMe, HAaBO/IM HAC Ha MOTPEdY Jia joIl
je/lHOM HarIJIaCUMO Te3e 0/ KOjUX I10JIa3UMO Y IpOydaBamy.

1.
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CmaTtpamo fa je yHanpehuBame paja HacTaBHMKA Moryhe camMo ako ce
HaCTaBHUK KOHTUHYHPaHO NpodecuoHaHO pa3BHja, HETyje CONCTBEHU
npodecroHaHU UIEHTUTET U XadHUTYC.

. [lpodecronasnm WAEHTUTET HACTABHUKA, 2 HAPOUUTO OHUX KOjU paje

Ha oApeheHo BpeMe, jecTe CI0KEHU TCHUXOJIOLIKH, COIIUOJIOIIKY U Tejie-
YTOJIOUIKA KOHCTPYKT 4Hje UCTpPaKUBakhbe 3aXTeBa MHTETPAIHjy XOJIH-
CTUYKUX U UJUOTPAPCKUX METOZOJIOMKHUX MPUCTyIA (MCTpaKMBauYKHUX
napajiurmu).

. [IlpodecroHasHN UJIEHTUTET je TelKo JAedUHUCATH U 3/IEKBATHO Olepa-

LJMOHA/IM30BaTU. Y Npoy4daBamwy NpodecuoHaNTHOI UeHTUTeTa M0J1a3u-
MO 0] Te3e Jia Ce paZii 0 UHTerpaTUBHOM QaKTOpy LieJIOKyITHe JIMYHOCTH,
KOjU je JeJMMHUYHO Moryhe olepaTHUBHO HM3pa3sUTU NpPEKO HEKUX Jpy-
IUX eMIIUPHUjCKU [IpOBEpPAaBaHUX KaTeropuja ClioCOOHOCTH, CKJIOHOCTU U
CTaBOBa.
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4. KBaniuTeT pajZia HacTaBHUKA Ha ofijpeheHo BpeMe moryhe je nckasaTy U
onepalnoHalM30BaTH KPO3 BeJUKHU Opoj nokasaresba. Onpesennan cMo
ce Jla KBaJIUTET paJila HAaCTaBHMKA NMPUKAKEMO NMPEKO Kpulepujyma Ked-
auttieia koju cy yrBphenn y TAJINC uctpakuBamy (jep ce uHaue yTBphy-
jy KOHCEeH3yaJIHO).

5. Be3y nmpodecruoHa/IHOT HAEHTUTeTa HaCTaBHUKA U MOKa3aTesba KBaJIU-
TeTa pajJila BUJUMO Kao JBOCMEPHU OJIHOC MehycodHO ycioB/beHUX dak-
TOpa; Kao Be3y KOMIIEMEHTAPUX U KOHTPUOYTHUBHHUX ejieMeHaTa KOju
KOHCTHUTYHMIIY IPAKCy YCIEIHOT 3aMeHCKOT HaCTaBHUKA.

UcTpaxkuBamwe npodecHoHaTHOT U/IeHTUTEeTAa HACTaBHUKA 3aXTeBa KOM-
IJIEKCHU MPUCTYI U IPUMEHY CJ0KeHe MeTooJoruje. [[peTparoM sutepary-
pe o ucTpakuBamy NpodeCcHOHaTHOT UJEeHTHUTEeTa NPOHALIIM CMO 3aHeMap-
JbMBO MaJil OpOj pajioBa O KBAaHTUTAaTHBHUM HCTpaKMBakbHMMa U eMIHUPH]-
CKUM IpoBepaMa CTPYKTYpe UJEeHTUTEeTa 3aMeHCKHUX HAaCTaBHUKA, a KOjU OU
HaM yKasa/iid Ha Moryhe mpaBIie Koje dUcMo ciaeauan. KBaJuTaTUBHUX CTYAU-
ja je 3HauyajHO BUlle. HaMepa HaM je duJia Zja yTBPAUMO GAKTOPCKY CTPYKTYPY
npodecruoHa/lHOT UJIEHTUTEeTa HaCTaBHUKA MPeKo GpaKTOPCKOT CKJIONa U3pa-
»keHor (odpabheHor) y HHCTpyMeHTUMA KOju cy ynoTpedsbeHu y TAJIUC 2013
HCTPaXXUBaYy.

UcTtpakuBamwe npodecruoHaJHOT cTaTyca U NpodecuoHaTHOT UJEHTHU-
TeTa HaCTaBHUKA Ha o/ipeheHOo BpeMe CTaBUJIO HAC je MpeJ HAPOUUTO TELIKY
auneMy. Kako npukasaTy KBaJIMTET pajJla 3aMEHCKUX HAaCTaBHUKA, C 003UPOM
Ha To Jia je Moryhe rcka3aTu ra npeKko BeJIMKOT dpoja nokasaTtesba? Koju dpoj,
KOju OOMM IOKa3aTesba je TayaH? OAJIy4WJIM CMO Ce Jla KBaJIUTET paja Ha-
CTaBHHUKA NPHUKAXKEMO, 2 IOTOM U yTBPAMMO JJOMUHAHTHOCT paKTopa, MPeKo
KpuTepujyma u TeMa odpahenux y TAJIMC ucTpakuBamwy, eKCTPaKLIUjoM caMo
OHUX HAaCTaBHUKA KOjU pajie HA oJipeheHo BpeMe.
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2.2.11W/b U 3AJALIN UCTPA’KHNBAIbHA

Huse uctupasxcusarea je yTBphuBame CTPYKType NpodecruoHaTHOT UAEH-
THTeTa HacTaBHUKA Ha oJijpeheHO BpeMe M HMCINUTHUBaK-€ MOBE3aHOCTU MpPO-
dbecroHa/HOT UJEHTUTETA Ca CAMONPOLIEHOM KBaJUTeTa pajZa HacTaBHUKaA
uspakeHor npeko teMa u3 TAJIMC 2013 ynuTHuKa 0 camoedUKacHOCTH (Mpo-
decuoHa/IHU pa3Boj, MOBpaTHe UH$OpPMallUje, yBepeha 0 HaCTaBH, LIKOJICKA
KJIMMa U 33Jj0BOJbCTBO NOCJIOM).

3agayu uctipasxcusarsa cy cnepehu:

1. UcnuTaTu cTaBoBe HAaCTaBHUKA O MocBeNeHOCTH MojeAUHUM eJleMeHTHU-
Ma npodeCcHOHAHOT W/IeHTUTEeTa HAaCTaBHUKA Ha o/ipeheHOo BpeMe;

2. UcniuTaTy cTaBOBe HAaCTaBHUKA O CTPYKTYpPH NpodecuoHaJHOT UEHTH-
TeTa HAaCTaBHUKA Ha o/ipeheHo BpeMe;

3. UcniuTaTy cTaBOBe HACTAaBHUKA O yJioraMa HaCTaBHUKA U npodecruoHall-
HOM U/IeHTHUTEeTY HacTaBHUKA Ha oJipeheHO BpeMme;

4. VicnutaTu cTaBOBe HAaCTaBHHUKA 0 QyHKIMjamMa MpodeCHOHATHOT UJEeH-
TUTETa HAaCTaBHUKA Ha o/ipeheHo BpeMe;

5. McnuTaTu cTaBoBe HAaCTaBHUKA O KpUTEPHjyMUMa KBaJdTeTa paZa y Ha-
ctaBy Ha ocHOoBY TeMa U3 TAJIUC 2013 ynuTHUKa;

6. YTBpAUTH GAKTOPCKY CTPYKTYpPY NpodecHoHaNHOT U/IeHTUTETA 3aMeH-
CKHUX HaCTaBHUKA;

7. YTBpAUTU QaKTOPCKY CTPYKTYpY KBaJUTeTa paZila HaCTaBHUKA U3paxke-
HoOT npeko uHAukaropa u3 TAJIUC ynuTHUKa;

8. PerpecuoHoMm u aHanu3oM mogena (SMART PLS 3.0) yTBpauTu Hajdo/bu
Mo/JieJl 3a Odjallllbelbe KapaKTepUCTHKa HacTaBHUKA Ha oZpeheHo BpeMe.

Hako y okBUpYy Tako $OpMyJMCAHUX 3aJaTaka NocToju ofpeheHu dpoj
cnenuUYHUX MUTaKka KOja 3axTeBajy JOAATHY aHa/IM3y, HbUXOBa Jasba Olle-
paloHasM3alMja CyBUIle dW YCUTHHUJIA OCHOBHU NPOJJIEM U OMeJsla HeroBO
11eJIOBUTO TIOUMakbe.

0 TAJTHUC uciupaxcusarsy

TAJIUC (Teaching and Learning International Survey) nporpam pa3BHjeH
je 3ajeqHUYKUM Hamopuma ctpydwaka u3 OEll/l-oBux mporpama Indicators
of Education Systems (INES) - Network A (ucxoau ydewa) u Network C
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(okpy>kerbe yyewa U opraHusalnyja uikoJie). Y NpoTeKIuX [BaJieceTak rojiu-
Ha MHEC npojekToM HacTOju ce pa3BUTHU CKYIN UHAWKATOPA KOjU OU CAYKHUJIU
Kao MOy3/laHu TeMeJb 32 KBAaHTUTATUBHA Nopehemwa QyHKIIMOHUCAKA U ePU-
KaCHOCTH 00pa30BHUX cucTteMa y 3eMsbaMa OEIl/l-a 1 mapTHepCcKUM 3eMJba-
Ma. [naBuu npoaykt UHEC npojekTa je roguuimwa nydankauuja Education at a
Glance. Ho, ynpkoc Tome mto je MHEC npojekaT ocTBapro 3Ha4YajaH Hanpe/jak
TOKOM T'OJIMHA Y Pa3B0jy UHAUKATOPA O OKPYKeHy yiewa U OpraHU3aluju
IIKOJIa, U JlaJbe Ce MOrao OCeTUTU HeJ0CTaTaK MoAaTaka U BaXKHUX CIIO3Haja
0 HacTaBHUIMMA U Noy4yaBawy. Kao pesystat Tora, Ha [J1aBHOj CKYNIITHHU Y
Tokwujy 2000. roguHe oAJIy4eHO je /1a OU y dyayheM paay Behy makiby TpedaJsio
NOKJIOHUTHU HacTaBHUIUMA Y Oy4yaBaky. BAXXHOCT HacTaBHUKa U IOTpeda 3a
00/bMM NOJALMMA O KBAJIUTETY y4eha U 0 TOMe KaKo [0y4yaBame yTHU4Ye Ha
ydeme MOTBpheHa je M HA cacTaHKy MOAMUHHKCTapa odpa3oBama y JadiunHy
2003. roguHe. Pa3BujeHa je cTpaTeruja 3a odoJbllakbe HHAUKATOpa O HAaCTaB-
HULIMMa, YYery U [oy4yaBaky Koja je yK/bydrBaJa MehyHapoJHO UCTPaXKKBa-
e YyYNUTEeba, IITO je KacHuje npepacso y TAJIMC nporpam.

Jow jemaH BakaH moacTulaj 3a pa3Boj TAJIMC mporpama duo je mpe-
rJieJ; NOJIUTHUKA NOBE3aHUX Ca HacTaBHULIMMA U noydaBaweM y OELL/-0Boj
nydsiukanuju Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective
Teachers odjaBsbeHoj 2005. roJluHe y K0joj je HaIvallleHa MoTpeda 3a d0/bUM
HalMOHAJHUM U MehyYHApOJHUM MoJaliMa 0 HacTaBHUIUMA. KoHLlenTyaaHu
OKBHpP KopHIINeH y TOM mperyeay, Kao U oApeheHu HeAoCTalH y nojanuma
Y HarJlallleH! PUOPUTETU OUJIU CY Off K/byYHE BAXKHOCTH y 00JIMKOBawy TA-
JIUC nporpama.

O/ camor noyeTka riiaBHU nusb TAJIMC ucTpakuBama duo je 1a ce moBeha
JIOCTYITHOCT ToJlaTaka 3eMJbaMa wianuiaMma OEll/l-a v mapTHepCKUM 3eMJba-
Ma 0 HACTaBHULIMMA, YYelY U M0y4YaBay Te YTUIIAjy HACTAaBHUKA Ha yYeHe U
y4eHHKe KaKo OU ce 3eM/baMa y4eCHHUIlaMa MIOMOIJIO y eBa/lyallkjyu U Pa3Bojy
00pa30BHUX IMMOJUTHKA KOje TPOMOBHUIIY YCJ0Be 32 epHUKACHO U KBaJUTETHO
yuere U NoyJaBambe.

[naBHa odenexja TAJIUC uctpaxkuBamwa Cy:

* [Oo/AUMUYKA pese8AHWHOCIW — YCMEPEHOCT Ha KJ/by4YHa IMOJUTHUYKA INU-
Tama W HaIylacak Ha NuTamKMa Koja cy of HajBeher 3Havaja 3a 3eMJbe
yUEeCHHUIIE;

e gogaHa spegHocii — MoryhHocT MehyHapoJHuX nopehewa jegHa je of
NpeJHOCTH OBOT UCTPAXKUBaAha;

* yCcMepeHOCl Ha UHguKaiope — pe3yTaTh UCTPaXKUBamba Tpedasio du Jja
npy:xe uHpopMalHje Koje ce MOT'y KOPUCTHUTH 3a pa3BOj MHUKATOPA;
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® 8A/LAHOCW, UOY3gAHOCUW U YUOpeqgueocll — Ha TeMeJby AeTa/bHOr Iperyiesa
Jocajanimbux cnosHaja, TAJIMC du Tpedasio Aa npyxu uHbopmMaliyje Koje
Cy BaJ/baHe, N10y3/laHe U yropeauBe Mehy 3eM/baMa yuecHUIIaMa;

e UHUleplpellaliugHOCW — 3eMJbe yUyeCHHLe Tpedaso dU Jia dyy y Moryh-
HOCTH JlJa MUHTEePNPeTHPAjy pe3y/TaTe Ha CMUCJIEeH HAaYMH;

e e(dUKACHOCII U eKOHOMUYHOCW - Paji Ha UCTPAXKUBAy TpPedaso du Ja
dyzie 00aB/beH HA BpeMe U Ha eKOHOMHWYaH HauHuH.

C od3upom Ha Buliectpyky BpeaHocT TAJIUC uctpaxxkusama, TAJIUC gaje
cnesehe npoAyKTe Koju Cy of BeJIMKOT 3Hayaja 3a 00pa30BHe MOJIMTHKE U
0dpa30BHA UCTpaAXKUBamba:

* UHgUKaliope KOju paTe 0dpa30BHE CUCTEME HAa HUBOY HAaCTaBHUKA U JiU-
peKTopa LIKO0JIa;

* l0gauiKe 0 YMHUOLIMMA KOjU OIIMCYjY OKpPYKeHe yuyerha U II0y4aBamba Ha
HallMOHAJIHOM U MehyHapoZiHOM HUBOY;

e N0y3/lJaHy KOMIIApaTUBHY 6a3y Uogatiaka Koja oMmoryhyje uCTpaKuBadu-
Ma LUAPOM CBeTa Ja UCTPAXKYjy pas3/IMYUTa OCHOBHA U MOJUTHUYKU yCMe-
peHa NuTama Ha HallMOHAJHOM U Mel)yHapoJAHOM HHUBOY.

Ceaku pukayc TAJIUC vcTpakrBama cacToju ce Off NUJIOT UCTPAKUBaha,
IIPOOHOT UCTPaXXMBaka, Te [VIAaBHOT UCTPaXKBama. [[u10ill ucupaicusarse ce
CIIPOBOJU Y ofipeheHOM dpojy 3eMasba KaKo dU Cce BaJUAUPAO KBAJIUTET U ca-
JIp>aj “HCTpyMeHaTa. [IMI0T uCTpaKuBakbe CacToju ce of AUCKycHja y GOKycC
rpynama y KojuMa yuyuTe/bH U AUPEKTOPHU LIKOoJa ajy NoBpaTHe UH$OpMaL -
je u koMmeHTape. CJIMYHO TOMe, LIUJb UPOOHOI UCIPAHCUBAFA JECTE 1A Ce TeCTH-
Pajy CBU MHCTPYMEHTH U ONlEPATUBHU NOCTYIILM Y CBUM 3eMJ/baMa Y4eCHULA-
Ma Kao IpullpeMa 3a IVIaBHO UCTpaxkuBame. CBaKa 3eMJ/ba YY€CHUK JyXHa je
Jla IIpe IVIaBHOT UCTPaXKMBaka CIIpoBeJie IPOOHO UCTPAKUBaKe Y CKAaLy ca
CTaH/JAPAU30BaHUM IIOCTYILIMMa U IIpoLieypaMa.

CBaku pukayc TAJIUC ucTpakuBamwa A00Wja UMe 10 TOJUHH Y KO0joj ce
CIIPOBOAM L1asHo uctipaxcusarbe. IlpBo TAJIUC ucTpakvBame CIPOBEJEHO
je 2008. rogune (TAJIUC 2008) y 24 3emJsbe. Pe3ysTaTu npBor 1nukayca TA-
JINC uctpakuBama odjaB/beHu cy 2009. ronune y OELl/-oBoj mydaukanu-
ju Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results from
TALIS. Ha Temesby nogaTtaka godujenux y nukiaycy TAJIUC 2008 odjaBsbeHa cy
jour Ba TemaTcka u3BewTaja: The Experience of New Teachers: Results from
TALIS 2008, xao u Teaching Practices and Pedagogical Innovation: Evidence
from TALIS.
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Y apyrom uukiaycy TAJIUC uctpakuBamwa (TAJIMC 2013), yuje cMo pe-
3yJITaTe KOPHUCTUJIM Y OBOM HCTPaXKUBaky, yuecTBOBaJle cy 34 3eMsbe Mehy
kojuMa u Penydsuka Cpouja. C uusbem yHarnpehewa TAJIUC uctpakuBama y3
VCTOBPEMEHO OJIpXKaBame J0CJAeJHOCTHU C MPETXOAHUM I[IUKJIYCOM, Y LIUKJIYCY
uctpaxxkuBamwa TAJIUC 2013 pa3BujeHe Cy HOBe CMEpHHUILE, aJIU je 3aJp:KaHa
BehrHa TeMa, cKaJla U uHAMKaTopa. OBakaB NPHUCTYN UMa ABOCTPYKY CBPXY
- omoryhyje aHa/sIM3y TPeH/|0Ba, aJld U UCTPAKMBAKbE aKTYEJHHUX podjieMa y
y4emy U Moy4yaBamy.

Apyru nukiayc TAJIUC uctpaxuBamwa (TAJIMC 2013) duo je ycMepeH Ha
HacTaBHUKe U JUPEKTOpe Yy HUXKEM cpelilbeM odpa3oBawy (HuUBoa ISCED 2
npema MehyHapogHoj ciuaHgapgHoj kaacugukayuju odpasosarba (UNESCO,
2011)). ¥ Penydnunu Cpouju To cy HaCTaBHULU NpeIMETHe HacTaBe, O/J[HO-
CHO HaCTaBHUILM 07 5. 10 8. paspe/ia OCHOBHE LIKOJIE U JUPEKTOPH OCHOBHUX
IIKOJIA.

TAJINC peduHulIe HaCTaBHUKE KAao 0COde YMja je OCHOBHA WJIM TJIaBHA
AKTHUBHOCT Y IIKOJIU MOy4YaBakhe YYeHHUKa, OJTHOCHO OpraHU30Bake U peasiu-
30Bambe HacTaBe 3a yueHHKe. HacTaBHUIIM MOTY paJIMTH C yYeHUL[MA Y pa3pe-
[ly, Y MatbUM rpynama UJu NojeJUHa4Ho Y YYMOHULIU UJIH U3BaH Hbe.

Y cBakKoj 3eMJbH YYECHUIU Y IJIABHOM HCTPAXXUBaKy Y30PKOBAHO je 0KO
20 HactaBHHKa U3 cBake of 200 mkoJia M JUpPEKTOpa TUX LIKoJa. Y Penydiu-
i CpOuju YIIUTHUK je YKynHO ucnyHusio 3857 HactaBHUKaA U 191 aupekTop
u3 191 ocHoBHe wKkoJie. Y 34 3eM/be y4YeCHUILE YKYIIHO je aHKeTUPAHO OKO
107.000 HacTaBHUKA, KOjU peACTaB/bajy MOMYJaLUjy Of, BUllIe 0 4 MUJIXOHA
HacTaBHUKa.

Haypu TALIS ucuipasxcusarsa

e MebyHapoaHa uu/bHa nomnysianuja: HuBo ISCED 2 npema MehyHapogHoj
ciiaHgapgHoj kaacugukayuju odpasosarea (UNESCO, 2011).

e llu/mpHa BesmynHa y3opka: 200 mkoJsia no 3eM/by ydecHU1Y; 20 HacTaB-
HUKA U 1 UpEeKTOp U3 CBaKe Y30PKOBAHE LIKOJIE.

e [lIkoJICKM y30puM: penpe3eHTATUBHHU Y30pLM ILIKOJA M HACTABHUKA Y
HIKOJIaMa.

e llusbHa cTona oa3uBa: 75% y30pKoBaHUX 1KO0J3, 75% y30pKOBAaHHUX Ha-
CTaBHHKa y 3eMJbH. CMaTpa ce /ia je IIKoJIa y4eCTBOBaJIa aKo Ce 0/1a3BaJio
Hajmame 50% y30pKOoBaHUX HACTAaBHUKA.

e MHCTpYyMeHTH: yIMTHHUK 32 HACTAaBHUKA U YIIUTHUK 3a JUPEKTOPA.

e Hauun MNPpUKYIlJbakbad IOJ4ATAKaA: IITaMIIaHU UJIN OHJIajH-yrII/ITHI/IL[I/I.
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e [leproj mpukKyn/bama nojiaTaka y [MIJaBHOM UCTpPaKMBamy: CeNTeMdap—
neuemodap 2012. roavHe 3a 3eMJbe Ha jy»KHOj MOJYJI0NTH, Te edpyap—jyH
2013. roauHe 3a 3eMJbe Ha CEBEPHOj MOJIYJIONTH.

Konyetituyaanu okeup

Jla du ce nocTuru BUIeCTPYKH Lu/beBU TAJIUC vcTpakMBamba, BaXkaH je
pa3Boj A0dpOr KOHIENTya/lHOT OKBUpa. Kao mto je Beh HaBe/leHO, TPBOOUT-
HU KoHLenTyaaHu okBup TAJIMC nporpama pasBuiu cy ctpydwanu us OEL /-
oBux MHEC nporpama — Network A u Network C. KoHlienTyaJHU OKBUP OUO
je mpuaroheH MOJUTUYKUM NMHUTakbUMa U3 MpervieJa NoJUTHKA O HaCTaBHU-
numa y OEl/l-oBoj nydsnukanuju Teachers Matter: Attracting, Developing and
Retaining Effective Teachers odjaBsbeHoj 2005. roauHe: lipusiaverse, pa3eoj u
3agpicasarse epuKacHUX HACWABHUKA, WKOJCKE UoAuliuke Te edpukacHocl u
Kea/iuwew HACWABHUKA U Uoy4asdrsa. Ha TeMes/by MHAMKATOpa U3 TOI KOH-
LeNITya/IHOT OKBHPa, 3eMJbe yyecHUle y npBoM Lukaycy TAJIUC ucTtpaxuBa-
wa (TAJIUC, 2008) omadpaiie cy cnesehe Teme: yipasmsarbe WKO/A0M, e8anya-
yuja HacwiagHuUKa u gasarbe U08pailiHuX uHgopmayuja, Te HacuiagHe Melioge,
cuiasosu u ygeperod HACWABHUKA O Y4ery U Uoy4dearsy. Y3 HaBeJleHe TeMe,
BAXKHOCT je NOKJIOKkEHA U CUIPY4YHOM yCaBplLIlaBawky HACTABHHUKA, a YK/bYUYEHU
CY U aCleKTH APYTUX BaXKHUX TeMa MOMyT WKO/ICKE KAUuMe, pactogesne pagHol
8peMeHd U 3ag080/6Ci8a UOCAOM.

Hukayc TAJIMC 2013, kao apyru nukayc TAJIMC uctpakuBamwa, 3axTe-
Bao je JjJa/by pa3Boj U NPOLIHpPeEe KOHLENTYaJHOT OKBUPA U3 NIPBOT JUKJIyCa
TAJINC ucTtpaknuBamwa. HOBU KOHIleNTyaJJHU OKBHP OCJIaka Ce Ha NPEeTXOJHU
OKBHP, Te OMNHUCYje CBPXY U I[U/beBe UCTPAKUBaAa. Takohe, HCTpaxKyje BaxKHe
Y aKTyeJIHe TeOpHje U pe3yJiTaTe UCTPAKUBAKA O YUEHhY U I0yYaBamwby KOjU Cy
kopuirheHu 3a pa3Boj AMMeH3Hja, TeMa U UHAUKATOpa 0/1adpaHUX Ol CTpaHe
3eMaJba y4eCHUIa 300T MOJUTUYKE peJIeBaHTHOCTH.

Konuentyannu okBup y uukiaycy TAJIMC 2013 TeMesbeH je Ha MoAeny
KOHTEKCTyaJu3allije yca0Ba yuyewa U NoydyaBamwa Kojy je pa3Buyio MehyHa-
POgHO ygpydicerbe 3a epegHosarbe odpasosHux toctiuivyha (IEA) (Purves, mpe-
Ma OECD, 2013b). OcHOBHa CTPyKTypa TOT MoOjeJia MepHu KOHTEKCT IIKOJIO-
Bama C 003UPOM Ha yJa3e, Ipoliece U UCXO/le. JelHa 0l Bep3uja OBOT MoJeJia
kopuiuheHa je y pa3Bojy KOHTEKCTYaJHOT IIKOJICKOT YIIUTHUKA yIOTpedsbe-
Hor y [TMCA (PISA, 2012) uctpaxkuBamy. ¥ nukaycy TAJIMC 2013 kopuirheH je
MoAHMPHUKOBaHU KOHLenTyaJHU okBUP U3 [IMCA uctpakuBamwa 2012. rogute.

OBaj mMozen noMmaxke y MehyHapo/iHOj koHTeKcTyanusanuju TAJIUC uc-
TpakuBama. Mlako je ped o 1ojeIHOCTaB/LEHOM MO/IeJY, OH MOXKe CJAYKHUTH Kao
OCHOBA 32 pa3yMeBakbe MexaHu3Ma NoMohy Kojer HacTajy 00pa3oBHHU UCXO/H.
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HHcuipymeniiu u weme

AHKeTHpamwe HaCTaBHUKA U AUpeKTOopa crpoBefieHo je 2013. roarHe Ko-

pumhemeM MITaMIIaHUX YIIUTHUKA 32 HACTaBHUKE U YIIUTHUKA 33 JUPEKTOPE
3a YyHje je nonymaBame dMJIO0 MOTPEdHO OTNpUIKKe 60 MUHYTA.

y pasBoj YIOHUTHHUKA 3a HACTaBHUKE U JHUPEKTOope ouse Cy YKJ/by4€He 3e-

MJbe YUEeCHUIle, EKCIIepTHA rpyna 3a pa3Boj uHcTpyMeHata (IDEG), mehyHa-
poaHu KoH30puujyM, Te CekperapujaT. KoHauHU ynmUTHUIM KOpULIheHU Yy
[JIaBHOM UCTpPaKMBakby TeMeJ/beHU Cy Ha pe3yJTaTHMa MUJIO0T UCTPaKUBaba
Y aHa/IM3e NoJaTaka HaKOH NIPOOHOTI UCTpaXKMBaka y CBUM 3eMJ/baMa yuYecHH-
aMa. Behe semaspa yuyecHuna (BPC) o/100pusio je KOHaYHe YIIMTHUKE, Kao U
TeMe U UHJIUKATOPe YK/by4YeHe y IJITaBHO UCTPaXKUBabeE.

PazBoj TAJIUC ynuTHHKA yTeMeJbeH je Ha:

nperJjiely NpeaJoKeHUX TeMa U UHJMKATopa Kako OU ce OCUTypaJsio Aa
Bapujadsie, MHAUKATOPHU U TEMe YMHE JIOTUYHY OCHOBY 3a Pa3B0Oj UHCTPY-
MeHaTa, Boiehy payyHa 0 MOTHYHOCTH U JJO0CJ€JHOCTH;

nperjieay dase nocrojehux nuramwa u3 yukiayca TAJIMC 2008, kao u u3
JPpyTruxX HaMOHAJHUX U MehyHapoJHUX UCTpaXKKMBakba, KaKo OU ce Mpo-
LleHWJIa IbUX0Ba NPUKJIAJHOCT 32 Mepeme BapHjad/iu U3 aHAJIMTUYKOT
okBupa 13 nukiayca TAJIMC 2013, Te kako du ce UAeHTUDUKOBAIU APYTH
Moryhy U3BOpHU lpUMepa NUTamba;

KOHCTPYKL MU HOBUX IMTama 3a Pa3B0j UAeHTUPUKOBAHUX HHAUKATOpA
Y UCTPAKUBAYKUX IMTaba;

JleTa/bHOM IIperyiely U peBU3HjU YIIUTHUKA C 0O3UPOM Ha ZlodujeHe pe-
3yJITaTe U3 MUJIOT UCTPAXKMBAKA U MPOOHOT UCTPAXKUBAA.

YnutHunu kopuithenu y yukiaycy TAJIUC 2013 nmokpuau cy ciaefehe

TeMe:

KapaKTEepUCTHKe U PaJIHU YCJIOBU HACTaBHUKA,
yIpaBJbatbe MIKOJIOM,

00pa3oBame HACTABHUKA, YKJbYUyjyhu HHUIUjAaIHO 00Pa30Bake U lbUX0-
BO KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YCaBpIlIaBakbe,

eBaJlyaliyja paJila HaCTaBHUKA U NOBpaTHe UHPOpMaIllMje Koje HaCTaBHU-
U 100Ujajy 0 CBOM pany,

yBepema, CTAaBOBU M HacTaBHe MeTO/le HaCTaBHUKa, yK/bydyjyhu npahe-
e U OLlelhbUBakbhe YYeHUKa,

caMoepUKaCHOCT HaCTaBHUKA, HbUXOBO 3aJJ0BOJ/bCTBO MOCJOM, T€ LIKOJI-
CKa Y paspe/iHa KJIMMa y K0joj HACTaBHHULU paJie.
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2.3. XUIIOTE3E HCTPA’KHNBAIbA

Y ckJyagy ca JaTUM LU/beM U 33 alldMa UCTPAXXKUBamha, [I0CTAaB/baMO CJle-
nehe xunotese. [lonazumo o/ ocHOBHe XunoTese: [IpeTnocTaB/baMo Ja je Mo-
ryhe yTBpAUTH WHTepHpeTaduaHe GaKTOpPCKe CTPYKType npodecruoHaTHOT
WJEHTUTEeTA HAaCTaBHUKA U OCHOBHUX KapaKTepUCTHMKa paZa HacTaBHUKA
Koju paze Ha oapeheHo BpeMme. [loCTOjU CTAaTUCTUYKU 3HAYAjHA U MO3UTUB-
Ha Be3a NpodecHOHAHOT WJIeHTUTEeTa HAaCTaBHMKA M CAaMOIpPOLeHe KBaJu-
TeTa pa/la 3aMeHCKUX HaCTaBHHUKA U3PaXXKEHUX NpeKo uHAuKatopa us TAJIUC
UCTpaXXHBama.

M3 oBako nocTaB/beHE OMNUITE XUIOTE3€ NPOU3J1a3U HEKOJIMKO MOCEQHUX:

1. [IpeTnocTaB/baMo Jia NOCTOjH NMO3UTUBHA Be3a NpOoPpeCUOHATHOT HJleH-
TUTEeTa HAaCTaBHUKA U yJiora HacTaBHUKA Ha oZipeheHo BpeMe;

2. [IpeTnocraB/baMo Ja je Moryhe yTBpAUTU UHTeEpPHpeTadUJIHy pakTop-
CKY CTPYKTYpy IpodeCHOHATHOT UJeHTUTeTa HAaCTABHUKA Ha oApeheHo
BpEME;

3. [IpeTrnocTaB/baMo /a je Moryhe yTBpIUTU UHTEPNPETAOUIHY GAKTOPCKY
CTPYKTYpy KBaJIUTeTa pajia HACTaBHUKA Ha oZpeheHO BpeMe IPEKO cJie-
nehux Tema u3 TAJIUC 2013 ucTtpakuBama: npodecroHaHU pa3Boj, Mo-
BpaTHe UHPOpPMaIllHje, CTABOBU O HACTABH, CTABOBU O HACTAaBHO]j MPaKCH,
IIKOJICKA KJIMMA, 33/J0BOJbCTBO NOCJI0M;

4. llpeTnocTaB/baMo /ia MOCTOjU MO3UTHUBHA Be3a M CTATUCTHUYKHU 3HAUaj-
Ha KopeJsanuja ¢paktopa npodecHoHaNHOr UJeHTUTETa HACTaBHUKA Ha
onpeheHo BpeMe 1 paKTopa KBaJUTETA HACTAaBHUKA U3PAKEHUX MPEKO
TeMma u3 TAJIUC 2013 uctpakuBama;

5. Moryhe je yTBpJUTH CTaTUCTUYKHK 3HAYajaH MOJieJl OHOCA UJIEHTUTEeTa
Y KapaKTepUCTHUKA pajJia HaCTaBHUKA Ha o/ipeheHo BpeMe.

2.4. METOAE, TEXHUKE U UHCTPYMEHTH

[Iprpoga u kapakTep npodJeMa KOjUM ce dAaBHMO YCJIOBHUJU Cy HU3D0D
JleCKpPUIITUBHE MeTO/e UCTPaKMBakha. Y OKBUPY OBe MeToJle KOPUCTUJIN CMO
JiIBe UCTPXKUBAYKe TEXHHKe: aHKeTHpame U CKajMpame. BehnHa uctpaxkusa-
4a, y UCTPaXMBA4YKUM paJloBMMa (IIMCAaHUM Ha HallleM WU CTPaHUM je3unuMa)
KOjU Cy HaMa OuWJIM JJOCTYIIHU U MO3HATH a y KOojuMa ce odpabyje UCTH UIU
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CJIMYaH MpodJieM, onpeie/bUBaJia Ce 3a CTYAUjy caydaja (case study) Ha MasioM
Y30pKy UCNHUTAHUKA. TO HaM je MpeACcTaB/bajio BEJHWKU MPOJJIEM, jep HUCMO
UMasiu pepepeHTHe HHCTPYMEHTe UCTPaXKUBaba KOju OU HAM OJIaKIIAJIH U3-
dop oarosapajyhux TexHuKa UCTPAKHUBAbA.

[TogaTke o npodecroHa/HOM UAEHTUTETY HaCTaBHUKA Ha ofpeheHo Bpe-
Me U ’bUXOBUM NpodecHoHaTHUM KapaKTepUCTHKaMa NPUKYIUIA CMO IIPEKO
noctynHe TAJIUC 2013 da3e nojaTaka. Y yIUTHUKY cy odpalheHe TeMe BaxkHe
3a yTBphUBame KapaKTepUCTHKA HUXOBOT NMPodeCHOHAJHOI UAeHTUTeTa U
npodecroHanHor cratyca. CBaka ckaJjia, 3a CBaKy TeMy, Ha Kpajy CTaTUCTUYKe
odpaje, OCTHKe 33/0BO/baBajyhe nokasaTesbe NOY3JaHOCTH. AHa/IU3a peJin-
jadUJIHOCTH MOKa3yje, HAa HUBOY KOMIIJIETHOT MCTpakMBama, 3a/l0/baBajyhe
koedunujerTe (a = 0.60; w = 0.70).

2.5.Y30PAK

Y30pak UCIUMTaHUKA YUHUJIO je 727 3aMeHCKUX HacTaBHUKa y Peny6iniu
Cp6uju. Y3opak je mpey3eT u3 JOCTyIHe 0a3e MoJjlaTaka U3 HCTPAKUBaHa
TAJINC 2013 (6a3a mojaTaka je goctymnHa y .SAV ¢opmary). YKynaH y3opak
yuHU 3.857 nHactaBHUKa U3 191 mkosie. OCHOBHE KapaKTepUCTHKe y30pKa
(moZy3opak 3aMeHCKUX HAaCTaBHUKA) npukKasaHe cy y Tadenu 1.

Tadena 1. KapakTepucTHKe y30pKa HacTaBHUKA Ha oapeheHo BpeMe

Ha ogpebeno | Ha ogpeheno | Ha ogpeheno
KapakTtepucruke BpeMe BpeMe BpeMe
(71-90%) (50-70%) (= 50%)

TpeHyTHHU cTaTyC 363 194 170
Kencku 238 122 93
My1ku 125 72 77
[onuHe cTapocTn 38.96 37.94 37.17
FoauHe HacTaBHOT paja 6.98 5.83 5.24
YKymnHO rofyMHa y HaCTaBu 9.90 9.21 8.15
lonyHe y ApyruM 06pa30BHUM yJioraMma 6.24 6.71 7.75
[onuHe y ApyruM nocaoBUMa 4.37 4.80 5.27

N=727,Z=1.936;p=0.001
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Ha nuTame 0 passo3umMa 350T KOjuX pajie y TaKBOM NpodecHoHaTHOM aH-
ra’xMaHy ¥ CTaTycy (ca moJia pajHor BpeMeHa), ibux 695 (96%) oarosopuJio
je Aa Huje duso y MOTYRHOCTHU Jla paJikd MyHO PafiHO BpeMe. Y HEMAaTUUYHUM
mkosiaMa 49,29% HacTaBHMKA pajiy ca moJia pagHor BpeMeHa; 38,85% xoHO-
papHUX HAaCTaBHUKA PaJik ca HEMOTIYHUM NPOTPaMOM MCHUXOJIOLIKO-Te[aro-
IIKe ¥ JUJAaKTUYKe 00yKe 3a HacTaBHUKe. OBa JleJITMMUYHA Mpe3eHTaluja U
CIMKa HACTaBHUKA KOjU paje ca HeJebHHUCAHUM NMPOPEeCHOHATHUM U paj-
HUM cTaTycoM y Cpduju Mmokasyje XeTeporeHy rpymy ca IUPOKHUM CIEKTPOM
KapaKTepUCTHKA KOje je TOTPedHO MaXK/bUBO UCIUTATH. Y HallleM Iperjeny
UCTpaXKhBadkKe JiuTepaTtype y Cpouju HUCMO HalllJIM TaKBe MOKylIlaje. Pe3y-
TaTu KosMmoropoB—CMuUpHOB TecTa HOpMasaHocTH (Z = 1,936; p = 0,001) yka-
3yjy Ha OACTyName OJ, HOpMaJIHe AUCTPUdyLHje, IITO HUje HEyodrUdyajeHo 3a
BeJIMKe y30pKe UCIIUTaHUKaA.

2.6. OBPAJIA TIOIATAKA

Y npouecy odpajie nojaTaka KopuilheHo je BUlle CTATUCTUYKHUX IOCTY-
naka. OCHOBHHU caJip»Kaj CTaTUCTHUYKE 00pajie MoJpa3yMeBao je u3payyHaBambe
cienehnx napaMmeTrapa: u3paduyHaBamwe Mepa lieHTpaslHe TeH/JeHlije U Bapu-
jadunHocTH, xu-kBagpara (¥°) u koedpuuujeHTa KoHTUHreHLuje (SPSS 17.0).
Of, ciioKeHUjUX MMOCTyNaKa NpUMereHH cy: GpaKkTopcKa aHa/M3a, napaJsejHa
aHa/IM3a, KopeJlallMOHa aHa/lu3a, perpecHoHa aHa/M3a, aHaJu3a BapujaHce
u SEM ananu3za. CJ0’KeHUju MOCTYILU Cy OUJIM HENOXOJHU 3a yTBphUBame
CTPYKType npodeCHOHATHOT WAEHTUTETAa HAaCTaBHHUKA M KOH3UCTEHTHOCTHU
MoJies1a Koje CMO Y UCTpa)KUBamwy TecTUpad. Takohe, KOpUCTHUIN CMO aHA/IU-
3y MoJeJia, bUX0oBy onpaBgaaHocT, npeko SMART PLS 3.3 nporpama, kao u npo-
rpame LISREL 9.0 u JASP 6.3 3a u3payyHaBame CJI0KeHUjuX KoedHIllrjeHaTa.
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IIT PE3YJITATU UCTPA’KUBAIHA

3.1. CTABOBU HACTABHUKA 3ANNIOCJIEHUX HA OAPEBEHO BPEME
O INIPOPECUOHAJ/IHOM PA3BOJY - IOTPEBE

Y oBoM peny u3BellTaja NpukazaheMo pe3y/aTaTe ejeMeHTapHe [e-
CKPUINITUBHE CTATUCTUKE OCHOBHOT UHCTPYMEHTA 3a Mepee NoTpeda npode-
CUOHAJIHOT pa3Boja, Kao U pesysnTaTe GpakTOpCcKe aHaMu3e (aHaaM3a IJIaBHUX
koMnoHeHTH — PCA) v napaJiesiHe aHa/M3e (3a OAJIYKY O OPOjy KOMIIOHEHTHU U
OTIPaB/IaHOCTHU J0dUjeHUX pe3yaTaTa pakTopcke aHaMM3e). Ha ckanu nmponeHe
notpeda npodecroHaIHOT pa3Boja, JodUjeHe cy caefehe BpeJHOCTH apuTMe-
THUYKHX CpeIMHA U CTaHJap/HUX JieBUjalija 3a NoAy30paK HacTaBHUKA KOjU
paze Ha opeheno Bpeme (Tadena 1).

Tadena 1. /lecKpUNTHUBHU CTaTUCTUYKHU NTOKa3aTe/bH (IpodecuOHANTHU Pa3Boj

— noTpede).
CraBke 1 2 3 4 M SD
3Hamwa 0 ods1acTUMa U 281 192 189 44
1. | cagprkajuMa U3 MOT HAaCTaBHOT 1.99 | .957

npesMeTa 39.8% | 27.2% | 26.8% | 6.2%

[leparoiike KOMIEeTEHLUjE Y 167 243 237 53

2. | moy4yaBamy 06J1aCTU U3 MOT 0 0 o o 2.25 ] 904
HACTABHOT Mpe/MeTa 23.9% | 34.7% | 33.9% | 7.6%

210 231 186 46
3. | 3Hame 0 KYpUKYJIyMy 2.10 | 924
31.2% | 34.3% | 27.6% | 6.8%

EBasyanuja yaenuka u npakca | 223 191 214 70

4, 2.19 | 997
Bpe/JiHOBama 31.9% | 27.4% | 30.7% | 10%
5 ICT Bemwrtune (undopmanuono | 200 207 182 114 230 | 1.051
" | KOMyYHHMKaIlMOHA TEXHOJIOTH]a) | 28.4% | 29.4% | 25.9% | 16.2% | '
189 211 205 100
6. [ToHamamwe y4eHUKaA U 2311 1.017
ynpaB/bake paspesoM 26.8% | 29.9% | 29.1% | 14.2%
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298 177 159 55
” YnpaBsbame I.LIK.OJIOM U 196 | 991
aJJMMHHUCTpaLHja 433% | 25.7% | 23.1% | 8%
176 225 219 85
g, | lTpucTymH 230 976
WUHJAWBUYAJIN30BaHOM yUYewy | 259% | 31.9% | 31.1% | 12.1%
108 150 213 227
9 HaCTa§a 3a yYeHHUKe ca 280 | 1.059
CrelyjaJHUM MoTpedaMa 15.5% | 21.5% | 30.5% | 32.5%
HactaBay 343 147 137 69
10. | MYJITUKYATYPaJTHOM U . . . . 1.90 | 1.038
BHIIIEjEHUHOM OKPYIKEH:Y 49.3% | 21.1% | 19.7% | 9.9%
190 215 230 65
11. HacraBa mehynpenmeTHUX 224 | 956
BeITHHA 27.1% | 30.7% | 32.9% | 9.3%
Pa3Bujame 235 231 179 47
12. | mehynpodecronannux . . . . 2.05 | .932
KOMIeTeHIHja 34% | 33.4% | 25.9% | 6.8%
i 151 185 221 142
13, HoBe TexHoJsiorvje Ha pafHUM 251 | 1.044
MecTHMa 21.6% | 26.5% | 31.6% | 20.3%
i 178 218 222 79
14, KapujepHo Boheme u 229 972
CaBeTOBam€e yUeHHKa 25.5% | 31.3% | 31.9% | 11.3%

Ha ocHOBYy nokasaTesba poceka 4 Bap1jadUIUTeTa, MOXKEMO 3aK/bYUYUTH
Jla HaCTaBHULM Ha oJpeheHo BpeMe Npolewyjy Ja Cy HajuCTaKHYTHje MoTpe-
de npodecruoHaIHOT pa3Boja ciefiehe: HacTaBa 3a yYeHHUKe ca CHelHjaJHUM
noTpedaMa, paJl 4 yrno3HaBamhe Ca HOBUM TeXHOJIOHMjaMa Ha paJJHOM MecCTy
U kopuiihewe nHGOpPMaLMOHO-KOMyHUKaMjckux TexHosoruja (ICT). Oueku-
BaHO, NOpeJi HaBeleHUX, BUCOKO paHTUpaHe Cy U NOoTpede M3 OBUX 00JIaCTH
CTPY4YHOT ycaBpllaBama: [IOHallakhe YYeHHUKa U yIIpaB/bakbe pa3pesioM, Kao U
NPUCTYNIH MHAMBUAYAJIU30BaHOM y4yewy. C Apyre cTpaHe, HajHUXKe BpeJHO-
CTH TpoceKa JjodUjeHe cy 3a ciaefiehe cTaBKe: ylipaB/bame MIKOJIOM U aZlMUHHU-
CTpauyja, HacTaBa y MyJTUKYJITYPHOM U BUIIEje3UYHOM OKPYKeHY U 3Hama
0 0dJIaCcTHMMa U Cafp)KajuMa M3 BJIACTUTOr HacTaBHOr npexaMeta. [Ipernocra-
B/baMO Jia Cy OBaKBe IIpOLieHe y CKJAAy ca lepuenyydjaMa CoOICTBeHe KoMIle-
TEHTHOCTH U3 NIpeJIMeTHOT U CTPYYHOT MO pyYja.

OBux 14 cTaBKHU CKaJie MIpolieHe noTpeda npodecuoHaTHOT pa3Boja dUI0
je moABPrHYTO aHaMM3M I1aBHUX KoMnoHeHTH (PCA). [Ipe cnpoBobhewa aHa-
JIM3e [VIaBHUX KOMIIOHEHTH, OUJIa je ollelheHa IPUKJIaJHOCT NoJjaTaka 3a gpak-
TOpCKy aHanu3y (dakropadusiHoct). BpenHoct Kajzep—Mejep—-OsikuHOBOT
nokasartesba douo je KMO = 0,909, miTo npemaliiyje npenopydyeHy BpeJHOCT Of,
0.6 (Kaiser, 1974). U baptneTtoB TecT chepuuHocTH (Bartlett, 1954) nocturao
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je craTucTuyKy 3Ha4ajHocT (x* = 3673.800,df =91, p = 0.000), mTo cBe ykasyje

Ha GaKTOPAdOUIHOCT KOpeJallMoHe MaTpHulle.

Tadesa 2. MaTpuiia KOMIOHEHTH (MpodecoHaNHU Pa3Boj — NOTpede).

P KoMnoHeHTe
1 2

EBasyanyja yyeHuKa U lpakca BpeJHOBakba 811
[leparoike KOMIeTeHLUje y IOy4YaBamwy 00JIACTH U3 MOT .795
HaCTaBHOT NpeJiMeTa

[loHalamwe yyeHUKa U ylipaB/bakbe pa3pesoM .749

3Hawa 0 0d/1acTUMa U CaJip’KajuMa U3 MOT HaCTaBHOT NpeJiMeTa 741
HacraBa mehynpesMeTHUX BelITHHA .684

3Hame 0 KypUKYJIYMY .668
KapujepHo Boheme U caBeTOBambe yueHUKa .666
[IprcTynu MHAUBUAYATU30BAaHOM YYeHhy .659

ICT BewmrtuHe (MHGOpPMALOHO-KOMYHHUKaIlMOHA TEXHOJIOTH]a) .650

HoBe TexHoJiOTHje HA paiJHUM MeCcTUMa .622
HacTtaBa y My/JITUKYJITYpaJIHOM U BUIIEeje3UNYHOM OKPYKeHy .748
YnpaB/bame IKOJIOM U alMUHUCTPALIHja .690
HactaBa 3a yueHUKe ca cnelijaJHUM oTpedaMa .666
PasBujame MehynpodecnoHaIHUX KOMIIETEHIIHja .664
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Scree Plot

51

.
1

Eigenvalue

o

Component Number

Cauka 1. lujarpaM npeBoja U3 aHaJIu3e [VMIaBHUX KOMIIOHEHTH

Ta6esa 3. KapakTeprcTUYHEe BpeJHOCTH M3 MapaJsiesiHe aHaJu3e

Root Raw Data Means Random Data
Eigenvalues Eigenvalues
1,000000 6,050971 1,260585 1,318867
2,000000 1,406859 1,200902 1,243947
3,000000 1,036542 1,153815 1,187454
4,000000 ,809839 1,112919 1,144814
5,000000 , 702946 1,076819 1,105263
6,000000 ,653187 1,042549 1,068656
7,000000 ,578824 1,009935 1,034737
8,000000 ,548603 ,978521 1,004428
9,000000 460270 ,946795 ,973453
10,000000 ,420030 ,914233 ,941996
11,000000 , 365535 ,882087 ,909558
12,000000 ,359366 ,847515 ,876842
13,000000 ,312628 ,809077 ,843264
14,000000 ,294400 , 764246 ,803413
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—rawclata
—— means
percrtyl

0

T T T T T T T T T T T T T |
100 2,00 300 400 500 600 7,00 8,00 9,00 10,0011,0012,0013,0014,00

root

Cnuka 2. lujarpaM npeBoja U3 napaJieJiHe aHaJIk3e

AHasv3a rJ1aBHUX KOMIIOHEHTU OTKpPHUJIA je PUCYCTBO ABE KOMIOHEHTE
C KapaKTepUCTUYHUM BpeJJHOCTHMMaA Ipeko 1, koje odjaumiwanajy 53% Bapu-
jauce. [IpersieoM aujarpama npeBoja (TecTa opoHa) yTBpheHo je mocTojame
jacHe Tauke jsioMa 13a Jipyre koMmnoHeHTe. Ha ocHoBy KaTesioBor Kputepujyma
(1966) opsiydeHo je Jia ce 3a Aa/be UCTPAKHBake 33/jpKe JjBe KOMIIOHEHTE.
MHTepnpeTUpasu CMO UX Kao: tpodecuoHasiHe tolipede — oiwilie U Uupogecu-
OHaJHe Uowipede — clieyuguuHe.

To cy moap»anu u pesyataTu napaJjenHe aHanuae (Horn, 1965), ca camo
JIBe KOMIIOHEHTE YMje KapaKTepUCTUYHe BPeJHOCTU MpeMalllyjy oJiroBapajy-
he BpegHoCTH npara fodujeHe ToMoNy jeJHAKO BeJMKe MAaTpPULEe CAydajHUX
opojeBa (14 npoMeH/bUBUX X 735 UCTUTAHUKA).

To ABOKOMIIOHEHTHO pelllere 00jacCHUIIO je yKynHo 53% BapujaHce, npu
YyeMy je AONPHUHOC NpBe KoMNoHeHTe 43%, a JONPUHOC Apyre KOMIIOHEHTE
10%.
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3.2. CTABOBHU HACTABHUKA 3AINIOC/IEHUX HA OIPEHEHO BPEME
O ITIPO®ECUOHAJIHOM PA3BO]JY — I[IPEITIPEKE

Y oBOM Zles1y U3BellTaja IpuKa3aheMo pe3ysTare eleMeHTapHe JleCKpHUII-
THUBHE CTaTUCTHKe OCHOBHOI MHCTPYMEHTA 3a Mepeme Npenpeka npodecu-
OHAJIHOT pa3Boja, Kao M pe3yjTaTe PpaKTOpPCKe aHa/IM3e (aHajlM3a IVIaBHUX
KoMnoHeHTH — PCA) u napaJsiesiHe aHa/iu3e (3a OJJIyKYy O OPOjy KOMIIOHEHTHU
Y ONpPaBJAaHOCTH Z00UjeHUX pe3ysTaTa PpaKkTopcKe aHauause). Ha ckanu npo-
LleHe npenpeka npodecroHaJHOT pa3Boja, fJodujeHe cy ciefehe BpeJHOCTH
apUTMeTUUYKHUX CpeJIMHa U CTaHJapJHUX JileBujalikja 3a 0/ly30paK HaCTaBHU-
Ka Koju paje Ha ofpeheno BpeMe (Tadesa 4).

Tadesna 4. /[eCKpUIITUBHYU CTAaTUCTUYKY NTOKa3aTesbH (MpopeCHOHATHU pa3Boj —

npenpeke).
CraBKe 1 2 3 4 M SD
451 180 55 22
1. | Hemam npegyciioBe 1.50 | .770

63.7% | 25.4% | 7.8% | 3.1%
109 214 291 99

2. | [Ipeckyrmo / HeLOCTYIIHO 2.53 | .913
peciyno / Y 153% | 30% | 40.8% | 13.9%
i 177 286 175 69
3 Hepnocraje nogpiika 219 | 923
nocysoAaBana 25% | 40.5% | 24.8% | 9.8%
[Ipodecronanyu pas3soj jey 208 336 126 34
4. | cynpoTHOCTH Ca MOjUM PaJiHUM . . . . 1.98 | .817
pacropezom 29.5% | 47.7% | 17.9% | 4.8%
252 322 102 31
5 Hemam BpemeHa 360r 188 | 813
NOpoAHYHUX 06aBe3a 35.6% | 45.5% | 14.4% | 4.4%
6 He Hyze ce cagp:xaju pesieBaHTHU 122 242 268 78 243 | 899
" | 3a IpOdEeCHOHANIHM Pa3BO] 17.2% | 34.1% | 37.7% | 11% | |
100 242 243 121
7. | Hema nopcrunaja 3a yueuhe 2.55 | .936

14.2% | 34.3% | 34.4% | 17.1%

Ha ocHOBYy nokasaTesba poceka 4 Bap1jadUIUTeTa, MOKEMO 3aK/bYUYUTH
Jla HaCTaBHHUIM Ha ofpeheHO BpeMe Mpolewyjy /la CY HAjUCTAKHYTH]je Mpe-
npeke npopecMOHATHOT pa3Boja: HeJOCTaTaK MOACTUIAja 3a y4ellhe, kao U
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CaMOIpoIieHa O TOME /ia je CTPYYHO ycaBpliaBame CKYIO, Ia CTOra U HeJo-
ctynHo. [lopes oBora, ¥ HEIITO UCIIO/ TOMEHYTHUX BPeJHOCTH poceKa, HaJla-
3U Ce TBP/ZHba 0 TOME Jia Ce He HY/Zle CaZipKajy pesieBaHTHU 3a MPodeCHOHaTHU
pa3Boj. Hucke npoceke nocTurie cy cTaBKe: HeloCTaTaK MpeaycJoBa U HeZl0-
CTaTaK BpeMeHa 300r nopoAUYHUX odaBe3a. OBa JApyra TBpAa U3HeHabyje,
dynyhu fa cy ucTpakvBaba IoKasaJjia 0Baj pasJior Kao npeossabyjyhu y npe-
npekama npodecruoHaJHOI pa3Boja y JUTepaTypH.

OBuX 7 CTaBKH CKaJle IpolieHe Npenpeka podecroHaJHOI pa3Boja duJio
je moABPrHYTO aHa/M3M IM1aBHUX KoMmnoHeHTHU (PCA). [Ipe cnpoBohewa aHa-
JIM3e TJITaBHUX KOMIIOHEHTH, OUJIa je olierheHa NPUK/IaJHOCT ojlaTaka 3a dpak-
TOpPCKy aHanu3y (dakTopadusHoct). BpenHoct Kajzep—Mejep—OsikuHOBOT
nokasartesba dusa je KMO = 0,757, mrto mpeManiyje npernopy4eHy BpeJHOCT O/
0.6 (Kaiser, 1974). U baptiieToB Tect chepuuHocTH (Bartlett, 1954) nocturao
je craTvcTUyKy 3HauyajHoCT (¥* = 1091.527,df = 21, p = 0.000), To cBe ykasyje
Ha GaKTOPadUIHOCT KOpeJalluoHe MaTpHLe.

Tadesa 5. MaTpurua KoMIOHeHTH (IpodecuoHalHU pa3Boj — Npernpeke)

CraBke 1

[IpodecruoHasHU pa3Boj je y CYMPOTHOCTH Ca MOjUM pPaJlHUM pacrmopesioM | .734
Hema noactunaja 3a yuemhe .730
He Hyze ce casp:xaju pesieBaHTHHU 3a NpodeCHOHANIHH Pa3Boj .699
[Ipeckyno / HEAOCTYIIHO .648
Hemam BpeMeHa 360T MOpOAMYHUX 06aBe3a .631
Hepocraje nogpiuka nocjaogasua 616
Hemam npepyciose 313
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Scree Plot
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Cimka 3. /lujarpam npeBoja U3 aHaIM3e [JIABHUX KOMIIOHEHTH.

Tadesia 6. KapakTepucTuyHe BpeJTHOCTH U3 NapaJie/IHe aHAJIU3e

Root Raw Data Means Random Data

Eigenvalues Eigenvalues
1,000000 2,854349 1,145060 1,197986
2,000000 1,053418 1,085218 1,120701
3,000000 ,940023 1,038822 1,069552
4,000000 ,759293 ,998332 1,024199
5,000000 ,581907 ,958026 ,986406
6,000000 ,442836 ,914975 ,945806
7,000000 ,368174 ,859567 ,901097
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—rawdata
3,09 ——means
percntyl
257
2,07
1,57
1,0
0,5+
0,0
T T T T T
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 &,00 7,00
root

Cnuka 4. [lujarpam npeBoja U3 napaJsieJiHe aHaJu3e

AHany3a I[JIaBHUX KOMIIOHEHTU OTKpUJIA je TIPUCYCTBO jelHe KOMIIOHEH-
Te C KapaKTepPUCTUYHOM BpeHoIhy npeko 1, koja odjauimaa 40.77% Bapu-
jauce. [IperyiejoM gujarpama npepoja (Tecta opoHa) yTBpheHo je mocTojame
jacHe Taudke jsioMa U3a npBe KoMIoHeHTe. Ha ocHoBy KaTesioBor kputepujyma
(1966) onsydeHo je f1a ce 3a flaJbe UCTPAKUBAbE 33/IP>KU Ta je/lTHA KOMIIOHEH-
Ta. UHTEpIpeTHpaiu CMO je Kao UpogecuoHaHU paseoj — tpelpexe.

To cy moap»anu v pesyaTaTu napaJjesnHe aHanuae (Horn, 1965), ca camo
jelHOM KOMIIOHEHTOM YHja KapaKTepUCTHYHA BPpeJHOCT IpeMallyje oAroBa-
pajyhe BpegHOCTH npara godujeHe moMohy je/JHaKO BeJIMKe MaTpPHUIle CIy4aj-
HUX dpojeBa (7 NpOMeH/bUBUX X 729 UCIIUTAHUKA).
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3.3. CTABOBU HACTABHUKA 3AIIOC/IEHUX HA OAPEBEHO BPEME
0 IIKOJICKOJ K/INMH

Y oBoM peny u3BellTaja npukaszahemo pesysaTaTe eslieMeHTapHeE [ie-
CKPUNITUBHE CTATUCTHKE OCHOBHOT MHCTPYMEHTA 32 MEPEHE LIKOJICKE KJIUME,
Kao u pe3ysTaTe paKTOPCKe aHAIM3e (aHA/M3a IJIABHUX KOMIIOHEHTH — PCA)
Y mapaJiejiHe aHaJu3e (3a o/JIyKy O Opojy KOMIOHEHTHU U ONpPaBJIaHOCTH [0~
dujeHUX pe3ysTaTa GaKTOPCKe aHaIM3e). Ha ckasiu npolieHe MKOJICKe KIUME,
JlodujeHe cy ciefiehe BpeJTHOCTH apUTMETUYKHUX CPeZIMHA U CTAHJAP/IHUX Jie-
BUjallyja 3a 1o/Iy30pakK HacTaBHUKA KOju pajie Ha oapeheHo Bpeme (Tadesa 7).

Tadena 7. /leckpunTUBHU MOKa3aTe/bU (IIKOJICKA KJIMMA)

Tepame 1 2 3 4 M | SD
OBa 1KoJI1a Ipya HaCTaBHULIMMA 34 106 467 105

1. | 1 capagHUIIMMa MOTYhHOCT Aa 0 0 0 . 2.90 |.692
y4ecTByjy y IIKOJICKHUM oJiJlyKama 4.8% | 14.9% | 65.6% | 14.7%
OBa 1KOJ1a IpY»Ka POAUTe/bUMA 11 71 481 145

2. | MoryhHOCT /12 yY€eCTBYjy 3.07 |.602
LIKOJICKMM O/i/yKaMa 1.6% | 10.0% | 67.9% | 20.5%
OBa 1KoJI1a Ipyka y4eHuuMa 16 179 413 100

3. | MoryhHOCT Jja y4ecTByjy y 2.84 | .679

LIKOJICKHM OZTyKaMa 2.3% | 25.3% | 58.3% | 14.1%

OBa IKoJIa UMa Ky/ATypy 3ajesuuuke, 19 82 481 129
0/ITOBOPHOCTH 3a IIKOJICKA MUTama | 2.7% | 11.5% | 67.7% | 18.1%

3.01|.636

[TocToju mkoJicka KynTypa capagmwe | 30 107 455 118

5. | kKojy kapakTepuiie Mmehyco6Ha 2.93 |.694
)y Kaparrep by 42% | 151% | 64.1% | 16.6%

HO/[pIIKa
6. | Y 0BOj Ce LIKO/IM HACTABHUIM 1 12 46 530 | 129 3.08 | 552
" | yueHuLH 206pO craxky 1.7% | 6.4% |73.9% | 18.0% | |
BehrHa HacTaBHUKA Y 0BOj IKOJIH 7 27 454 229
7. | Bepyje ga je 06po6OUT yYeHHUKaA 3.26 |.573
DOPYI® AR IS AORPORHT Y 1.0% | 3.8% | 63.3% | 31.9%
3 BehuHy yuuTesba y 0BOj KON 7 71 485 154 310 | 587
" | 3aHMMa LITA Y9EHULM MMajy Ja Kaxy | 1.0% | 9.9% | 67.6% | 21.5% | |
5 49 458 203
9 AKo y4eHUK OBe LIKoJie Tpeba 320 | 583

AozaTHy momoh, Koa My je mpyxa | 0.7% | 6.9% | 64.1% | 28.4%
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OBUX 9 CTaBKHM CKaJie IpolLeHe NIKOJICKe KJIMMe QUJIO je MOJABPrHyTO aHa-
Ju3u raBHuX KomnoHeHTH (PCA). [Ipe cipoBobhewa aHa/iM3e IJIaBHUX KOM-
NIOHEHTH, OUJIA je OollelkheHa MPUKJIAJHOCT MoJaTaka 3a GaKTOPCKY aHAIU3Y
(bakTopadusHoct). BpegHoct Kajsep—Mejep—OJIKMHOBOT NMOKa3aTe/ba U3HO-
cuia je KMO = 0,881, wto npeManiyje npenopy4eHy BpeaHocT of, 0.6 (Kaiser,
1974). U Bapt/iieToB TecT chepuyHoctu (Bartlett, 1954) nocturao je craTtu-
cTHYKy 3HayajHocT (x> = 3333.090, df = 36, p = 0.000), mTo cBe ykasyje Ha
($aKTOpadUJIHOCT KOpeslaliuoOHe MaTpHUILe.

Tades1a 8. MaTpuila KOMIIOHEHTH (IIKOJICKA KJIKMMa)

KoMmnoHeHTe
1 2

CraBKe

OBa mKoJa npy»ka ydeHMIuMa MoryhHOCT Jia Y9eCTBYjy y
IIKOJICKUM OJiJlyKaMa

.840

OBa 1mkKoJa py»>Ka HAaCTaBHUIIUMA U CapaJHULITUMa MOFthOCT Aa

y4eCTBY]jy ¥ LIKOJICKUM OZJIyKaMa 838

OBa 1mKoJ1a Heryje Ky/ITypy 3aje/JHIUKE OZrOBOPHOCTH 3a LIKOJICKA
NUTamka

.802

OBa 11KOJ1a PYy?Ka poAuTe/bMMa MOTYRHOCT Jia y4ecTBYjy ¥
IIKOJICKUM OJiJTyKaMa

797

[locToju mKoJICKa KyJITypa capajiibe Kojy KapakTepulle Mehyco6Ha
HoApIIKa

.784

BehrHa HacTaBHUKA ¥ OBOj LIIKOJIM Bepyje J1a je ZoOOpOOUT yueHUKa
Ba)kKHa

.876

BehrHy HacTaBHMKA Y 0BOj IIKOJIM 3aHUMaA LITA YYeHULIU UMajy Jia
KXy

.859

Y 0BOj Ce MIKOJIM HACTAaBHULIM U YUYEHHUIIN 0GP0 CAKY .801

AKo y4yeHUK OBe LIKoJIe Tpeba AoJJaTHY MOMON, [IKoJIa My je mpy»ka .704
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Scree Plot
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Ciauka 5. /lujarpaM npeBoja U3 aHa/iM3e IJIaBHUX KOMIIOHEHTH

Tadena 9. KapakTepucTuiHe BpeJJHOCTU U3 NapaJieiHe aHaJIU3€e

Root Raw Data Means Random Data

Eigenvalues Eigenvalues
1,000000 4,853685 1,175166 1,225112
2,000000 1,242279 1,117295 1,153616
3,000000 ,700163 1,072911 1,103939
4,000000 ,582444 1,033417 1,061414
5,000000 ,400577 ,997697 1,024225
6,000000 ,367495 ,960958 ,987199
7,000000 ,319743 ,924091 ,952298
8,000000 , 301014 ,884185 ,915235
9,000000 ,232601 ,834281 ,876219
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——rawdata
5 —means
percntyl

3

Cauka 6. [lujarpam npeBoja U3 napaJsieJiHe aHaJu3e

AHanu3a r’naBHUX KOMIIOHEHTH OTKpPUJIA je IPUCYCTBO [iBe KOMIIOHEHTE C
KapaKTepUCTUYHUM BPEeIHOCTUMA MpPeKo 1, Koje odjalimbaBajy yak 67% Bapu-
jaHuce. [IperyiejoM gujarpamMa npepoja (Tecta opoHa) yTBpheHo je mocTojame
jacHe Tauke JioMa MU3a Apyre KoMmnoHeHTe. Ha ocHoBy KartesioBor kputepujy-
Ma (1966) oasaydeHo je Jia ce 3a fja/be UCTPAKUBAKE 33/]pKe IBE KOMITOHEH-
Te. UHTepnipeTupa v cMO UX Kao: WKO/ICKA KAUMA — WKO/AA U WKO/ACKA KAUMA
- yueHuyu.

To cy noapxanu u pesyatTaTu napajesnHe aHanuse (Horn, 1965), ca camo
JIBe KOMIIOHEHTE YMje KapaKTepUCTU4YHe BPeJHOCTH MpeMalllyjy ofroBapajy-
he BpegHOCTH npara AodujeHe NoMohy jeJHAKO BeJIMKe MaTpule CAy4ajHUX
opojeBa (9 npoMeH/bUBUX X 716 HCTUTAHUKA).

To IBOKOMIIOHEHTHO pelllerh-e 00jaCHUJIO je YKynHo 67% BapujaHce, npu
4yeMy je JONPUHOC NpBe KoMnoHeHTe 53%, a JONPUHOC Apyre KOMIOHEHTe
14%.
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3.4. CTABOBHU HACTABHUKA 3AINIOC/IEHUX HA OIPEHEHO BPEME
0 3AZ0BO/bCTBY I10CJIOM

Y oBoM fiesly M3BellTaja NpuKa3aheMo pe3ysnTaTe eJleMeHTapHe JleCKpUII-

THUBHE CTAaTUCTHKE OCHOBHOT MHCTPYMEHTA 32 Mepekhe 3a/J0B0/bCTBA M10CJI0M
HaCTaBHUKA Ha ofpelheHO BpeMe, Kao U pesysTaTe GpaKTOpCKe aHa/lM3e (aHa-
Jiu3a IJlaBHUX KoMIoHeHTH — PCA) u napasiesiHe aHa/M3e (3a OJJIyKy 0 dpo-
jy KOMIIOHEHTH U ONMPABJAHOCTU JOOUjeHUX pe3y/iTaTa GaKTOpPCKe aHAIU3E).
Ha ckany npoleHe npenpeka npodecroHaJHOT pa3Boja, fodujeHe cy caefehe
BpeJHOCTH apUTMEeTUYKUX CpeJiiHa U CTaHAapAHUX JleBUjalivja 3a 10Ly30pakK
HacTaBHHUKA Koju paJie Ha ogpeheHo Bpeme (Tadesa 10).

Tades1a 10. [leckpunTUBHY [T0OKa3aTe bH (330BO/bCTBO [IOCJIOM)

CraBke 1 2 3 4 M | SD
[IpefHOCTH yYHUTE/BCKOT 24 122 444 122
1. | 3aHMMama YBEJIMKO HaAMallyjy 0 0 0 0 2.93 | .688
HeJoCTaTKe 34% | 17.1% | 62.4% | 17.1%
Kaza dux Morao oHoBO Jja 29 105 327 250
2. | dupam, oneT dUX U3adpao Mnocao 0 0 0 0 3.12 | .805
HACTABHMKA 41% | 14.8% | 46.0% | 35.2%
3 [la je To Mmoryhe, pajio dux 162 341 149 53 213 | 852
" | npoMeHuo mwKoIy 23.0% | 48.4% | 21.1% | 7.5% | |’
4 »Kao Mu je TO caM oAJIy4HO fa 375 280 38 12 156 | 676
" | mocTaHeM HacCTaBHUK 53.2% | 39.7% | 54% | 1.7% | '
e |y ) 18 82 385 221 315 | 715
. | YxuBam y pa OBOj IIKOJTH . .
Y Pady y ore) 2.5% | 11.6% | 54.5% | 31.3%
[luTam ce fa i1 du duJio doJbe 0 0 438 269
6. 3.38 | .486
M3adpaTH HEKO PYro 3aHMMakbe 0 0 62.0% | 38.0%
- | Tpenopyuno Sux cBojy mKosy Kao 18 72 417 | 203 313 | 687
" | BOBpO MecTo 3a paj, 2.5% | 10.1% | 58.7% | 28.6% | |’
3 MucauMm za je mpodecuja 212 284 168 50 208 | 899
" | HacraBHyKa nemeHay APyWTBY | 29.7% | 39.8% | 23.5% | 7.0% | |
i 8 60 471 174
9. 3ago§on)aﬂ caM CBOjUM YYHHKOM 3.14 | 596
y OBO] LIKOJIM 1.1% | 8.4% | 66.1% | 24.4%
13 70 430 201
10, CBe.y CBeMy, 3a/10B0OJbaH CaM 315 | 657
CBOjUM IOCJIOM 1.8% | 9.8% | 60.2% | 28.2%
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OBux 10 cTaBKHM CKaJle MpoleHe 3a/[0B0OJ/bCTBA I10CJI0M dUJIO je TOABPTHY-
TO aHAJIN3U IMIaBHUX KoMIIoHeHTH (PCA). IIpe cnpoBohemwa aHaniu3e rJ1IaBHUX
KOMIIOHEHTH, dUJIa je OlerbeHa NPUKJIAJHOCT NojaTaka 3a paKTOpPCKY aHa-
nuzy (dakropadunnoct). Bpegnoct Kajzep—Mejep—OsknHOBOT NOKa3aTesba
uszHocusa je KMO = 0,840, wto npemaluyje npenopydeHy BpesHocT of 0.6
(Kaiser, 1974). U baptiietoB TecT chepudHocTu (Bartlett, 1954) nocrturao je
CTaTUCTUYKY 3Ha4ajHoCT (¥* = 1894.661, df = 28, p = 0.000), mTo cBe yKasyje
Ha GaKTOPadOUIHOCT KOpeJlallioHe MaTpHule.

Tadena 11. MaTpua KOMIIOHEHTH (3a10BOJbCTBO MTOCJIOM)

CraBke 1

CBe y cBeMy, 3a/10BOJbaH CaM CBOjHUM I10CI0OM .817
Kapna dux Morao noHoBO Jja dvMpaM, OleT dMX U3adpao Mocao HaCTaBHUKA |.767
YKrBaM y pazly y OBOj ILIKOJIH .765
[Ipenopy4ro dux CBOjy LIKOJIy Kao J0OpO MeCTO 3a paj, 712
[IpeHOCTH yYUTE/bCKOT 3aHUMama yBEJUKO Ha/Mallyjy HeJOCTaTKe .703
3a/10BOJ/baH CaM CBOjUM YYMHKOM Y OBOj IIKOJIH .622
MucnuMm fia je npodecrja HaCTaBHUKA LielkbeHa y APYLITBY ,552
[TutaMm ce fa i1 51 dMJI0 dOJbe U3adPaTU HEKO APYro 3aHMMakbe 476

Scree Plot

4

Eigenvalue
i

o

T T T T T T
1 2 3 4 5 3

Eap
]

Component Number

Cnuka 7. lujarpaM npeBoja u3 GpakTOpCKe aHaIU3e
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Tadena 12. KapakTepucTUUHE BpeJJHOCTH U3 MapaJie/iHe aHaIu3e

160

Root Raw Data Means Random Data
Eigenvalues Eigenvalues
1,000000 4,283977 1,193934 1,247231
2,000000 1,154695 1,135318 1,175609
3,000000 ,944303 1,091489 1,122593
4,000000 ,828653 1,050399 1,079519
5,000000 ,696468 1,013786 1,040417
6,000000 ,621459 ,978752 1,003997
7,000000 477032 ,943603 ,970503
8,000000 ,379231 ,906611 ,932765
— rawdata
£ — means
pererityl

4

7

T
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root

T T T I
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Cnuka 8. lujarpaM npeBoja U3 napaJieJiHe aHaJIU3e
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AHanu3a rJ1aBHUX KOMIIOHEHTH OTKpHUJIA je MPUCYCTBO jeiHE KOMIIOHEH-
Te C KapaKTepUCTUYHOM BpeHolhy npeko 1, koja odjamimaBa 47.22% Bapu-
jauce. [IpersieoM gujarpama npeBoja (TecTa ofjpoHa) yTBpheHo je mocTojame
jacHe Tauke JioMa u3a NpBe KoMnoHeHTe. Ha ocHoBy KaTesioBor kputepujyma
(1966) onnydeHo je fia ce 3a fjlaJbe UCTPAKMBakbe 33/IP>KU Ta je/lHA KOMIIOHEH-
Ta. UHTepnpeTHupassu cMo je Kao: 3ag080./6Cii80 UOCA0M.

To cy nozap»anu u pesyaTaTy napasesse aHaause (Horn, 1965), ca camo
jelHOM KOMIIOHEHTOM YHMja KapaKTepHUCTUYHA BPeJHOCT NpeMallyje oAroBa-
pajyhe BpesHOCTHU npara fodujeHe nomohy jeiHAKO BeJIMKe MaTpHUlLle Cayyaj-
HUX dpojeBa (10 mpoMeH/bUBUX X 716 UCIUTAHUKA).
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3.5. CTABOBH HACTABHHKA 3AIIOCJIEHUX HA OAPEBEHO BPEME
O ITIOBPATHUM UH®OPMAIIUJAMA

Y oBoM Jiesty u3BelITaja npruKazaheMo pe3ysaTaTe ejieMeHTapHe JeCKpUI-
THUBHE CTaTUCTUKE OCHOBHOT UHCTPYMEHTA 3a MEPEHE IIPAKCe BpeHOBamha U
3Hayaja moBpaTHe nH$oOpMaIMje HaCTaBHUKA Ha oJipeheHO BpeMe, Kao U pe-
3ysaTaTe GaKTOPCKe aHasu3e (aHa/M3a VIaBHUX KoMnoHeHTH — PCA) u mapa-
JieJIHe aHa/M3e (3a OJIyKY O OpOjy KOMIIOHEHTH U ONMPABJAAHOCTHU JA0OUjEHUX
pe3yataTa ¢akTopcke aHaiu3e). Ha ckasu mpoueHe mpakce BpeJHOBaba U
3Hauyaja nmoBpaTHe UHPOpMalldje, fodujeHe cy ciaejfiehe BpeAHOCTU apuUTMe-
TUYKUX CpeJMHa U CTaHJAap[HUX JleBUjalyja 3a M0y30paK HacTaBHUKA KOjU
paze Ha oapeheno BpeMe (Tadesna 13).

Tadena 13. [lecKkpulITUBHU NTOKa3aTesbH (MOBpaTHA HHOpMaIHja — 3HA4aj)

Teme (cTaBke) 1 2 3 4 M SD
10 34 147 452
1. | [locturuyha yueHuka 3.62 | .660
1.6% | 53% | 22.9% |70.3%
3Hama 0 0dJIaCTUMa U 19 46 192 381
2. | caapkajuMa U3 MOT HaCTaBHOT 0 0 0 . 3.47 | .757
npeaMeTa 3% | 7.2% | 30.1% | 59.7%
[leparouke koMneTeHLuje y 18 52 213 348
3. | noy4yaBamy 00J1aCTH U3 MOT 3.41 | .761

HaCTaBHOT mpe/iMeTa 29% | 82% | 33.8% | 55.2%

26 61 191 364
4. | [Ipakca BpeiHOBama yueHHUKa 3.39 | .820
4% 9.5% | 29.8% | 56.7%

< | Monawame yyenuka n 16 41 201 380 348 | 728
| ynpaB/barbe paspejiom 25% | 64% | 31.5% | 59.6% | |
27 51 162 382
6. HaCTapa 3a y4eHHUKe ca 345 | 820
crelfjaJHUM NOTpedama 43% | 82% | 26% |61.4%
- | Hacrasay myntuky/typansom n 90 104 208 198 286 | 1.041
' | BHIIIEje3MIHOM OKPyXKerby 15% | 17.3% | 34.7% | 33% | '
[ToBpaTHe nH)OpMalyje Koje 43 128 263 194
8. | JajeM JpyryMM HacTaBHULIMMaA Ja 2.97 | .887

6.8% | 20.4% | 41.9% | 30.9%

0d0JbIlIAjy CBOjy HACTaBY

OBuUX 8 cTaBKHU CKaJjle IpolieHe 3a/J0BO/bCTBA MOCJ0M JUJIO je MOABPTHY-
TO aHaJIU3U IMIaBHUX KoMIloHeHTH (PCA). [Ipe cnpoBohera aHaiu3e IJIaBHUX
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KOMIIOHEHTH, dUJIA je OleheHa MPHUKJIAZHOCT MojaTaka 3a paKTOpPCKy aHa-
nusy (dakropadunHoct). Bpegnoct Kajzep—Mejep—OsikuHOBOT MoKa3aTesba
ousa je KMO = 0,863, miTo npemainyje npernopy4eHny Bpeasoct oz 0.6 (Kaiser,
1974). U Bapt/iieToB TecT chepuyHoctu (Bartlett, 1954) mocturao je craTu-
CTHMYKy 3Ha4ajHocT (y* = 1714.051, df = 28, p = 0.000), mTo cBe ykasyje Ha
$aKTOPadU/IHOCT KopeJialluoHe MaTpulLe.

Tadena 14. MaTpuna KOMInoHeHTH (MOBpaTHe nH$opMaIuje)

CraBke 1
[Ipakca BpejHOBama y4eHUKaA .748
3Hama 0 0d/1aCcTHUMa U caJipajuMa U3 MOT HaCTaBHOT MpeAMeTa 742

[leparouike KoMIleTeHLIUje Y [T0y4aBawy 00J1aCTU U3 MOT HAaCTaBHOT npezameTa | .732

[ToHamame yyeHHKa U yIpaB/bake paspesoM 729
HacraBa 3a yueHuKe ca cneLyjaJHUM oTpedama .726
[ocTurnyha yyeHuka .702
[ToBpaTHe HH)OpMAIHje Koje /lajeM APyrdM HAaCTaBHUI[MMA /ia 0J0JbIIAjy 690
CBOjy HacTaBy '
HacrtaBa y MyJTUKYJITYpa/IHOM Y BUIlIeje3UYHOM OKPYXKEHY .582
Scree Plot
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Cauka 9. /lujarpaM npeBoja u3 GpaKTOpPCKe aHATU3e
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Tadesa 15. KapakTepucTuiyHe BpeJHOCTH U3 NapaJieJiHe aHa/u3e (IoBpaTHe

nHbopMalje)
Root Raw Data Means Random Data
Eigenvalues Eigenvalues
1,000000 4,010625 1,175746 1,229918
2,000000 ,984129 1,111964 1,153906
3,000000 , 712447 1,061837 1,097176
4,000000 ,616534 1,017771 1,046138
5,000000 ,492397 ,976004 1,005142
6,000000 ,481334 ,934191 ,965942
7,000000 , 365863 ,888938 ,921167
8,000000 , 336671 ,833548 ,875898
—=rawdata
59 — means

percrtyl

3

root

Cauka 10. /lujarpam npeBoja U3 napaJiesiHe aHau3e (MoBpaTHe HHPopMaIluje)
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AHanu3a rJ1aBHUX KOMIIOHEHTH OTKpHUJIA je MPUCYCTBO jeiHE KOMIIOHEH-
Te C KapaKTepUCTUYHOM BpeHolihy npeko 1, koja odjammasa 50.13% Bapu-
jauce. [IpersieoM gujarpama npeBoja (TecTa ofjpoHa) yTBpheHo je mocTojame
jacHe Tauke JioMa u3a NpBe KoMnoHeHTe. Ha ocHoBy KaTesioBor kputepujyma
(1966) onnydeHo je fia ce 3a fjlaJbe UCTPAKMBakbe 33/IP>KU Ta je/lHA KOMIIOHEH-
Ta. UHTEepnpeTUpau cMo je Kao: uospailiHe UHPopmayuje.

To cy nozap»anu u pesyaTaTy napasesse aHaause (Horn, 1965), ca camo
jelJHOM KOMIIOHEHTOM 4YMja KapaKTepUCTH4YHA BpeJHOCT IpeMallyje ofroBa-
pajyhe BpesHOCTH Ipara J0dujeHe noMohy jeZJHAaKO BeJIMKe MaTpHUlle CIy4aj-
HUX dpojeBa (10 mpoMeH/bUBUX X 716 UCIUTAHUKA).
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3.6. CTABOBH HACTABHUKA 3AINIOC/IEHUX HA OIPEHEHO BPEME
0 HACTABH - OIIIITH CTABOBH

Y oBOM Jesy U3BellITaja Nprka3daheMo pe3y/TaTe ejleMeHTapHe AeCKpHUII-
THUBHE CTAaTUCTUKE OCHOBHOT MHCTPYMEHTA 32 Mepere ONIITHX CTaBOBA O Ha-
CTaBM HaCTaBHMKA Ha ozipeheHO BpeMe, Kao U pesysTaTe GaKTOPCKe aHAIN3e
(aHanu3a rmaBHUX KoMNoHeHTH — PCA) u mapaJsiesiHe aHasu3se (3a OJJIYKY O
Opojy KOMIIOHEHTH U ONPABJAHOCTH J00UjeHUX pe3ynTaTa GpaKTOpCKe aHAIU-
3e). Ha ckasiu npolieHe oNnumTHX CTaBOBa O HACTaBU HacTaBHMKA Ha ozpeheHo
BpeMe, fjodujeHe cy caefehe BpeJHOCTH apUTMETUYKUX CpeJiliHa U CTaHAap/-
HUX JileBHjaliija 3a N0Ay30paK HacTaBHUKaA KOjU pajie Ha ofpeheHo BpeMe (Ta-
desa 16).

Tadesna 16. [leckpUNITUBHU [T0Ka3aTe/bH (YBepea 0 MPUPOAH yieka U I0yYaBaba)

CraBke 1 2 3 4 M SD
1 Ynora HacTaBHMKa je oJIaKIIaTH 4 23 350 337 343 586
" | y4eHMLMMa [la CAMH HCTPAXYjy 0.6% | 3.2% 49% | 47.2% ' '
2 Y4eHH1IM HajOOJbe yUe Kaja caMU 13 125 341 229 311 | 750
" | npoHaJa3e pelIema NpodaeMa 1.8% | 17.7% | 48.2% | 32.3% ’ ’
YdeHuLMMa dU Tpedasio AOMyCTH- 9 44 362 298
TH /1a CAMHU IPOMHUCJIE O PELIEeH-
3. | Ma NpaKTHYHUX ITpodJIeMa Npe 3.33 | .649
HEro Jia UM HaCTaBHMK IOKaXe 1.3% | 6.2% | 50.8% | 41.8%
KaKO UX Tpeda pellnTH
[Iponiecy npomulll/barma U 5 129 364 208
4. | 3aK/by4MBamba BOXKHU]U Cy O, 0 0 0 0 3.10 | .705
ofpeheHHX HacTaBHUX caZpKaja 0.7% | 18.3% | 51.6% | 29.5%
[TogcTuyeM y4eHuKe Aa OBepyjy 3 116 412 181
5. 3.08 | 0.654
/ia Mory 10dpO /ia pajzie y KoM | 0.4% | 16.3% | 57.9% | 25.4%
5 181 351 177
6. l'[omax«.eM y4eHULMMa Jja 298 | 0728
Bpe/IHY]y yierme 0.7% | 25.4% | 49.2% | 24.8%
i 2 66 410 231
7 [IpaBuM f00pa nuTama 3a CBOje 323 | 0616
ydeHuke 03% | 93% | 57.8% | 32.6%
i 8 114 357 230
3 KonTposuiem omeTajyhe 314 | 0715
NOHallamke y yIHOHHUIH 1.1% | 16.1% | 50.4% | 32.4%
MoTuBHLIEM YYEHUKE KOjU 8 229 339 133
9. | nokasyjy cJ1ado MHTepecoBamwe 3a 0 0 0 0 2.84 | 0.729
pai y Kok 1.1% | 32.3% | 47.8% | 18.8%
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i 4 63 372 268
10. JacHO ucTu4yeM Moja oueKMBamba 0 328 | 0.643
NoHallakby y4eHUKa 0.6% | 89% | 52.6% | 37.9%
8 116 367 220
11. [Momaxkem yquHuMMa.ga 312 | 0.709
KPpUTHUYKU pasMulll/baly 1.1% | 16.3% | 51.6% | 30.9%
i 2 58 345 306
12. [loxcTryeM yuyeHHKe /1a HOUITY]y 334 | 0.673
npaByJia MOHAIIAka y YYHOHUI | 0.3% | 8.2% | 48.5% | 43.0%
i i 8 111 324 268
13. Cany]e?\a y4eHHKa KOju OMeTa 320 | 0.734
Jac UM je dyyaH 1.1% | 15.6% | 45.6% | 37.7%
Kopucrtum pasnuuure crpaterdje | 13 101 405 189
14. | mpoueHe 1 BpeiHOBama paja 0 0 0 0 3.09 | 0.690
yueHuKa 1.8% | 14.3% | 57.2% | 26.7%
1 34 335 342
15. | lajeM anTepHAaTHBHO OdjallIlberbe 343 | 0.591
01% | 4.8% | 47.1% | 48.0%
i 12 180 359 154
16. [IpuMemyjeM a/lTepHATHBHE 293 | 0733
HacTaBHE CTpaTeruje 1.7% | 25.5% | 50.9% | 21.8%
CraBKe 1 2 3 4 5 6 M SD
OpranusyjeTe 3ajegHu-| 246 155 127 62 62 43
1. |YKK paj ¥ HaACTaBy ca 35.49% | 22.3% | 18.3% | 8.99 8.9 6.2 2.52 | 1.555
JIpyrMM HacTaBHHULMMa A% 3% 3% 9% 9% 2%
[locmaTpate yacoBe py- | 246 185 199 47 22 8
2. | ruX HaCTaBHUKa U JlajeTe 0 0 0 0 0 0 2.21 | 1.147
noBpaTHe uHbOpMAHje 34.8% |26.2% | 28.1% | 6.6% | 3.1% | 1.1%
Yk/pydyjere ce y 3ajen-| 150 184 205 97 49 22
3, | HHYKE aKTHBHOCTH Y pa- 268 | 1306
3IMMUTUM paspeanma # | 21.2% | 26.0% | 29.0% | 13.4% | 6.8% | 3.1%
CTapOCHUM rpynama
PasMmemyjeTe HacTaBHe 82 116 187 129 130 63
4. | maTepujaJie ca JpyruM 0 o o o o o 342 | 1474
KoJlerama 11.6% | 16.4% | 26.4% | 18.2% | 18.4% | 8.7%
YkJbyuyjeTe ce y JUCKy-| 28 63 110 118 179 211
5, |CMy O HampezoBay y 440 | 1468
y4ewy nojeAMHUX yue-| 3.9% | 8.9% | 15.5% | 16.6% | 25.2% | 29.8%
HUKa
Pagute ca HacraBHU-| 109 141 144 125 118 68
[IMMa KaKo OHCTe OCHTy-
6. | pasu 3ajelHAYKe CTaH- 0 0 0 0 0 N 3.29 | 1.566
Japie 3a mpoueHy Ha- 15.5% | 20.0% | 20.4% | 17.7% | 16.7% | 9.6%
peTKa yyeHHKa
i - 38 49 181 214 170 58
7 [IpucycTByjeTe TUM 385 | 1.248
CKUM CacTaHlMMa 54% | 6.9% | 25.5% | 30.1% | 23.9% | 8.2%
YyectByjeTe y 3ajen-| 58 164 263 131 54 34
8. |HMYKOM mnpodecroHaI- 0 0 0 0 0 0 3.09 | 1.218
HOM yCaBpIIABARY 8.2% |23.3% |37.4% | 18.6% | 7.7% | 4.8%
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OBe 24 cTaBKe CKaJle MPOLEHE ONLITHUX CTABOBA O HACTaBU HACTaBHUKA Ha
oApeheHO BpeMe duJie Cy NOABPTHYTe aHANN3U IMTaBHUX KOMIOHeHTH (PCA).
[Ipe cipoBohemwa aHa/IM3€e IJIAaBHUX KOMIIOHEHTH, OUJIA je OllekheHa MPUKJIA/I-
HOCT IoJjaTaka 3a GpakTopcKy aHanu3y (bakropadusHoct). Bpegnoct Kajzep-
Mejep—-OnkuHOBOr MokasaTesba duja je KMO = 0,878, mto npemalnyje npe-
nopy4eHy BpeaHoct of 0.6 (Kaiser, 1974). U BaptyieToB TecT cheprUUHOCTU
(Bartlett, 1954) focTHrao je cTaTUCTUYKY 3HadajHOCT (= 4890.413, df = 276,
p = 0.000), wTo cBe ykasyje Ha paKTOPAdUIHOCT KOpeJallioHe MaTPUILIE.

Tadena 17. MaTpuia KOMIOHEHTH (OMIITH CTABOBO O HACTABH)

KomnoHeHTe
1 2 3 4

CraBke

[TogcTryeM yyeHHKe Ja NOLITYjy NIpaBUJIa TIOHALIAKkA Y
YYUOHULIU

.739

CMupyjeM yueHHKa KOjU OMeTa 4yac WUJH je dydyaH .715

KonTposiniiem omeTajyhe noHauamwe y yY4HOHULU .701

JacHo ucTHUYeM Moja OYeKHBaka O NMOHallaky YYeHHKa .697

JlajeM anTepHaTUBHO OJjallllbeHe .666

KopucTum pasinuure cTpaTeruje npoueHe U BpeJHOBamba
pajja yueHuKa

.637

[IpaBUM Jj00pa NUTama 3a CBOje yYeHUKe .606

MoTHBHIIEM YYEHHKe KOjU [I0Ka3yjy c/1ad0 HHTepeCcoBatbe
3a paj y LKOJIH

.605

[TomarkeM yyeHUIIMMA JjJa KDUTUYKU Pa3MULLbA]y .598

[I[puMemyjeM anTepHaTUBHE HAaCTaBHe CTpaTeruje .538

Pa,zmTe Ca HAaCTaBHUIIMMaA KAaKO ducre ocurypain

: 772
3ajeJHMYKe CTaHJap/e 3a NPOLeHy HallpeTKa yueHNKa

[IpucycTByjeTe THMCKHUM CacTaHLMMa 722

YuecTByjeTe y 3aje JHUUKOM NpopecroHaTHOM
yCaBpIlaBawby

712

PasMemyjeTe HaCTaBHe MaTepHjasie ca JPyruM Kojierama .658

YKJbydyjeTe ce y AUCKYCH]y O HallpeZ0Baby Y yUey

. .646
N0jeIMHUX yYeHUKa

YK/byuyjeTe ce y 3ajeIHUYKe aKTUBHOCTH Y PAa3THUUTUM
paspe/iMa U CTAapOCHUM IpyliaMa

.581

HOCManaTe YJacoBe APYTrUX HACTaBHUKaA U aajeTe IoBpaTHe

. 572
nHpopManuje
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Y4yeHUIM HajdoJbe yUe KaJla caMM ITPOHaJIa3e pelermna

.801
npoodJsemMa
YyeHunma du Tpedasio LONYyCTUTH /1A CAMU IPOMHUCIIE
0 pelllerbMMa NPaKTUYHUX N1pOdJieMa IIpe Hero Aa UM 796
HACTaBHHUK MIOKaXKe KaKO UX Tpeda pelIUuTH
[Ipouecy npoMull/baka U 3aK/by4HBakba BaXXHUJU CY OJ 718
oJpeheHUX HaCTaBHUX CaZpKaja '
Ynora HacTaBHUKa je 0JIaKLIaTH yYeHUIIMMa Jja caMU 560

HUCTPaXyjy

[TomarkeM yueHULIMMA [Jla BpeHY]Y yierbe -.688
[ToacTHyeM yueHHKe Jia IOBEPYjY Jla MOTY A0dpo Aa paje y 651
IIKOJTH '

OpraHusyjeTe 3aje JHUYKH paJi U HACTABY Ca APYyTUM 513

HaCTaBHUIIMMa

Scree Plot

[

=
1

Eigenvalue

=

T 1T 1 T 1 T T T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 5 10 11 12 13 14 15 16 17 168 19 20 21 22 23 24

Component Number

Cauka 11. /lujarpam npeBoja u3 ¢pakTopcke aHa/M3e (ONIITH CTABOBU O

HacTaBH)
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170

CTaBOBH O HaCTaBI/I)

Tadesia 18. KapakTepucTUiHe BpeJJHOCTH M3 NapaJsiesiHe aHaau3e (ONLIITH

Root Raw Data Means Random Data
Eigenvalues Eigenvalues
1,000000 6,041825 1,370955 1,429227
2,000000 2,757626 1,313446 1,351765
3,000000 2,083982 1,270195 1,309419
4,000000 1,301034 1,230998 1,262102
5,000000 1,088360 1,197254 1,226588
6,000000 1,035009 1,164517 1,193199
7,000000 ,822964 1,134065 1,158810
8,000000 , 786330 1,105776 1,130075
9,000000 , 760352 1,078498 1,100330
10,000000 , 704265 1,051666 1,073096
11,000000 ,659078 1,026556 1,048219
12,000000 ,604346 1,001417 1,022648
13,000000 ,588346 ,976748 ,998228
14,000000 ,558015 ,951984 ,974430
15,000000 ,528340 ,927811 ,949468
16,000000 ,505915 ,903127 ,925867
17,000000 ,484603 ,879040 ,900393
18,000000 ,463560 ,855024 ,876925
19,0000000 ,418289 ,829711 ,851949
20,000000 ,406965 ,804148 ,828609
21,000000 ,400705 , 777639 ,801611
22,000000 ,373715 , 749629 , 775331
23,000000 ,339688 , 719140 , 746663
24,000000 ,286688 ,680653 , 713252




UieHTUTETCKe KapaKTepPHUCTHKe U NpodeCcHoHaIHU CTaTyC HacTaBHUKA Ha oJpeheHo Bpeme

—rawdata
—— MEans
percrtyl

R N T EEE R PR
8888888833333 BRBBRBRBBRBER
root

Ciauka 12. lujarpaM npeBoja U3 napaJjejHe aHaau3e (OMIUTH CTABOBU O HACTABU)

AHanu3a rJIaBHUX KOMIIOHEHAaTa OTKpUJA je MPUCYCTBO YETHPU KOM-
NIOHEHTEe C KapaKTEepUCTHUYHUM BpeAHOCTUMa INpeko 1, Koje odjallimaBajy
25.17%, 11.49%, 8.68% u 5.42% BapujaHce. [Ipernienom nujarpama npeBoja
(TecTa oapoHA) YTBpHEHO je mocTojame jacHe TavyKe JIoMa M3a YeTBPTE KOMIIO-
HeHTe. Ha ocHoBY KaTtesioBor kpuTtepujyma (1966) oaJiydeHo je 1a ce 3a ga/be
HCTpaXKUBakbe 33/Ip>Ke IBe KOMIIOHEHTE.

To cy nozap»anu u pesyaTaTy napasesnse aHaause (Horn, 1965), ca camo
YeTUPU KOMIIOHEHTe YMje KapaKTepUCTUYHe BpeJHOCTH MpeMalllyjy OAroBa-
pajyhe BpesHOCTHU npara fodujeHe nomohy jeiHAKO BeJIMKe MaTpHUlle Cayyaj-
HUX dpojeBa (24 npoMeH/bUBUX X 698 HcIIUTaHUKA).

To 4eTBOPOKOMIIOHEHTHO pelleme 0djacHUIO je ykynHo 50.76% Bapu-
jance. KommnoHeHTe cMO MHTEpPNpeTUPAIX Kao: Hacwasal, HacuasaZ, Hacuia-
8a3, Hacwuasa4.
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3.7. CTABOBHU HACTABHUKA 3AINIOC/IEHUX HA OIPEHEHO BPEME
O COIICTBEHO] HACTABH

Y oBoM Jiesty u3BelITaja npruKazaheMo pe3ysaTaTe ejieMeHTapHe JeCKpUI-
THBHE CTAaTUCTUKE OCHOBHOT MHCTPYMEHTA 32 MEPEHE CTABOBA O CONCTBEHO)]
HacTaBH (IpaKcH) HaCTaBHUKA Ha o/jpeheHO BpeMe, Kao U pe3ysaTare pakTop-
CKe aHaJiu3e (aHa/IM3a IJIaBHUX KOMIIOHeHTH — PCA) 1 napasiesiHe aHasu3e (3a
OJIJIYKY O OpOjy KOMIIOHEHTH U ONPABAAHOCTH JI0OHjeHUX pe3ysTaTa paKTop-
CKe aHaJsn3e). Ha ckasiv mpoljeHe cTaBOBa O CONCTBEHOj HACTABU HACTaBHUKA
Ha oJipeheHo BpeMe, fodUjeHe cy cieiehe BpeJHOCTH apUTMETUYKUX CpeIuHa
Y CTaHJAp/HUX JileBUjal1ja 3a IOAY30paK HACTABHUKA KOju pajie Ha ogpeheHo
BpeMe (Tadesa 19).

Tadesa 19. /leckpulITUBHU MOKa3aTe/bU (CTABOBU O CONICTBEHO] HACTABU
Y HaCTaBHOj IpaKcH)

CraBKe 1 2 3 4 M SD
Kapa yac noyHe, yekam 197 327 119 17
1. | mpuauyHO Ayro Ja ce 0 0 o 0 1.93 [0.760
VUEHUIIM CMHpe 29.8% | 49.5% | 18.0% | 2.6%
Yd4eHUL U Y OBOM OJle/berbY 28 138 390 108
5. | BOAe paiyHa o CTBapatby 287 0723
npujaTHe aTMocepe 3a 4.2% |20.8% | 58.7% | 16.3%
yueme
i 149 330 151 28
3. ['ydumMm gocra BpeM.eHa jep 209 | 0.787
y4eHuly npexkun/ajy 1ac 22.6% | 50.2% | 22.9% | 4.3%
i 199 322 114 24
4 y OBOj y4HOHHLM HMa MHOTO 1.94 | 0.786
omeTajyhe dyke 30.2% | 48.9% | 17.3% | 3.6%
17 239 324 76
5 [IpencraB/baM pesuMe . 270 | 0.703
HEJIaBHO Hay1€HOT caZprkaja 2.6% | 36.4% |49.4% | 10.5%
Y4eHUIM pajie y MaJIUM 35 358 235 33
6. | TPymaMa KaKo Ou JoLIn 240 | 0.669
A0 33J€THUYKOT pelieha 53% | 54.2% | 35.6% | 5.0%
npodsieMa
Y4yeHnunuma ca noremkohama 52 220 302 83
7, | Wi OHHMA KO} 5p30 2.63 | 0.803
Halnpenyjy iajeM 7.9% | 33.5% | 46.0% | 12.6%
JudepeHLIMpaHe 3a/iaTKe
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OcnawmaM ce Ha mpodJieMe U3 6 89 395 172

8. | cBaKOJHEBHOT XMBOTA UJIU ca 3.11 | 0.648
Hoca 0.9% | 13.4% | 59.7% | 26.0%
Jlo3Bo/baBaM yuyeHHUIIUMA A 27 133 378 116

9. | Bexdajy c/IM4YHe 3a/laTKe 0K 2.89 | 0.731

CBaKH yHeHUK He pasyMe 41% | 203% | 57.8% 17.7%

[IpoBepaBaM cBeCKe WU 77 153 262 155

10. | nomahe 3a/1aTKe CBOjUX . . . . 2.77 10.948
yaennKa 11.9% | 23.6% | 40.5% | 24.0%
Y4yeHUIIM pajie HAa IpojeKTUMa | 226 314 92 20

11. | Koju 3axTeBajy HajMambe 1.86 | 0.768

Hegemy aana aa ce sappme | 347% | 48.2% | 14.1% | 3.1%

Yyenuiu kopucte UKT 3a 193 305 | 101 52

12. . 2.02 10.879
[IpOJeKTe UK pa/i Ha qacy 29.6% | 46.9% | 15.5% | 8.0%
i 47 225 300 83
13, PaszBujam u cnpoBoguUM 264 0793
CONCTBEHY NPOLIEHY 7.2% | 34.4% | 45.8% | 12.7%
109 299 219 23
14, Kopuctum crangapausoBaHe 294 0768
TecToBe 16.8% | 46.0% | 33.7% | 3.5%
Y4yeHuULIM NI0jeIUHAYHO 68 257 265 61
15. | ogroBapajy Ha nuTama . . . . 2.49 | 0.804
HCTIpes ojie/berba 10.4% | 39.5% | 40.7% | 9.4%
JlajeM nucaHe nmoBpaTHe 189 206 188 70
16. | uHpopManyje o paf 2.2110.981
y‘{(;tl)ﬂfKa JeoPY 28.9% | 31.5% | 28.8% | 10.7%
37 263 294 64
16, Jlo3Bos/baBaM y4eHHIuMA 3 259 | 0.742
CaMu MpoleHe CBO) HanpeJakK | 569% | 40.0% | 44.7% | 9.7%
[TocMmaTpamM y4eHUMKe JJOK 6 112 349 189
17. | paZie 1 ogMax fjajeM IOBpaTHe . . . o 3.10 | 0.697
undopmanmje 09% |17.1% | 53.2% | 28.8%

OBux 17 cTaBKU CKaJie IPOLlEHE CTaBOBA O COMCTBEHOj HACTABU M HACTaB-
HOj IpaKCu HAacTaBHUKA Ha oipeheHO BpeMe OUJIO je MOABPrHYTO aHAIM3U
rsiaBHUX KoMnoHeHTH (PCA). [Ipe cripoBohera aHa/M3e TJIAaBHUX KOMITOHEH-
TH, OUJIA je olleleHa MPUKJIA/IHOCT NojilaTaka 3a GaKTOpCKy aHanu3y (dakTo-
padusHocT). BpegHoct Kajzep—Mejep—OsikuHOBOT moka3aTtesba duo je KMO =
0,804, mrTo npematiyje npenopydeHy BpeaHoct oj 0.6 (Kaiser, 1974). U bap-
TyIeTOB TecT chepuuHocTu (Bartlett, 1954) gocturao je cTaTUCTUUKY 3HAYAj-
Hoct (¥*=2703.776,df = 153, p = 0.000), mTo CBe yKa3syje Ha $paKTOPASUIHOCT
KopeJialluoOHe MaTpHUIE.
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Tadena 20. MaTpuiia KOMIOHEHTHU (CTaBOBU O CONCTBEHO] HACTABU

Y HaCTaBHOj IPaKcH)

KommnonenTe

CraBke

1 2 3 4
Jlo3Bo/baBaM yuyeHHULIMMA Jia Bexk6ajy CIMYHe 3a/iaTKe 678
JIOK CBAaK{ YYeHHUK He pasyMe '
[TocmaTpaM ydyeHHKe JOK pajie U 0iMax JajeM OBpaTHe 621
uHbopmanuje '
OcnamaM ce Ha Npo6JieMe U3 CBaKOJHEBHOT »KUBOTA 605
WJIU ca rmocJia '
YdeHunuMa ca noremkohama ujiu oHUMa Koju 6p30 550
Hamnpeayjy fiajeM audepeHIpaHe 3a/jaTKe '
[IpeacTaB/baM pe3uMe HeZJaBHO HAy4Y€eHOT cajpikaja .523
PasBujaM U cripoBOJUM CONCTBEHY NPOLEHY 461
['y6uM ocTa BpeMeHa jep YYeHUIU TPEKU/Iajy Jac .897
Y 0BOj yYMOHHLIM KMa MHOI'0 oMeTajyhe Gyke .892
Kagza yac noyHe, 4ekaM NpUJIMYHO AYTO Ja Ce YYeHULU 882
cMupe '
YdeHULIM ¥ OBOM OJie/berby BOJle pauyHa O CTBApamwy 791
npujaTHe aTMocdepe 3a yueme '
YdeHUIM pajie HAa IPOjeKTUMaA KOjH 3axXTeBajy HajMambe _783
HeJleJby JlaHa Jia ce 3aBplle ’
Yuenunu kopucte UKT 3a npojekTe niu paj Ha yacy -.735
Y4yeHUIM pajie y MaJUM IrpynaMa Kako 61 JOLLIH 10 _623
3ajeJHUYKOT pellemna npobJieMa ’
Jlo3BoJ/baBaM y4eHHUIIMMa Jla CaMU NPOLieHe CBOj 498
Hampezaak '
KopucTtum cranziaparMsoBaHe TECTOBE .716
[IpoBepaBaM cBecke WiH JoMahe 3a/jlaTKe CBOjUX 633
y4eHHKa '
YdeHUIIM 0jeAMHAYHO OJr0Bapajy Ha NMUTamka UCTIPe], 580
oZle/berba ’
JajeM nucaHe noBpaTHe HH$OPMaliMje 0 pajly yueHUKa .557
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Scree Plot
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Ciauka 13. /lujarpam npeBoja u3 GpaKTOpPCKe aHaIH3e

Tadena 21. KapakTeprucTHYHe BpeIHOCTU U3 NapaJsiesiHe aHaIH3e

Root Raw Data Means Random Data
Eigenvalues Eigenvalues
1,000000 3,714573 1,316283 1,373631
2,000000 2,681405 1,252775 1,295150
3,000000 1,448392 1,207542 1,243131
4,000000 1,270729 1,168068 1,200168
5,000000 ,990417 1,132103 1,161045
6,000000 ,973546 1,099335 1,128370
7,000000 ,823209 1,066874 1,092187
8,000000 ,804077 1,035916 1,060693
9,000000 , 774568 1,006359 1,030180
10,000000 ,738668 ,977260 1,000965
11,000000 ,686566 ,948655 ,973380
12,000000 ,627028 ,919632 942111
13,000000 ,571159 ,890384 ,914542
14,000000 ,511064 ,861902 ,886846
15,000000 ,463675 ,831208 ,857162
16,000000 ,429534 , 799355 ,827048
17,000000 ,279189 , 764786 , 796227
18,000000 ,212198 ,721564 , 758550
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—rawdata
41 — meansg
percntyl

3

Cinuka 14. /lujarpam npesoja U3 napaJjiejiHe aHa/Iu3e

AHanu3a TJIaBHUX KOMIIOHEHAaTa OTKpHWJA je MPUCYCTBO YETHUPU KOM-
NOHEHTEe C KapaKTEPUCTUYHUM BpeJHOCTHMMa Mpeko 1, Koje odjalimaBajy
20.63%, 14.89%, 8.04% u 7.06% Bapujance. [IpersiegoM aujarpama npesoja
(TecTa oapoHa) YTBpheEHO je mocTojake jacHe TauKe JIoMa M3a YeTBPTE KOMIIO-
HeHTe. Ha ocHOoBY KaTtesioBor KpuTtepujyma (1966) oaJiydeHo je a ce 3a fabe
HCTpaXKhBatbe 3a/ipKe IBe KOMIIOHEHTE.

To cy noapxanu u pesyataTu napajesnHe aHanuse (Horn, 1965), ca camo
YeTHPHU KOMIIOHEHTe 4Hje KapaKTepUCTHUYHEe BPeJHOCTH MpeMallyjy OATroBa-
pajyhe BpefiHOCTH npara fodujeHe nomohy jeiHAKO BeJIMKe MaTpHUIle Cayyaj-
HUX OpojeBa (24 npoMeH/bUBUX X 698 MCIIUTAHUKA).

To 4eTBOPOKOMIIOHEHTHO pelliere 0djacHU/I0 je ykynHo 50,64% Bapu-
jaHce. KoMnoHeHTe cMO MHTepHNpeTUpasu Kao: Upakcal, tUpakcal, tupakca3,
upakca4.
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3.8. KOPEJIAIIUJA CTABOBA HACTABHHUKA 3AITIOCJIEHUX HA
OAPEBEHO BPEME O HACTABMU - OIIIITU CTABOBH U CTABOBH O
COIICTBEHO] HACTABH

Tadesa uHTepKopesanuje J0dHWjeHUX KOMIIOHEHATa HacTaBe (OMLITHUX
yBepema 0 HaCTaBU U yBepewa U CTaBOBa O CONCTBEHOj IPAKCH) yKa3dyje Ha
NOCTOjalbe CTAaTUCTUYKMU 3HA4YajHUX Kopesaluja u3Mel)y CBUX KOMIIOHEHTH
HacTaBe (OMIITHUX U cielMPUYHUX), OCUM 3a KopeJsanuje usamehy apyror dpax-
Topa npakce ca cBUM pakToprMa oniuTe HactaBe. OBaj pakTop YHHE CTaBKe
Koje ce 0JlHOCe Ha OYKY U AUCTPaKLUjy NaXKie y yunoHULU. [loTBphyje Hanase
U3 JIMTepaType O TOMe Jla Cy HaCTaBHULM Ha ofipeheHo BpeMe OoCeT/bUBHU Ha
OBaj eJIeMeHT HacTaBe U TO Ha HUBOY U/JMOCUHKpa3Hje.

Tadena 22. Kopesiauuja: HacTaBa (ONIITH CTAaBOBU) U HacTaBa (mpakca u
CTaBOBHU O CONCTBEHO] HACTABH).

IIpakcal IIpakca2 IIpakca3 Ilpakca4
Hacrapal 484**(0.000) |-.108**(0.008) | .387** (0.000) | .347**(0.000)
HacraBa2 .267**(0.000) | .001(0.986) | .336**(0.000) | .173**(0.000)
HacraBa3 .215*%(0.000) | .058(0.143) | .197**(0.000) |.121**(0.002)
HacraBa4 .218**(0.000) | -.047 (0.247) | .333**(0.000) | .149**(0.000)
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3.9. 3AA0BO/bCTBO IIOCJ/IOM U CTABOBU HACTABHHUKA
3ANNIOCJIEHUX HA OAPEBEHO BPEME O NPO®ECHMOHAJ/IHOM
PA3BOJ}Y, IIKOJICKOJ K/IMMH, IOBPATHUM HH®OPMALIMJAMA
N HACTABHU - ®AKTOPCKA AHAJIU3A, NNAPAJIEJITHA AHAJIN3A,
KOPEJIAIMOHA AHAJIM3A, PETPECUOHA AHAJIM3A U AHAJIU3A
MOJEJIA

PETPECMOHA AHAJIN3A

MOJEJI 1

Tadesna 23. Kopenanuje

1% | 2 3 4 5 6 7 8 9 (10 | 11 | 12 | 13 | 14
[MupconoB r * |-.079 |-.042 -.342 | .475 |.479 |.284 |.325|.235 |.099 |.298 |.183 |-.143 |.221 |.127
3nauajHoct |.024 |.141|.000 |.000 |.000 |.000 |.000 |.000 |.005 |.000 |.000 |.000 |.000 |.001

*TS_3apoBosbcTBO; **1 — TS_[IPnoTpedel; 2 — TS_[IPnotpede2; 3 — TS_IIPupenpeke; 4 — TS_
Mkaumal; 5 — TS_lkaumaz2; 6 — TS_[IWyTunaj; 7 — TS_OnacraBal; 8 - TS_OnacraBa2; 9 - TS_
OHacrtaBa3; 10 — TS_OnacraBa4; 11 — TS_Hnpakcal; 12 — TS_Hnpakca2; 13 — TS_Hnpaxkca3; 14
- TS_Hmnpaxca4

Tadena 24. Caxxetak Mmogena**

Mogaen R R? IIpuiarohenu R? CraHjapaHa rpewika npoueHe

3.01263

1 .619* .383 .366

*Mpepuxtopu: [IPnotpede, [IPnpenpeke, llkauma, [IWyTunaj, OnacraBa, Hopakca; **3aBucHa
BapujadJa: 3a/0BOJbCTBO N1OCJI0M

Tadena 25. AHanu3a BapujaHce**

Mogen Cyma df KBagpat F 3HayajHOCT
KBaJpara npoceka
Perpecwuja 2844.524 14 203.180 22.387 .000*
Pe3uyan 4574.277 504 9,076
YKymnHO 7418.801 518

*Ipepuxtopu: [IPnotpede, [IPnpenpeke, lkauma, [IMyTunaj, OHactaBa, Hopakca; **3aBrucHa
BapujadJa: 3a/10BOJbCTBO N1OCJI0M
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Tadena 26. KoedunujeHtu

Hecrangapau- | CtraHgap- CTaTuCcTHKA
30BaHU JAV30BaHU KOJINHEeapHOCTHU

Mogen B Ctn. Bera t Sig. | Tone- VIF

rpemka paHIyja

TS_IIPnotpedel | -.018 .024 -.033 -744 | 457 .637 1.569
TS_IIPnotpede2 | .005 .057 .044 .093 | .926 .652 1.534
TS_IMIPnpenpeke | -.185 .039 -176 -4.698 | .000 .870 1.149
TS_kaumal 322 .064 230 5.016 | .000 .582 1.719
TS_llknuma?2 487 .092 241 5.312 | .000 .597 1.679
TS_[IWyTuLuaj .016 .033 .019 486 | .627 .765 1.307
TS_OnacraBal 110 .036 .148 3.065 | .002 523 1.913
TS_OnacraBaZ2 -019 .030 -.026 -628 | .530 .699 1.413
TS_OnacraBa3 .062 .097 .024 .637 | .524 .893 1.119
TS_OnacraBa4 127 .074 .073 1.772 | .086 .688 1.453
TS_Hnpakcal .007 .063 .004 105 | 917 .678 1.476
TS_Hnpakca2 -.204 .073 -101 -2.795 | .005 942 1.061
TS_Hnpakca3 116 .087 .058 1.342 |-.054 .666 1.505
TS_Hnpakca4 -.051 .080 -.026 -624 | .521 .755 1.324

Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual

Dependent Variable: TS_SCjob
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Scatterplot
Dependent Variable: TS_SCjob
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Regression Standardized Predicted Value

MOJIEJI 2

Tadena 27. Kopenaruje

1+ 2 3 4 5
[TupcoHOB I * -.328 447 466 331 .300
3HavajHOCT .000 .000 .000 .000 .000

*TS_3amoBosbcTBO; ¥*¥1 — TS_[Pnpenpexke; 2 — TS_kaumal; 3 — TS_lllkauma2; 4 — TS_Ounacra-
Bal; 5 - TS_OnacraBa4

Tadeuna 28. Caxxerak mojena**

Mopgen R R? Mpunarohenu R? CraHjapaHa rpelka npoueHe
1 591 | 349 .343 3.05696

*IIpepuktopu: [IPnoTpede, [Pnpenpeke, llkauma, [IMyTHaj, OnacraBa, Hopakca; **3aBucHa
BapwujadJa: 3a/J0BO/bCTBO [1OCOM

Tadena 29. AHanu3a BapujaHce**

Mogen |CymakBagpara| df | KBagpar mpoceka F 3HayajHOCT
Perpecuja 2978,395 5 595,679 63,743 .000
Pe3upyan 5560,280 595 9,345
YkynHo 8538,676 600

*TIpepuxTtopu: [IPnoTpede, [Pnpenpeke, Mxkauma, [IMyTHaj, OnactaBa, Hnpakca; **3aBucHa
BapujadJia: 3a/J0BO/bCTBO [10C0M
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Tadena 30. KoedunujeHtu

Hectranpgapau- | Cranpap- CraTucTUKa
30BaHU JAU30BaHU KOJIMHEapHOCTH
Mogen B Cta. Bera Sig. | Tone- VIF
rpemka paHnuja
TS_[MPupenpexke |-.201 .037 -.189 -5,484 | .000 918 1,089
TS_kaumal 284 .060 199 4,730 |.000 .620 1,612
TS_kauma2 .508 .085 250 5,954 |.000 .620 1,612
TS_Onacrasal .119 .028 .164 4,284 |.000 .748 1,337
TS_OnacraBa4 |.159 .068 .091 2,352 |.019 .738 1,354

MNormal P-P Plot of Regression Standardized

Residual

Dependent Variable: TS_SCjob
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Scatterplot

Dependent Variable: TS_SCjob
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IIKOJICKA K/IMMA U 3AZ10BO/bCTBO I10CJIOM

@aktiopcka aHaauza. Kao pesyataT JUMeH3HOHUpaHha CKaJjie LIKOJICKE
KJINMe, I00WjeHa je paKTOpCKa CTPYKTypa NpruKasaHa y Tadesu 2.

Tadena 31. MaTpuiia KOMIOHEHTH LIKOJICKE KJIUMe

CraBke KomnoHeHTe
1 2

OBa mKoJ1a npy»a ydeHUIIuUMa MOTYhHOCT J1a Y9eCTBYjY y 840

IIKOJICKUM OJiIyKaMa '

OBa 1mKoJ1a Mpy»ka HaCTaBHUIIMMA U capaJHUIIMMa MoryhHocT aa 838

Y4eCTBYjy Y IIKOJCKHUM OZJIyKaMa '

OBa 11KOJ1a HeTyje KyJTypy 3ajeJHUYKE OATOBOPHOCTHU 3a 802

IIKOJICKA T Tamba '

OBa 1mKoJ1a py»ka poAuTe/bMMa MOTYRHOCT ja y4ecTBYjy ¥ 797

IIKOJICKUM OJlJTyKama '

[TocToju mIKoJICKa Ky/ITypa capaibe Kojy KapaKkTepule 784

MehycodHa noapuika '

BehrHa HacTaBHUKA Y OBOj IIIKOJIM Bepyje J1a je JoOPOdUT 876

Y4YE€HHKa BaXKHA '

BehuHy HacTaBHMKA Y 0BOj IIKOJIM 3aHUMaA LITA YYEHUIIU UMajy 859

Jla Kaxy '

Y 0BOj ce IKOJIM HACTAaBHULIM U YYEHHUIIH J0OPO CAAKY .801

AKo je y4eHUKY OBe LIKOJIe TOTPedHa A0/ aTHA TOMoN, KoJ1a My 704

je mpy»a ’

KpombdaxoB anda koeduuujeHT a=0.86 | a=0.79

[IpBu ¢akTop odjawmmaBa 50,03% BapujaHce IIKOJICKe KJIMMe, @ MU CMO
ra HHTepHpeTUpaIu Kao Kauma — wkoaa. ipyru akTop odjaurmasa A0AaT-
HUx 14,83% BapujaHce, a MM CMO r'a UHTEPIPEeTUPAJIH Kao KAUMA — y4eHUYU.
[TapanenHa ananusa (PA) (Horn, 1965) notrBphyje oBo ABOdAKTOPCKO pelle-
we. [leCKpUIITUBHU HHAUKATOPH 3a IPBU aKTOP (KAuMa — wkoaa) NprKasa-

HU cy y Tadenu 32.
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Tadena 32. /leckpuNTUBHU NOKa3aTe/bU 32 GAKTOp KAUMA — WKOAA

CraBKe Min | Max | M SD | SeM

OBa 1mKoJa npy»a ydeHuLMa MoryhHocCT Jja
y4€eCTBYjy y LUKOJICKUM OJJIyKaMa

1 4 |285|.713 |.038

OBa 11Ko0J1a Py?>Ka HaCTaBHULIUMA U capaJiHUIIMMa

. 1 4 ]3.10].612 |.033
MOryhHOCT 12 y4€CTBYjy Y LIKOJICKUM O/IJIyKaMa

OBa 11KOJ1a HeTyje KyJTypy 3ajeJHUYKe
OJIFCOBOPHOCTH 3a IIKOJICKA MUTakba

1 4 | 2.87].690 |.037

OBa 1IKoJ1a IPY>Ka POAUTe/bHMa MOI'YhHOCT /1a

. 1 4 ]3.03.628 |.033
y4Y€eCTBY]jy ¥ IUKOJICKUM OZJIyKaMa

[TocToju mKoJICKa Ky/ITypa capazibe Kojy

1 4 1293].697 |.037
KapakTepuile MehycodHa nogpuika

X% = 43.695, df = 45, p = 0.527

JleCKpUNITUBHU UHAMKATOPU 3a APYTH dakTop (Kauma — yyeHuyu) nprkasa-
HU cy y Tadesu 33.

Tadena 33. leckpunTUBHHU NIOKa3aTes/bu 32 PAKTOP KAUMA — YUEHUYU

CraBke Min | Max M SD | SeM

BehurHa HacTaBHUKA Y OBOj LIKOJIU Bepyje Jia je
JOOPOOUT yYeHHUKa BaKHa

1 4 3.10 | .529 |.028

BehI/IHy HaCTaBHHUKaA y OBOj IIKOJIM 3aHKWMa 1ITa

. 1 4 3.27 | .527 |.028
yYEeHUIIU UMajy a KaxKy

Y 0BOj ce IKOJIM HACTaBHULU U YYEHULU LOOPO
caaxy

1 4 3.11 | .533 |.028

AKo je yueHUKY OBe LIKOJIe IOTpedHa JofaTHa
noMoh, mKoJia My je mpy:xa

x* = 61.843,df =36, p = 0.005

1 4 3.21 | .570 |.030

WpentudrkoBasu cMO MPOSJIEM Y aHAJIM3U UHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTHU 3a
CKaJly KOjoM ce JMMEeH3HOHHMpa 3a[0BOJbCTBO NOCJOM. /lodujeH je He3aJ0BOJba-
Bajyhu KpondaxoB anda koedunujeHT noysganoctu (a = 0,36). Kaga ce craBke
3, 4 1 6 0OpHYTO CKOPYjy, A0OHjajy ce 3aZj0Bo/baBajyhu pe3dyataTu. PakTopcka
aHaJIM3a yKasyje Ha IocTojaibe JiBa GaKTopa, a napasesiHa aHa/M3a yKa3syje Ha
ONpaB/AaHOCT jefHOPAKTOPCKOT peliera. [o1ITo cMO y IBOKOMIIOHEHTHOM pellle-
Y JI0OUJIH jOIII jeJlaH PAKTOP KOjU Ce CaCTOjH O/ CAMO jeJiHe CTaBKe, IPUXBATHJIH
CMO pelllemwe J00UjeHO Napase/lJHOM aHa/lu30M (eJIMMUHUCawe Jpyror ¢akTopa
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- cacToju ce ofi jelHe cTaBKe ckaje). OBaj jefjad dakTop odjanmana 43,96% Bapu-
jaHce 3a/10BOJbCTBA MOCJIOM, IIITO je MOTIYHO 3aJj0Bo/baBajyhu pesynrat. Kpomoda-
x0B a/idpa KoePULMjeHT 3a TAaKBO (jeJHOKOMIIOHEHTHO) pelllere u3Hocu a = 0,737.
CtaBKa Kojy cMo ofiduu duia je ,Keseo dux fa npeheM y Apyry LIKOJY ako je To
Moryhe”. 3aHUMJ/BUBO je a Ha 0BOj CYNCKaIU MOCTOjU CTATUCTUYKHU 3HA4YajHA pa-
3JIMKa Y 0/IFOBOPYMa HAaCTaBHUKA ca IyHUM paJJHUM BpeMeHOM U HaCTaBHMKaA ca
ckpahenum paguum BpeMeHoM (x% = 61,843, df = 36, p = 0,005).

OcuM ToOTa, 1a SUCMO TECTHpPAJIM 0BO pellewe (yrnopehyjyhu ra ca nperxon-
HUM MO/IeJIOM), CIIPOBEJIM CMO KOMbHUPHATOPHY pakTopcKy aHanusy (CFA) Tako
KOHCTPYHCAaHOT MO/leJa YKJanama. Pe3ysTaTy nokasyjy Aa ce MoJieJ de3 OBe jefi-
He CTaBKe CKaJle 32 Mepee 33/]0BOJbCTBA MOCJIOM (ca iBE KOMIIOHEHTE IIKOJICKE
KauMe) fodpo ykaana: x> (31.66), p-value (0.002), RMSEA (0.159), GFI (0.909),
AGFI (0.788), SRMR (0.506), NFI (0.898), NNFI (0.879), CFI (0.923).

Tadena 34. Pe3ystaTu ekcrsiopatopHe pakTopcke aHanuse (PCA) 3a
3a/10BOJbCTBO MOCJIOM

CraBke 1 2
CBe y cBeMY, 33/10BOJbaH CaM CBOjHUM MOCJIOM .817

Kapa dux Morao noHoBo Jja dupaM, oleT dUX U3adpao nocao 767
HacTaBHUKaA

YxuBam y pagy y 0BOj LIKOJIU .765
[Ipenopy4uro dux CBOjy LIKOJIy Kao J0OpO MeCTO 3a paj, 712
[IpeJHOCTH yYUTE/bCKOT 3aHUMama YBEJHUKO HaJMallyjy 703
HeJloCTaTKe

3a/10BOJ/baH caM CBOJUM YYUHKOM Yy OBOj IIKOJIN 622
MucaumM fa je npodecuja HacTaBHUKA LieleHa Y ApYLITBY ,552

[InTam ce fa v &1 dUJI0 dOJbe U3AdPATH HEKO APYro 3aHUMaHe 476
XKeneo dux na npehem y apyry mkosy ako je To Mmoryhe .680
Kpombdaxos anda koeduiyjeHT a=0.73

JleCKpUIITHBHY MTOKa3aTeJsbH 3a 33/[0BOJbCTBO IIOCJOM pUKa3aHu cy y Tade-
au 35.
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Tadesa 35. /lecKpunTHBHU MTOKa3aTe/bH 3a 33/J0BOJbCTBO MOCIOM

Min | Max | M SD | SeM

HpeAHOCTH YYUTE/bCKOT 3aHNMAdHha YBEJINKO

. 1 4 292 |.713 | .038
HaJIMalllyjy HeloCTaTKe

Kapga dux Morao noHoBo Jja dupaM, oneT dUxX

1 4 3.09 | .787 | .042
M3a0pao ocao HaCTaBHUKA

Y>xkuBaM y paZly y 0BOj LUKOJIH 1 4 3.14 | .719 | .038

[Tutam ce fa i1 o1 d1JI0 dOJbe U3adpPATU HEKO
JAPpyro 3aHUMame

1 4 3.37 | 484 | .026

[Ipernopy4uro dUx CBOjy IIKOJY KAa0 J0DPO MeCTO 1 4 312 | 704 | 037

3a paj

MuciuM ja je npodecuja HacTaBHUKA LieleHa y 1 4 201 | 887 | 047
APYLITBY

3a/10BOJbaH CaM CBOjUM YYHMHKOM Y OBOj IIKOJIH 1 4 3.14 | .607 | .032
Cge y cBeMy, 33/10BOJbAaH CaM CBOjUM MOCJIOM 1 4 3.13 | .683 | .036

X% = 68.283,df = 63, p = 0.303

Jakse, noduau cMo ABa dpaKTopa IIKOJICKe KJIUMe U jeaH GaKTop 3a/0-
BOJbCTBA N0CJI0M. /lodujeHHU PaKTOpH CY Y CTaTUCTUYKHK 3HAYajHOj KopeJsalu-
ju ¥ MaTpulla MHTEpPKOpeJalyje NpukasaHa je y Tadesu 36.

Tadesa 36. MaTpuiia uHTepKopesaluje pakTopa

Kimma — mkouia | Kinuma — ydyeHunu | 3a,0BO/bCTBO MOC/IOM
Kinuma - mkosia 1
Kiuma - yuenunu 0.552%** 1
3a/10B0/LCTBO 0.503** 0.486** 1
IIOCJIOM

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Jodujene kopenanuje uaMehy pakropa 3agososbciigo oca0M U KAUMA —
yYeHUyu, “ako TO HUCMO OYeKHBaJIU, HUXKe CY 0/ Kopesaluja usmehy gakropa
30g080/bCIB0 UOCAOM U KAUMA — WKO/1d. MehyTHUM, Ko HUKET 33JJ0BOJbCTBA
NIOCJIOM Cpe/itbe BPeJJHOCTU 3a GpaKTop KauMa — y4eHuyu Behe cy of cpelibux
BpeHOCTU 3a paKToOp Kiuma — wko.1a. Haia nmpeTnocTaBka je 3aCHOBaHa Ha
aHaJiM3aMa Koje ce mojaBJsbyjy y uctpakuBamwuma (O’Connor, 2009; Belmonte,
2006; Bekingalar, 2015), mpeMa KojuMa HaCTaBHMIU ca CKpaheHUM paJHUM
BpeMEHOM HeMajy Ha pacloJiarawy NPUJIUKY U BpEME Jja yYeCTBY]jY Y IIKOJICKOM
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>KUBOTY, jep MMajy NPOMEHJ/bUB U HEMOTIIYH paJlHU aHTaXXMaH. 3aTO Cy UM NpHU-
MapHa opujeHTalyja yyeHuld. Hamu noganu nokasyjy /[ia je TO caMoO CJay4aj
Ca 3aMEeHCKUM HaCTaBHUIIMMA Ca HMXKHUM 33I0BOJ/bCTBOM mocyioM (Ciauka 15).
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Cimka 15. JIMHUjcKU AujarpaM: cpe/iibe BpeJHOCTU KOMIIOHEHTH WKO/1CKA
KAUMA Y 30g080./bCUIBO LUOCAOM

Ilopehetrse ipytia. Pe3ynTaTH HCOUTHBAKba NPOLEHE MIKOJICKE KIUME M0
noJsty ynopeheHH cy ca t-TecToM He3aBUCHHUX y3opaka. Huje duso 3HavajHe pa-
3JIMKe y pe3yJaTaTuMa usMmehy mymkapana (M = 14,71; SD = 2,79) u xkeHa (M
= 14,56; SD = 2,65) (t = 156; p = 0,11). Pa3zniuka usmehy cpeibux BpeJJHOCTH
ocoduHa mo rpymnama (cpegmwa pasiauka = 0,14; 95% uHTepBas noBepema =
0,034 o 0,037) duna je Beoma Masa (eta kBaZpaT = 0,003). T-TecT He3aBU-
CHUX y30pakKa je Takohe ynopeuo pe3y/iTaTe NpoLeHe 33a/J0BO/bCTBA 10CJI0OM
MylIKapaua 4 xeHa. Huje du/io 3HavyajHe passivke y pe3yaTaTuMa usmehy my-
mkapauna (M = 25,50; SD = 3,26) u xkena (M = 25,58; SD = 3,24) (t=0,722; p
= 0,47). Pazniuka usmehy cpeamux BpeJHOCTU 0deJsiexja mo rpynama (cpen-
wa pasnauka = 0,08; 95% unTepBan nosepemwa = 0,30510 xo 0,30564) duna je
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BeoMa Maua (eta kBaZpat = 0,0007). UciuTaHULU Ce He Pa3JIMKYjy Y IPOLLeHU
IIKOJICKe KJINMe U 33/J0BOJbCTBA NOC/J0M. CTaTUCTUYKM 3HaYajHe pasJivKe I0-
jaBuJIe Cy ce U KoA APYTUMX He3aBUCHUX BapujadJiu. PeaynTaTu cy npukKasaHu
y Tadenu 8.

Tadeusa 37. PesysTaTu pas/ivka Ha HE3aBUCHUM BapHjadjaaMa

Bapwujadiie KomMnoHeHTe x* df p

Knuma - mkoJsia 823.957 574 0.000*
Foaune K/MMa — yaeHuIm 422.802 369 0.028*
CTapoCTHU

3a/10BOJ/bCTBO IOCJAOM 894.433 779 0.002*

Kiuma - mkoJia 611.696 420 0.000*
Papuu cramy [y o aennna 394.975 270 0.000*
OBOj LIKOJIH

3a/10BOJbCTBO [TOCJA0M 674.604 540 0.000*

Knuma - mkosa 770.051 490 0.000*
Papmu cTasky [y o~ yaennnm 343.912 288 0.013*
HACTaBH YKYIHO

3a/10BOJ/bCTBO IOCJAOM 778.647 648 0.000*
Pajiuu cTax KsiuMma - mkosa 312.036 286 0.139
y APYTUM KisiuMma - yyeHunu 214.096 176 0.026*
npodecnjama 3a/10BOJbCTBO MTOCJI0M 404.080 374 0.137

*p <0.05

[Topes Tora, ynopeauivi CMO HacCTaBHUKe KOjU pafie Ha HeoJipeheHo Bpe-
Me Y HacTaBHHUKe KOjU paZie Ha oJipeheHo BpeMe U lbHUX0Be MPOIeHe 0 CBe TPHU
JlodujeHe KOMIIOHEHTe Bapujad/iv oJf uHTepeca (KAuma — wkoaa, KAuma — yde-
HUYU ¥ 3ag080/bCliB0 Uioc/10M). HUCMO 10OMIM CTaTUCTUYKY 3HAYajHE pa3Jiv-
Ke Ha KOMITOHEHTaMa LIKO0JICKe KJIMMe, aJli jeCMO Ha MpolieHaMa 3a/10B0J/bCTBA
nocsoM. [locToju CTaTUCTUYKM 3HadajHa pas/MKa y OlleHaMa 3aJ0BOJbCTBA
nocjoM u3Melhy HacTaBHHKA ca MyHUM pajHUM BpeMeHoM (M = 25,53; SD =
3,20) u HacTaBHUKA ca ckpaheHUM paJiHUM BpeMmeHoM (M = 25,48; SD = 3,58)
(t=0,233; p=0,025). Pazsiinka usmehy cpeambux BpeJHOCTH 0deJIeXja 10 Ipy-
nama (95% wunTepBan noeepewa = 0,40 go 0,43) duia je 3HauajHa (eTa KBa-
Japat = 0,18).

Peipecuona anasnu3a. Jla 9MCMO UCTPaXKUJIM NUTamke KOJUKO L0OpOo iBe
JlaTe Mepe LIKOJICKe KJWMe NpeBUbajy 3aZ0BO/bCTBO HACTABHUKA Ca CKpa-
heHUM paiIHUM BpeEMEHOM, OJJHOCHO KOja KOMIIOHEHTA IIKOJICKe KJIUME d0J/be
npezBrba 3aZ0BO/bCTBO MOCJAOM, KOPUCTUIM CMO CTaHJAp/HY BULIECTPYKY
perpecujy. [IpuinkoM eBanyanuje Mozea fodujeHo je R = 0,267. Ham mogen
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odjalmana 26,7% BapujaHce 3a0B0JbCTBA MOCJA0M. /la du ce MpoleHuIa CTa-
THUCTUYKA 3HA4YajHOCT OBOT MHJAMKATOpPa, A0dujeHu cy pe3syatatu ANOVA F =
649,64, p = 0,000 (Mozen foCTUKe CTATUCTUYKY 3HauyajHOCT). Ynopehyjyhu
JIONpUHOCE 00e KOMIIOHEHTE, YTBpheHO je Ja Jpyra KOMIOHEHTA LIKOJICKE
KkJauMe (kauma — yvenuyu, 3= 0,313) nojeriHavyHO BUILIE JONPUHOCH Odjallikha-
Baby 33/10BOJ/bCTBA MOCJOM HEro MpBa KOMIIOHEHTA UIKOJICKe KJIUMe (KAumMa
- wkoa, B = 0,268). 0de KOMIOHEHTE []ajy CTATUCTUYKHY 3HA4YajaH jeJUHCTBE-
HU gonpuHoc jegHayuHu (p = 0,000). [lonynapiyjaaHu koepULUjeHT Kope-
Jlalyje MpBe KOMIIOHEHTE LIKOJICKE KJIUMe (KAuMa — wKo/a, pBa CyrckKasa)
jecte Part = 0,218, mTo nokasyje Aa oBa KOMIIOHEHTA Ha jeJUHCTBEH HAYUH
odjammwaBa 4% BapujaHce Yy BpeJJHOCTHMMA 33/J0BOJbCTBA MOCJAOM. 3a APYry
KOMIIOHEHTY IIKOJICKe KJuMe (Kauma — y4eHuyu, ipyra cyrnckasa) AodujeHa
BpenHocT Part = 0,255 yka3yje Ha je JUHCTBEH JIONPUHOC O, 6,5 MpolieHaTa y
odjalllkbaBaky BapHujaHCe 3a/0BOJbCTBA MOCOM.
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IMMPOPECHOHAJ/IHU PA3BO] (IIOTPEBE U IPENPEKE),
ITOBPATHE UH®OPMAIIHUJE U 3AZ10BO/bCTBO I1OC/IOM

[Ipe Hero WITO CMO yHNOTPEdUIN MAPIMjaJIHO MOJEJUPAbE CTPYKTYPHE
jeqHauYMHe HajMalbUX KBaJipaTa 3a o/jladpaHe AUMeH3Uje Koje CMO TeCTUpPaJIU
Ha HalleM Y30pKy HaCTaBHHUKA Ha ofpeheHO BpeMe, TeCTUpPAIU CMO PpaKTop-
CKY CTPYKTYypy noTpeda npodecronasnor passoja (I1/), dyayhu na je Hajsehu
OpOj CTaBKU U NIMTakba Be3aHUX 32 OBY JUMEH3U]Y. 3a IbUX CMO y €eKCIIJIOPATOpP-
Hoj ¢pakTopckoj aHanusu (EFA) u napanennoj ananusu (PA) 00uiu ¥ MOTBp-
I ABOGAKTOPCKO pellierbe 3a NoTpede npodpecroHaNHOr pa3Boja (oBa JiBa
¢dbakTopa cMo Ha3Ba/M U UHTepHpeTupanu kao Onmte notpede I1/] (10 cras-
ku; McDonald’s w = 0,890) u Cnenuduyne notrpede I1/] (4 ctaBke; McDonald’s
w = 0,697)), Te je 3a bux NoTBpheHO jeJTHOPAKTOPCKO pellierme 3a JUMEH3U-
jy dapujepa npodecroHasHor pasBoja I1/] bapujepe (7 craBku; McDonald’s
w = 0,750). Pesyntatu norBpAHe pakTopcke aHanuse (CFA) nokasyjy 3a oBaj
Moziesl AuMeH3uje npodecuoHasHor pasBoja (PD General, PD Specific, PD
Barriers) 3asoBo/baBajyhe nokasaTesbe yckaaheHOCTU MoJiesia KOju Cy Y Mpo-
nMcaHMM rpaHunaMa: x> = 11.858 / p = 0.053; RMSEA: 0.048; SRMR: 0.042;
CFI: 0.929; NFI: 0.918; AFS: 0.989; MFI: 0.990.

[IpBU Aeo pe3ysTara YMHe MOAAIM KOjU Ce OJJHOCE HA Mepere pedJiek-
THBHUX KOHCTPYKIIMja Y Mojiesly. 3a OBy BPCTy Mepera Xeup U capafHUIU
(Hair et al., 2019) npeaJiaxxy aHanu3y pepieKTUBHOT onTepehewa HHAMKATO-
pa, NOYy3/JaHOCTH YHYTpallllbe KOH3UCTEHTHOCTH, KOHBEPreHTHE BaJIUJHOCTU
Y IUCKPUMHUHAHTHE BaJIUJHOCTH. Y IPBOj Tadesu Cy NpUKa3aHU pe3yJITaTH 3a
onTepehemwa pedsieKTUBHUX paKTOpa. Y NPBOM KOpaKy, HeEKe BapHjadsie HUCY
NpollJie OBaj TECT MOLITO Cy bUXoBa onTepehewa dusa ucnog 0,708, a u3By-
YyeHe Cy M3 KacHUje aHayau3e. Y pyroMm Kopaky, u3 Tadese 38 je jacHo ga cy
cBU ¢pakTopu nMaau ontepehemwa Beha o nparosa oz 0,708 (1TO je MUHUMYM
npema Hair et al., 2019).

Tadena 38. KoHCTpyKTUBHA NOY3/]JaHOCT U BaJIUJHOCT

Crombach’s Alpha | rho_A | Composite Reliability | AVE**
[ToBpaTHe nHpOpMaruje 0.981 0.982 0.983 0.802
3a/10BOJbCTBO MOCJI0M 0.881 0.894 0.905 0.544
[1P* - mpenpeke 0.888 0.892 0.912 0.597
[IP - moTpede (omiuTe) 0.923 0.925 0.935 0.590
[1P - noTpede (cnenyduyne) 0.809 0.814 0.874 0.636

*[1P - npodecronanuu pas3soj; **AVE: Average Variance Extracted
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Tadesna 38 Takobe npe/cTaB/ba HHTEPHY MOY34aHOCT KOH3UCTEHTHOCTH
Y KOHBEPTeHTHY BaJIMJHOCT, MepeHy KpoHdaxoBoM asnda, KOMIO3UTHOM IOY-
3/laHolrhy U MpoCeYHOM eKCTpaxoBaHOM BapujaHcoM (AVE). [Ipema nojjanyma,
VHTEepHa KOH3MCTEHTHOCT U KOHBEePreHTHa BaJUAHOCT Cy JOCTUIJIEe 3aXTeBa-
He BpPEJHOCTHU 3a cBa TpU pediekTyjyha koHcTpykTa (KpoHdaxoBa anda us-
Mmeby 0,70-0,90, mak 0,95; komno3suTHa noyagaHoct usmehy 0,70 u 0,95; AVE 2
0,50). Y cayyajy AMCKpMMHUHAHTHE BajauaHoCTH ypahenu cy ®opHen—-Jlapke-
poB kpuTepujyMm u ofHoc Xetepouprte-Monoupte (HTMT). JluckpuMHUHaHT-
Ha BaJIMJHOCT 3HAUM Jla CBAaKM KOHCTPYKT 00yXBaTa jeJUHCTBeHU peHOMeH
KOjU HUje MpeACTaB/beH HUjeJHUM JIPYTUM KOHCTPYKTOM y MoJieny (Hair etal,,
2017). Y oda TecTa, CBU KOHCTPYKTH CYy AOCTUIJIN ([IPECTUIJIN) NPEJJIOKEHE
nparose (HTMT < 0,90) u3 TadeJie 39.

Tadesa 39. /luckpuMUHATUBHA BaJIUAHOCT — DopHes—-J/lapkep KPUTEPHUjYM U
ofHoc XeTepoupTte-Mononpte (HTMT)

Fornell-Larcker Criterion
nu* 30 PDII | PDII-0 | PDII-C
[loBpaTHa uH$oOpManuja - 0.896
[Ipomene
3a/10BOJLCTBO IIOCJAOM 0.264 0.738
PD Bapujepe 0.243 0.198 0.773
PD Ilotpede — Onwre 0.274 0.157 0.496 0.768
PD IloTpede — CierudpuyHe 0.283 0.227 0.466 0.759 0.787
Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)
[I1 300 PDIT | PDITI-O | PDII-C
[ToBpaTHa nHPOpPMaLUja —
[Ipomene
3a/10BOJbCTBO IOCJAOM 0.270
PD Bapujepe 0.251 0.206
PD IToTpede - Onmute 0.284 0.167 0.536
PD IloTpede - Cnenudpuyne 0.314 0.254 0.539 0.872

*II1 - noBpaTtHe nHdopmanwyje; 311 - 3agoBosbcTBO nocsioM; PDIT - npodecronannu passoj (npe-
npeke); PDII — O - mpodecroHannu pa3soj (norpede - onwre); PDII - C - npodecroHasHu pa-
3B0j (moTpede - cnenupuyHe).

AHanu3a MyJTUKOJMHEApHOCTH je MoKasaja JAa CBU (GaKTOpPU U HHUXO-
BU NIOKa3aTe/bU BapHjaHCe HUCY NpeMalluIu BPpeJJHOCT 0f] 5, IITO yKa3yje Ha
npodseme KosnHeapHocTd (Hair et al.,, 2019). 3aBpiuHu Aeo aHaiu3e dHO je
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HCTpaXKuBakbe ofHOCa usMehy qumMeH3Hja Koje ce oaHOCe Ha oTpede mpode-

CUOHAJIHOT pa3Boja, NOBpAaTHUX UH}opMaIHja U 33710BO/bCTBA MTOCJIOM.

Tadena 40. KoebunujeHtu nyTa (mpocek, cTaHapAHa JieBUjaliyja, t-BpeJHOCT,

p-Bpe/IHOCT)

> 3a/10BOJbCTBO

Opurunannu | IIpocex | STD T P
y3opak y30pKa

Mospatne unpopmanuje - 0.211 0211 | 0.054  3.865 | 0.000
> 3a/10BOJbCTBO
[ToBpaTHe nHPOPMaLHje —
- PD Motpede - 0 0.163 0.162 | 0.051 | 3.213 | 0.001
[ToBpaTHe uHPOPMaLUje —
- P Horpete - C 0.181 0.180 | 0.049 | 3.699 | 0.000
PD bapujepe - . 0.243 0.243 | 0.056 | 4.314 | 0.000
> [loBpaTHa HHbOpManuja
PD Bapujepe - 0.106 0.099 | 0.086 | 1.229 | 0.219
> 3a/10BOJbCTBO IOCJAOM
PD Bapujepe - 0.456 0.455 | 0.068 | 6.698 | 0.000
= PD IloTpede - Onite
PD Bapujepe —
- PD Horpebe - Crewnprure 0.422 0422 | 0.066 | 6355 | 0.000
PD orpede - Onure - 0.099 0.096 | 0.095 | 1.044 | 0.293
> 3a/10BOJbCTBO
PD [orpede - Crenuduine - 0.193 0.196 | 0.085 | 2.274 | 0.023

CBU KoeQHIMjeHTH KOjU MpeJcTaB/bajy ogHoce UdMehy pedsieKTUBHUX
KOHCTPYKaTa, He3aBUCHUX U 3aBUCHUX, MO3UTUBHU CY M CTaTUCTUYKH 3Ha-
yajau ca p < 0,01 (Tadena 3), ocuM KoeduIiyjeHaTa 3a OJJHOC U3Mehy dapuje-
pa npodecrHoHaJHOT pa3Boja M 3a[0BO/bCTBA NMOCJOM M OMIITHX MOTpeda 3a
npodecroHa/HUM pa3BojeM W 33J]0BOJbCTBA mocioM (p = 0,219 u p = 0,293,

PECIEKTUBHO).
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Csauka 16. PesyataTu dyTcTpanuHra 3a 3Ha4ajHe ofjHoce U3Mehy ¢pakTopa
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IV AMCKYCHJA PE3YJITATA U BAK/bYYLIA

JIUCKYCHJA

Hawa rpyna 3aMeHCKUX HacTaBHMKA je yrJlaBHOM MJsaba of peJjOBHHUX
HaCTaBHHUKA, Ca CKOPO AYIJIO MakbUM UCKYCTBOM U CKOPO MUCTHUM UCKYCTBOM
y ApyruM npodecujama. CKOpo CBaKH METH HACTABHUK Pajiu y HEKOM 3aMeH-
ckoM ctatycy (18,84%), npoceuna crapocT je 38 roguHa (IpoceyHa CTapoCT
HAaCcTaBHHKA ca IYHUM paJIHUM BpPEMEHOM je 44 roiuHe), ca MpoCeYHUM Bpe-
MEHOM Y HacTaBH o] 9 rofvHa (IpoceyHo BpeMe Y HaCTaBU 32 HACTABHUKE ca
IIyHUM paJiHUM BpeMeHOM je 16 ropuHa), ca IpocevyHo 6 roZjMHa paJHOT CTaXa
y LIKOJIM y KOjoj TPeHyTHO paZu (MpOoceK 3a HAaCTaBHUKE Ca MYHUM PaJHUM
BpeMeHOM je 12 rosyHa), ca mMpoceyHo 5 rojiuHa MCKyCcTBa Ha JJPyTUM MOCJO-
BUMa U y JPpyTrUM CTpyKaMa (3a HacTaBHHKe ca MyHUM PaJjHUM BpEMEHOM TO
H3HOCH 4,65 rojiHa). Yieo MyllKapalia ¥ »KeHa je UCTH y 00a noay3opka (2/3
»keHa ¥ 1/3 mymikapana).

Hako meby ayToprMa HUje d1I0 KOHCEH3Yca 0 opeheHOM dPOjy U CTPYK-
TYpu KOMIIOHEHTH U aclekaTa mKoJicke kiauMme (Schneider, 1972; Burke &
Litvin, 1992; Kopelman, Brief, & Guzzo, 1990; Halpin & Croft, 1963), y Ho-
BUje BpeMe MeTaaHasu3e (Cohen, McCabe, Michelli & Pickeral, 2009; Zullig,
Koopman, Patton & Ubbes, 2010; Chirkina & Khavenson, 2018) nHayuHunu Haj-
yewhe npeaaaxy ciefehe kao MOTKOMIOHEHTE KOHILENTA LIKOJICKE KJHUME:
1. OgHocu u3Mebhy areHaTta y LIKOJICKOj KAMMU: IK0JIa; 2. DU3UYKO OKpYKe-
e (KapaKTepUCTHKe IIKOJIe U lbeHUX YYnoHuLa); 3. UHAMBUyanHH PaKTo-
pu (ocehaj npunaiHOCTHU LWIKOJH, AUCHUIIMHA); 4. OpraHusanoHa KyJaTypa
(ouexkuBama, npaBusia U HopMe) (Chirkina & Khavenson, 2018: 144). ¥ oBoj
CTYZAUjH, Ha 0[jJadpaHOM Y30pKy XOHOPapHUX HacTaBHUKA 00UjeHa je IBOKOM-
NOHEHTHA CTPYKTypa IIKOJICKE KJIUME KOjy YMHE acleKTH y KojuMa ce mpe-
ninhy HaBeJieHe MOTKOMIIOHEHTe (asu de3 acneKTa QU3UYKOT OKPYKema).
HapaBHO, oBa CTpyKTypa 3aBUCH 0J, U3adpaHOT MHCTpyMeHTa. UHCTpyMeHT
Koju cMo Kopuctuau, u3 TAJIUC uctpakuBamwa, MMa CBOje HelOCTaTKe KOju
cy Beh ugentudukoBanu y iutepatypu (Cohen et al., 2009; Zullig et al,, 2010;
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Chirkina & Khavenson, 2018). 3a oBaj u ciinuHe uHctpyMeHTe u3 [IMCA ucrtpa-
»KMBaba BaXkH Jla APYLITBEHO MOXEJbHU 0 TOBOPH UCKPUBJBY]Y CIUKY, HE MOTY
OTIMCATH IIKOJICKY KJIUMY KopucTehU 0djeKTUBHE, IIKOJICKE KapaKTepUCTUKeE
v npouece. To je JIaTEHTHO CBOjCTBO LIKOJIE KOje Ce He MOXe JUPEKTHO MepH-
TU. Moryhe je MemaTu acriekTe HepOpMaJHOT U CKPUBEHOI HACTAaBHOT MJIaHa
Y IIporpamMa U LIKOJICKE U OpraHU3al[oHe KJIUMe.

HajBuiue npoceyHe BpeJHOCTH, Y NPOLIEHU LIKOJICKE KJIMMe Ha KOMIIO-
HEHTH WKO/ICKA UUtlara, f,00UjeHe Cy 3a CTaBKe 10 KOjUMa ce NPOoLemyjy Mo-
ryhHocTH y4yeutha y JoHOIIewY OJl/yKa LIKOJIe Ha HUBOY LuKoJie. HemTo Huxe
BpeJHOCTH (aJd He M CTATUCTUYKH 3HA4ajHO HUXKe) 10dujeHe Cy Ha CTaBKaMa
Koje IpoLenyjy KyJATypy 3ajeJHUYKe OATOBOPHOCTH 3a LIKOJICKA NMUTawa U
3a capaZby U MehycodHy noApIlIKy. Y KOMIOHEHTHU UUlard y4eHUKa, HajBehe
npoceyHe BPeJHOCTH Cy JJ0OHMjeHe 3a CTaBKe Koje NMPOoLehyjy yBaXKaBambe MHU-
IIJbeHa YYeHHUKa, Kao U CIPEMHOCT [ja ce YYeHULIMMa NpYy>KHU JlofAaTHa NOMoh
y LUKOJIN.

CTaTUCTUYKHU 3HAYajHE KopeJsaluje u3Mehy oBe /iBe KOMIIOHEHTE LIKOJI-
CKe KJINMe Y Y30pKYy HacTaBHUKA ca CKpaheHUM pagHuM BpeMeHOM (r = 0.55)
MorJie O Jla MoJip>Ke NPETNOCTaBKy Jla ce M3a TaKBe CTPYKType Kpuje Jia-
TeHTHa AuMeH3Hja. [lopeheme rpyna BaHpeIHUX U peJOBHUX HACTABHHUKA, Y
KOjMa CMO YTBPAWJ/IM /1a HeMa CTaTUCTHYKHK 3HAYajHUX Pa3J/iMKa y OleHaMa
OBe JIBe I'pyIe UCIIUTAaHMKa, T0Ka3yje /ia IOCTOjU ONPaB/AaHOCT 3a OBY NPETIO-
cTaBKy. KoMITOHeHTa NUTamwa yueHHKa UMa d0Jby NPeJUKTUBHY BPEJHOCT 0/
KOMIIOHEHTE LIKOJICKUX NUTama. [I[pUIMKOM npolieHe IKOoJICKe KJIKMMe, HallX
XOHOPApHU HACTaBHULM-UCIUTAHULM Cy BUlle POKYyCHPAaHU Ha J0OPOdUT
y4YeHHKa Hero Ha opraHusalujy y Kojoj paje.

3a pasJIMKy oJ] LIKOJICKe KJIMME, 33/10BOJ/bCTBO HACTaBHUKA ca CKpaheHUM
paJlHUM BpeMEHOM je [10Jbe KOje ce MHOTO0 BHllle UCTpaxyje. MehyTum, y sinte-
paTypH je MaJio UCTPpaKUBaka 0 pajly XOHOPapHUX HacTaBHUKA. 3aZJ0BOJ/bCTBO
[I0CJIOM peIOBHUX HAaCTaBHUKA Ca MyHUM PaJHUM BPEMEHOM je MHOI'O BUILE
uctpakuBaHo. CkanBUK U CkanBuk (Skaalvik & Skaalvik, 2015) cy oTkpuau fa
Cy HaCTaBHULU UJIeHTUPHUKOBA/IM CBOje yUeHHKe, IPOMeEHY PaZHOT OKPYKekba,
NPHUJINKY 33 Capa/ilby U HE3aBUCHOCT Ka0 YMHUOLLE KOjH JONPUHOCE HbUXOBOM
3a/10B0OJbCTBY nocsioM. boarep u Hup (Bolger & Nir, 2012) cy yTBpAWIU Aa cy
CTaTyC U NpU3Hake NPeJUKTOPU NO3UTUBHOT 33J0BO/bCTBA IIOCJOM HACTaB-
Huka. lomwanu u Engop (Shoshani & Eldor, 2016) ncnutrBanu cy ogHoce u3-
MeDhy K/IMMe 3a yyere HaCTaBHUKA, 3a/10BOJbCTBA [10CJI0M, TIOCBeheHOCTH U Cy-
OjEKTUBHOT dJlarocTama v OBe3aJiu UX ca 0de3dehruBambeM NO3UTHBHOT OKPY-
’KEba 3a YUebe 3a YYEHUKe U CaMUM TUM Behe MOryhHOCTH 32 ycnex y4YeHHUKa.
Axaja u Akjos (Akkaya & Akyol, 2016) cy uctpakuBaiu Be3y uaMebhy Jjiokyca
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KOHTpOJIe HACTaBHUKA U BbUXOBOT 33/10BOJbCTBA nocsioM. CTyAuja je OTKpuJIa
3HauajHy Be3y u3Mebhy JioKkyca KOHTpoOJIe U 3a,0BO/bCTBA MOCJI0M, YKJbYy4yjyhu
MO3WTHUBHY Be3y u3Mely yHyTpalllker JIOKyca KOHTPOJIE, UM Tieplieniiyje 1a
MOTY /2 HalpaBe NPOMeHe, U 3aJl0BO/bCTBA y LesruHu. Kyyuapa, Pyuu u Po-
deptcoH-Kpadt (Cucchiara, Rooney, & Robertson-Kraft, 2015) oTkpuaiu cy aa
Cy HanopH y pebopMH IIKOJIA yTULAIK HA 33/J0BOJHCTBO MOCJOM HaCTaBHUKA.
[IpaBal, NO3UTUBAH UM HETaTUBAH, OO je JUKTHUPAH NeplLenldjoM HaCTaB-
HUKa 0 GaKTOpUMa Ha HUBOY ILIKOJIe, YK/bY4Yyjyhy KIMMY U a]MUHUCTPATUBHY
noapiiky (Cucchiara, Roonei, & Robertson-Kraft, 2015). /lpyre nnuidjaTuse
Ha HUBOY LIKOJIe MOTY yTHUIIATH Ha 3a/l0BO/bCTBO HACTABHUKA MOCJOM, IITO
cy notBpauau Kouy, llanka, [lepu u MapTtus (Collie, Shapka, Perry, & Martin,
2015), koju cy npoHalIu Be3y M3Mehy nepleniyje HacCTaBHUKA O COLHjasl-
Ho-eMonuoHa/HOM yuewy (CEJI) u 3amoBosbCcTBa Moc/ioM HacTaBHUKA. Y 1llo-
snieHkoBoM (Scholenko, 2018) uctpakuBamwy Hajuelthyu U3BOpHU 33J0BO/bCTBA
MeDhy 3aMeHCKUM HaCTaBHULKMMA OWJIM CY: CTYAEHTH, cCapaJHULM U NpUpoJa
nocsa. Hajuemhu nsBopu He3a10B0/bCTBA Mehy UCIUTAHUIIMMA CY: T1J1ATA, MO~
Halllakbe yYeHUKa U KOMYHHUKaIlja.

MebhyTumM, nako je mocrojaao odu/be CTy/Uja 0 3aJ[0BO/bCTBY MOCAOM Y
0dpa3oBamy, CKOpO HUjeAiHa ce HUje POKycHpasa Ha HacTaBHUKe ca ckpahe-
HUM paJiIHUM BpeMeHOM. To MocedHo [j0/1a3H1 [0 U3paKaja y HeZloCTaTKy pajio-
Ba Ha CPIICKOM je3UKY U Y HALl0j UCTPAKUBAUKO] iuTepaTypu. CTora ce ucnu-
TUBambe 33/l0BO/bCTBA NOCJ0M GOKyCcHpaIo Ha UCTPaKMBamwke HACTaBHUKA y
HaJU Jia he TakBO UCIMTUBae NOBYhU NapaJieie ca HEIPOy4YeHOM IonyJialu-
joM. MHOrM daKTOpPH 33/0BO/bCTBA IOCJOM O KOjUMa Ce TOBOPH y JINTEPATypHU
MOTY Ce YaK U 10jayaTH y cJy4ajy HacTaBHHKa ca cKpaheHUM paJjHUM BpeMme-
HOM. Kako cy ucTpaXMBamwa M CTaTUCTHUKA IIOKa3ajd, HACTaBHULU Ca CKpa-
heHuM paZiHUM BpeMeHOM 00aBJ/bajy KOHTUHI€HTHE II0CJ0BE 32 HHXKY HaJl0K-
HaZy Oof, peJOBHO 3all0C/I€HUX HacTaBHUKA U pajie Y pa3JIUuiYUTUM LIKOJICKUM
CpelMHaMa ca CMalbeHHUM JIOKYCOM KOHTpOJIe y JOHOLIewyY OAJIyKa y IIKOJIU U
JIOIUjUM MoryhHocTHMa 3a npodecruoHa/HU Pa3Boj.

Y HalleM y30pKy UCIUTaHMKa IOTBpheHa je mpeTnocTaBKa a cy akTopu
KOj{ YTHYY Ha 33a/10BOJbCTBO II0CJIOM O/|BOjeHH OJ] OHUX KOjU YTHU4y Ha He3a/0-
Bo/bCTBO (Herzberg, 1966; Herzberg, Mausner, & Sniderman, 1959). ®akTop-
CKa aHaJIM3a MHCTPYMEHTA KOjHU Ce KOPUCTHU 3a NPOLeHY 3a/[0B0J/bCTBA NOCJIOM
y 0BOj CTYZAUjH, Ka0 U pe3y/ITaTh UHTepHe IpoBepe KOH3UCTEHTHOCTH, YKasa-
JIY Cy Ha JaCHO pasrpaHuYerhe CTaBKU Koje NMPOoLenyjy 3a40B0JbCTBO MOCTOM.
HeraTuBHa Kopesanyja ca yKylmHUM GpaKTOPCKUM CKOPOM U paszBajameM pak-
Topa NOKasyje ONpaBAaHOCT OBe TBpAe. EJMMUHAIMjOM HEKUX CTaBKU U3
OpUTHHaJ/IHEe Bep3uje cKaJie (3, 4 U 6) Koje Mpoliewhyjy He3a,0B0/bCTBO MOCIOM
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JlodujeHa je 3a0BoJbaBajyha Moy3aHOCT HHCTPyMeHTa. MehyTum, JoHek e
je usHeHabyjyhe aa cy Hajehe (M = 3.37, ,Ilutam ce Aa Jiu du duJI0O doJbe Aa
r3adepeM HeKy Apyry npodecujy”’) v HajHKe TpoceyHe BpegHocTu (M = 1.54,
,KaluM To caM OAJy4YHO Jja IOCTaHeM YYUTesb”) 1odujeHe 3a CTaBKe ca He-
raTUBHOM KOHOTAIlKjOM 33/]0BOJbCTBA.

CTaTUCTUYKHU 3HaYajHe KopeJsaldje Cy AodHjeHe ca 0da acmeKkTa LIKOJI-
CKe KJHMMe, LITO je y CckJajy ca ucrpaxubamwuMa (Shoshani & Eldor, 2016;
Cucchiara, Roonei & Robertson-Kraft, 2015). lllTaBulie, perpecioHa aHaj13a
je mokazaJia /la 00e KOMIOHEHTe IIKOJICKE KJIUMe odjalibaBajy 26,7% Bapu-
jaHce 3aJioBoJ/bCTBa NocsoM. [lopehewe rpyna HacTaBHUKA ca YHUM U Hely-
HUM paJlHUM BpeMEHOM MT0Ka3aJsIo je /ia ce OBe JiBe TpyIie Pa3JIUKYjy y MpOIeHU
3a/10BOJbCTBA MOCJIOM, OJJHOCHO /la HACTABHUIU Ca MyHHUM PaJlHUM BpeMEHOM
MMajy 3Ha4ajHO Behu MpoceK of] HAaCTaBHMKA Ca HEMYHUM PaJIHUM BpEMEHOM
y IPOLIeHH 33/10BOJbCTBA MOCIOM.

MMIivkanyje oBe CTyAuje cy BUIIECTPyKe U MOTY yTULIATH Ha KpeaTope
odpa3oBHe moJsidTHKe. Mako oncTajy Ha nepudepHju MKOJICKE KYIType, XO-
HOpPApHU HACTAaBHUIM YMHE YaK NMEeTHHY HacTaBHUYKe momnysnanuje y Cpduju.
HbuxoB npodecruoHaIHy CTaTyC HUje TeMe/bHO UcTpakeH. OBa /iBa cnenuduy-
Ha acrekTa npodpecHoHaHOT cTaryca (IIKOoJICKa KJMMa U 3aZ0BOJbCTBO I10-
CJIOM) YMHE CaMO je/IaH JIe0 IeJIOKYIHOT MpodeCHOHATHOT UAEHTUTETA XOHO-
papHUX HaCTaBHUKA, KOjU KOJ| HAC, a U Y CBETY, HUje ¥ MOTIYHOCTH UCTPAKEH.
JlakJie, CBe 0OBO UMIIMIIMPA MOTPEdY Zla UM Ce TIOCBETH AYKHA MaXKiba U [Jja Ce
Ha OCHOBY pe3yJITaTa UCTPa)KWBakba CBUX acliekaTa NpopecuoHaIHOT )KUBOTa
OCMHUII/bABAjy NMpUJIaroheHu NporpaMu CTPYYHOT ycaBpliaBamwa y UIKOJIH.
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3AK/bYYIH

C 0d3upoM Ha HeOBOJbAH OPOj CTYAUja Koje ce daBe NpodecuoOHaATHUM
CTaTyCOM XOHOPAapHUX HAaCTaBHHUKA, CBAaKW NOKYIUAj Zia Ce pacBeT/IM HUXOB
npodecroHaNHU KHUBOT NpeACTaB/ba CBOjeBPCHY MpPHBJIa4YHOCT. OBa KOHCTa-
Talyja je onpaBJaHa Cc 0d3MPOM Ha yZieo y Nnonyaanyjd HaCTaBHUKA, KOJ, Hac
U Yy CBETY, U BIbUXOB YKYIIHU 3Ha4aj 3a HECMeTaHO OCTBapHBamwe peZJoBHE Ha-
cTaBe. Y HallleM MCTpaKMBamwy NOTBpheHa je Be3a n3Melhy nporeHa LIKoJICKe
KJIMMe O/l CTpaHe XOHOPAapHUX HacTaBHUKA U HbUXOBOT 33/J0BOJbCTBA OCIOM.
Ha ocHOBY MHCTpyMeHTa KOjU CMO KOPUCTHUJIY, LIKOJICKA KJIMMaA Ce MOXe IIpo-
y4aBaTH Kao JABOKOMIIOHEHTHA JMMeH3H1ja Koja oZpaxkaBa /iBa aclleKTa LIKOJI-
CKOT ’KMBOTA: OMNLITA LIKOJICKA MTaka U NUTamka Koja ce ofHOce Ha MoTpe-
de U J00podUT ydeHHUKa. [IpUanKOM nporeHe MIKOJICKe KJIWUMe, XOHOPapHHU
HaCTaBHULIM PA3/IMUYUTOT MOJIa [ajy CIuM4He olieHe. IbrxoBa olieHa IIKOJICKe
KJIMMe Ce He pa3JIMKyje o OHe KOjy Jajy peLOBHU HaCTaBHULU, UAKO CYy OKOJI-
HOCTHU y KOjMa OpraHu3yjy CBOj JIMYHHU U NPodeCUOHATHHU KUBOT Jpyrayuje.
Y3 onpaBzaHe MogHpUKalLUje, UHCTPYMEHT 3a Mepembe 3a/J0B0/bCTBA N10CJI0M
XOHOpPApHUX HacTaBHMKA KOpUILNeH y 0BOM UCTPaXKMBakby MOXe Ce KOPUCTHU-
TH Ko je/laH CKOp 3a jeiHy AUMEH3HUjV.

HactaBHHLM ca ckpaheHUM palHUM BpeMeHOM pa3/IMYUTOr [10J1a Ha CJIU-
YaH Ha4yMH OlLlewy]y 3a/0BOJbCTBO I10CJI0M, a/IU pasJ/iMKa y 0BOj IPOLeHHU ce I10-
jaB/byje KaZia UX yIopeJUMO ca HaCTaBHUIIMMA ca MyHUM paZJHUM BpeMEHOM.
3a710BOJbCTBO IOC/IOM OBHX HACTaBHHUKA Ca yHUM PaJlHUM BPEMEHOM je BUIlIe
Har1ameHo. OBa pas/iMKa ce MOXe 00jaCHUTH, U3MeDy 0CTaJIor, U pa3/IMKOM y
NPOCEYHOM CTaXy Y HacTaBH, LITO Ce MOKa3yje Kao 3HayajHa JeTepMUHaHTa
3a/l0BOJbCTBA IIOCJOM Ha y30PKy HAacTaBHHMKA Ca IIyYHUM pPaJHUM BPEMEHOM.
HauMme, cTapuju HacTaBHUL Y Cy 33[J0BOJbHUjHU paioM. MUHAUKATOp Ja IKOJICKA
KJIMMa odjaliaBa 27% BapHjaHCe 33/10BOJbCTBA IOCJA0M yKa3yje Ha BaXKHOCT
JlodujeHe perpecroHe Bese.

YBUAM U mperse], aHa/ld3a U pe3y/iTaTa UCTPaKMBakba KOjU Ce OBJie U3-
BOJIe Tpedasio dU Jla dyAy NpoJieroMeHa 3a jeJlaH NeJaHTHUjU paj, Ipe Hero
CBeOodyxBaTaH OAroBOP Ha NMUTame 0 GeHOMEHOJIOTHjU pajia U mpodecruoHaI-
HOT ’KMBOTa XOHOPAapHUX HAaCTaBHHKA, KOjU OU UMao KapaKTep MeAarolkor
Tpyr3ma. Mako HacTaBHULM ca cCKpalleHUM paJlHUM BpeMeHOM 4YeCTO [0Ka3yjy
nocseheHocT npodecroHa/NHOj TPAKCH, OHU Cy FOTOBO HABUKJU Aa QYHKIHU-
OHHUILY Ha NepudepHju MKoJICcKe 3ajeHuLe. MehyTUM, TO HUje pasJior Ja om-
cTajy Ha epudepuju HHTepeca aKaZieMCKe 3aje/JHUIe U HAYYHO-UCTPAXKUBAY-
K€ jaBHOCTH.
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PesyntaTty nokasyjy fa Ha HalleM Y30pKY XOHOPAapHUX HaCTaBHUKA MO-
)KeMO HJeHTU(PUKOBATU 3HaAYajHy Be3y HU3MeDy cnelUPHUYHUX NOTpeda y
CTpy4YHOM ycaBpiuaBamwy (1), Mehy kojuma cy nmoTpeda 3a 0/bUM pe3y/ITaTH-
Ma ca HOBMM TeXHOJIOTHjaMa y HacTaBU U pajly ca yYeHULHMa ca I0CEOHUM
norpedama, norpeda /Jja ce Kpo3 noBpaTHe nHOpMaIMje Mema KBaJUTET Ha-
ctaBe (2) u 3ap0BosbcTBO nocaoM (3). C apyre cTpane, moryhe je (Ha 0OCHOBY
pe3yJsTaTa) yTBPAUTH 3HA4ajHy Be3y U3Mehy npemnpeka npodpecroHaJIHOM pa-
3BOjy ¥ ONUITUX U cieqPUIHUX NOoTpeda NpodecuoHayHOT pa3Boja (IUTo je
OMJIO CAacBUM OYEKHMBAHO) U NOBpaTHe HHPOpMaliyje 3a AUMEH3H1jy IPOMeHe.

CnenuduyHe NoTpede CTPYYHOT ycaBpllaBakha XOHOPApPHUX HACTaBHUKA,
4yHja je OKOCHHMIIA MOTpeda 3a dOJbUM PaZIOM Ca HOBHMM TEXHOJIOTHjaMa y Ha-
CTaBU U pajly ca yueHHLIUMa ca [I0OCEOHUM NoTpedama, CTATUCTUUKU 3Hauaj-
HO Ce BHUILIe O/IHOCE Ha 33/|0BO/bCTBO MOCJOM OBHUX HAaCTABHHUKA HErO OILITE
noTrpede 3a NpopecroHaTHUM yCaBpllaBambeM U dapujepe Koje ce 10jaBJ/byjy.
OBo mocsiefe je 3a HaC OMO Mame OYEeKHWBAHU Pe3yJITaT, jep CMO 0YeKHUBaJIU
Jla he y cBeTJly BeJIMKOT dpoja npenpeka Koje Cy XOHOpapHU HaCTaBHULU MIPHU-
HybeHMU Jia caBiaiaBajy Aohu 10 UCTaKHYTe Be3e U3MeDhy WbUX U 33/J0BOJ/bCTBA
nocioM (Beak-Kioo, 2013; Johnson & Johnson, 2010; McClure & Canhmann-
Tailor, 2010).

lllTo ce Tu4e npoleHe NOoTpede Ja ce HACTAaBHUIM ycaBpIlaBajy 3a paf,
ca HOBMM TeXHOJIOTMjaMa, KaKo je HaBeJleHO, OHe Npy»ajy MoryhHoCTH, aiu
je 13a30BHO 3a HacTaBHUKe ca ckpaheHuM pagHuM BpemeHoM (Sheehi, 2012).
[IpeTnocTaB/baMo /ia ce XOHOPApPHU HAaCTaBHUIY, Y HELOCTATKy MOTYhHOCTH U
IOHY/le 32 CTPYYHO yCcaBpllaBakbe, 3aJ1aXKy 3a 0BO pellere Kao JeK.

[IpouieHe eBasyalyje v moBpaTHe HHpopMaIyje 3a MpoMeHe 0dUjeHe Y
OBOj CTY[UjU Y CKJALy Cy ca pe3yJTaTUMa TEOPHUjCKUX U eMIMPUjCKUX aHa-
JIn3a y JIATepaTypu. YecTo OCTOjU HeLOCTAaTaK NOLITOBAaka, cCapajibe U Io-
JplLIKe y Be3U ca eBa/lyalljoM HaCTaBHUKA ca CKpaheHUM paJJHUM BpeMeHOM
(Lewis, 2012; Lofthouse, 2014; Finley, 2013), u Heycnex eBajyaiydje ¥ HHbOP-
MaTHMBHUX NMOBpPAaTHUX MHPOpMalMja 3a HaCTaBHUKe ca ckpaheHUM pajHUM
BpeMmeHoM (O’Connor, 2009).

HactaBHHLM ca ckpaheHMM paZjHUM BpeMeHOM, MOXKe Ce KOHCTATOBa-
TH Ha OCHOBY pe3yJITaTa, IPUIMKOM IPOLEHEe 330B0J/bCTBA MTOCJOM BHUILE Cy
yCMepeHHU Ha crnepUyHe yCJ0Be 3a CTPYYHO ycaBpliaBakbe U ycaBpllaBakbe
CTpy4YHe IIpaKce Hero Ha ONLITe U NPUHLUIM]jeHe NoTeHLUjajle KOju 01U Mo-
IJIM Jla Ce pa3BUjajy y LIUPEM U yKeM OKpyxemy. [Ipenpeke kKoje ce jaB/bajy
HHUCY Npecy/iHe 3a NpolLieHy 3a/l0BOJ/bCTBA, Kao HU cneludUyHe U KOHKpeTHe
aKTUBHOCTH Kao LITO Cy KOpHUCHA NoBpaTHa MUH$OpMallMja, ClIOCOOHOCT Ha-
CTaBHHKa Jla ce HOCH ca NpodJjieMUMa oipeheHux rpyna yueHuKa 1 yHanpeau
CBOjy IIPaKCy y3 HOBE JOCTYyIIHe HAaCTaBHE TEXHOJIOTHje.
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[Ipeapar KuBxkoBuh

Ipuaor 1.1. [IpodecroHaHU pa3Boj U CTPYYHO yCaBplilaBakkhe — NOTpede

Ady Jladu (YAE) | 23 [ 4,0 | 33 | 47 | 95 | 61 |122] 82 |226| 129 | 71 | 11,1 | 17,7 | 11,8
?}?::;’;:) 26 | 24| 23| 45 | 93 |38 |41|53 |87 38 |33| 36 | 118 | 39
Aycrpanmja 24 | 28] 37| 33 | 136 38 | 49| 62 | 82| 44 | 31| 42 | 125 ] 59
f;’;;’:’:puja) 30 129 27| 69 |105| 49 | 1,8 | 66 | 53| 31 | 32| 21 | 48 | 21
Bpasi 67 | 69| 70 | 102 | 275|196 | 255| 120 | 60,1 | 464 | 190 | 21,7 | 369 | 36,0
Byrapcka 12,4 |11,8] 145 | 134 | 203 | 158 | 91 | 101 | 228 166 | 91 | 132 | 227 | 95
Kunap 24 | 43| 83 | 48 |125] 75 |11,7] 92 |270] 175 | 90 | 152 | 200 | 171
Yemrka Per. 85 | 61| 30 | 53 | 148 | 136 | 40 | 56 | 80 | 51 | 56 | 45 | 102 | 37
Yune 57 | 61| 70 | 97 | 128|121 |165| 12,6 | 258 | 244 | 11,6 | 11,9 | 167 | 174
Janicka 64 | 60| 32| 75 |187] 69 | 31| 43 |277] 68 | 51 | 56 | 140 | 36
Enrnecka (YK) | 1,8 | 1,6 | 1,9 2,4 7,7 29 | 35| 34 | 64 6,9 3,6 4,1 8,4 5,7
Ecronnja 115 |11,9] 127 | 138 | 241|167 | 35| 99 |197] 92 [147| 80 | 209 | 7,9
Duncka 38 |34 34| 39 |175] 78 | 19| 83 [126] 54 | 43| 13 | 139 | 15
Ppanuycka 54 192 29 | 136 | 251 | 93 | 42 | 191 | 274 114 | 112 | 116 | 170 | 205
XpBarcka 57 | 86| 36 | 135 | 197 | 199 | 58 | 19,0 | 327 | 11,3 | 13,1 | 130 | 238 | 10,6
cnang 90 | 85| 227 | 182 | 286|142 |49 | 11,8 |161| 89 | 66 | 78 | 191 | 64
Wrannja 166 |235| 11,3 | 22,9 | 359 | 286 | 99 | 221 | 323 | 27,4 | 223 | 164 | 322 | 187
Wspaes 93 |105] 79 | 102 | 245|123 | 100 127 | 228 | 130 | 144 | 132 | 229 | 139
Janan 51,0 | 569 20,6 | 396 | 259 | 43,0 | 146 | 402 | 406 | 10,7 | 345 | 220 | 160 | 42,9
Kopeja 252 |31,3] 235 | 253 | 249 | 304 | 17,5 | 251 | 360 | 189 | 27,5 | 250 | 189 | 42,6
Jlarsuja 37 |43 ] 32| 63 | 194|150 | 43 | 136 | 121 | 48 | 113 | 50 | 243 | 97
Maviesuja 288|252 234 | 397 | 376 | 21,3 | 178 | 224 | 100 | 104 | 237 | 21,1 | 308 | 17,3
Mexkciko 44 | 80| 50 | 80 |21,0| 86 |154| 136 | 47,4 332 | 11,2 | 178 | 281 | 21,2
Xonananja 69 | 56| 43 | 66 |149] 90 | 42 | 140 |107] 31 | 68 | 43 | 115 | 64
Hopseka 71179 45 | 124 | 183 | 43 | 25| 52 |124| 74 | 80| 67 | 87 | 50
Tomcka 18 |18 21 | 33 | 106|131 |60 | 92 |144| 55 | 72 | 39 | 132 | 72
Topryran 47 | 42] 29 | 48 | 92 | 104 |141] 84 | 265|168 | 68 | 105 | 92 | 69
Pymynuja s4 72| 67| 75 | 186|136 |182] 151 | 270 197 | 137 | 174 | 220 | 152
CAZL 16 |22 33| 42 | 81|51 | 41| 51|82 50 | 47| 70 | 146 | 43
Cunranyp 62 |99 | 71 | 119 |118] 93 | 74 | 101 |150] 49 | 83| 92 | 98 | 78
Croauka 91 |80 [11,9| 93 | 186|145 | 79 | 106 |188| 78 | 90 | 66 | 145 | 66
Cpsuja 54 66| 71| 91 | 195|145 69 | 151 | 354 102 | 100 | 74 | 214 | 122
IWnanuja 18 /50| 1,3 | 43 | 141 | 84 |102| 85 | 218|190 | 79 | 94 | 140 | 81
LllBezcka 96 | 91| 165 | 264 | 255| 91 | 31 | 153|198 11,3 [120| 77 | 181 | 28
Tpocex 87 | 97| 79 | 11,6 | 189 | 131 | 87 | 125 | 223 | 127 | 11,0 | 104 | 178 | 124
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Ipuaor 1.2. [IpodecroHalHu pa3Boj U CTPYYHO yCaBplIaBakkbe — MpenpeKe

Ady Jladu (YAE) 4,5 41,2 39,6 45,2 27,1 40,9 57,9
Andepra (Kanaza) 58 42,4 21,6 61,2 44,1 32,0 47,6
AycTpanuja 6,5 38,8 23,9 58,0 32,7 24,6 39,6
Benryja (Pranzapuja) 9,1 16,8 15,3 42,0 34,3 28,6 25,0
Bpasun 8,1 44,0 61,2 54,8 25,8 39,8 52,8
Byrapcka 10,4 58,1 12,7 51,3 28,8 45,4 65,7
Kunap 12,2 44,1 41,3 45,1 52,3 43,0 61,3
Yewka Penydsinka 7,2 36,1 21,1 45,0 31,8 25,9 37,8
Yune 24,8 72,8 52,8 62,3 45,8 63,6 73,1
JlaHcka 11,0 55,6 26,0 40,2 20,3 38,3 39,2
Enrnecka (YK) 10,1 43,4 27,4 60,4 27,0 24,8 38,1
Ecronuja 12,0 37,3 16,4 35,4 24,0 29,4 19,3
PunCcka 7,1 23,1 23,2 51,9 37,0 39,8 42,9
Ppanuycka 9,8 24,4 14,3 42,6 43,9 42,5 49,8
XpBarcka 38 47,9 19,5 22,3 21,8 34,9 39,8
HUcnanp 55 43,1 14,5 57,9 40,7 40,7 40,7
HUranuja 14,0 53,0 39,8 59,6 39,2 66,6 83,4
Uspaen 83 28,8 259 50,4 49,5 27,3 57,2
Jaman 26,7 62,1 59,5 86,4 52,4 37,3 38,0
Kopeja 29,6 47,9 70,2 83,1 47,4 43,4 57,0
JlaTBHja 4,7 30,0 11,2 28,8 21,6 23,2 22,0
Masesuja 9,3 21,8 17,7 55,5 26,6 23,4 36,8
Mexkcuko 26,5 53,7 63,6 53,6 27,6 56,2 63,7
Xosianauja 8,2 26,3 26,9 38,3 26,9 39,3 30,9
Hopseruka 8,7 37,1 28,5 48,6 38,2 19,3 31,8
MMosbcka 4,0 53,1 19,9 33,0 43,9 46,6 39,0
[opTyran 13,2 80,7 92,1 74,8 48,2 67,5 85,2
PymyH#uja 13,1 55,5 18,8 41,8 35,0 21,5 59,9
CAZl 53 30,7 20,7 45,6 38,7 27,6 44,0
CuHramnyp 15,6 19,8 21,0 62,2 45,2 22,4 37,3
CnoBauka Penydsinka 11,0 49,7 17,5 34,2 36,3 43,0 41,6
Cpduja 8,7 58,1 34,5 27,4 22,3 47,7 51,9
nanuja 7,8 38,1 30,6 59,7 57,5 61,5 80,3
IlIBeacka 7,7 60,6 35,4 58,1 22,6 46,1 38,2
Ipocex 11,1 43,8 31,6 50,6 35,7 39,0 48,0
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IIpuaor 1.3. [loBpaTHe uHpopMaluje — TeMe

Ady [ladu (YAE) 88,9 | 842 84,3 | 86,0 | 849 | 651 62,5 74,6 | 829 | 81,8 | 853
Andepra (Kanaza) 87,6 | 751 786 | 861 | 757 | 652 36,2 378 | 625 | 67,6 | 68,1
Aycrpanuja 87,5 | 69,1 749 | 76,5 | 70,0 | 50,8 30,1 46,6 551 | 629 | 71,3
Benruja (Pranapuja) | 74,6 | 76,5 858 | 729 | 81,2 | 57,3 29,1 29,7 | 44,7 | 559 | 74,5
Bpasu 958 | 92,6 92,7 | 936 | 91,2 | 76,6 64,7 79,3 852 | 87,6 | 90,3
Byrapcka 91,9 | 89,1 90,2 | 833 | 80,2 | 562 52,8 62,6 | 64,3 | 76,6 | 82,7
Kumap 91,2 | 91,7 | 938 | 872 | 920 | 683 67,4 594 | 66,5 | 77,1 | 81,8
Yerka Penydmka 94,4 | 887 | 91,4 | 90,7 | 935 | 81,6 | 478 65,1 83,1 | 883 | 875
Yuse 90,1 | 91,8 92,3 | 901 | 91,2 | 797 58,6 69,6 | 683 | 824 | 785
Jlaucka 71,6 | 80,9 835 | 609 | 848 | 60,6 34,8 588 | 723 | 835 | 883
Enrnecka (YK) 96,9 | 758 804 | 904 | 853 | 737 33,2 442 | 43,2 | 554 | 488
EcTonuja 87,4 | 832 87,3 | 81,2 | 87,3 | 648 35,1 504 | 71,9 | 82,0 | 80,4
duncka 750 | 77,4 790 | 63,5 | 820 | 586 25,6 344 | 762 | 782 | 80,2
®paniycka 69,7 | 86,1 935 | 834 | 942 | 656 22,7 26,5 | 49,7 | 559 | 77,2
XpBarcka 92,1 | 83,7 89,1 | 91,2 | 89,6 | 823 32,1 64,9 81,3 | 87,0 | 82,1
Wcnanp 77,5 | 67,7 71,8 | 680 | 756 | 62,8 33,9 363 | 588 | 61,2 | 73,1
Wranuja 951 | 89,9 898 | 873 | 927 | 875 68,4 69,8 89,9 | 91,2 | 90,5
Wapaen 887 | 874 | 888 | 768 | 867 | 60,2 39,1 48,5 55,6 | 76,0 | 79,7
Janan 77,6 | 856 92,7 | 825 | 864 | 714 28,4 56,6 | 70,9 | 80,9 | 79,9
Kopeja 82,2 | 854 885 | 843 | 855 | 835 60,0 74,4 69,1 | 822 | 80,5
JlaTBHja 96,4 | 92,4 955 | 94,5 | 91,4 | 657 44,6 71,2 85,3 | 90,6 | 884
Masesuja 99,7 | 99,6 989 | 988 | 979 | 697 70,2 93,2 956 | 98,0 | 988
Mekcuko 90,8 | 86,3 856 | 850 | 829 | 51,1 38,9 535 | 628 | 79,4 | 70,9
XosaHuja 81,6 | 756 94,6 | 738 | 926 | 609 23,7 40,2 57,8 | 83,5 | 82,7
Hopsemrka 73,0 | 71,8 734 | 680 | 873 | 60,2 24,3 43,8 63,9 | 752 | 77,8
MoJbcka 90,8 | 859 856 | 885 | 874 | 79,5 18,1 53,0 70,1 | 74,6 | 754
Mopryran 94,8 | 89,4 931 | 92,6 | 93,7 | 842 61,5 76,7 84,3 | 91,2 | 94,1
Pymynuja 97,6 | 96,3 955 | 955 | 958 | 734 59,2 77,0 91,7 | 969 | 94,4
CAA 91,6 | 781 80,4 | 81,2 | 818 | 634 38,2 31,9 | 47,7 | 47,7 | 60,7
Cunranyp 94,7 | 876 | 91,0 | 882 | 863 | 47,2 39,6 582 | 64,6 | 742 | 752
CrioBauka Permybsinka 94,9 | 92,7 93,7 92,4 | 937 85,0 57,0 72,3 87,2 | 93,1 | 91,2
Cpduja 952 | 92,0 91,8 | 91,6 | 91,9 | 904 66,0 73,8 87,8 | 92,6 | 89,8
[linanuja 87,9 | 63,8 636 | 668 | 798 | 669 49,5 551 | 723 | 723 | 71,7
IlIBescKa 74,7 | 59,0 723 | 687 | 77,7 | 60,0 27,5 36,3 61,4 | 753 | 714
Tpocex 87,5 | 83,5 868 | 83,0 | 869 | 687 43,7 574 | 708 | 79,1 | 80,3
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IMpuaor 1.4. YTuiaj eBajayaiyje v NoBpaTHUX HHPopMaIuja

Ady Jladu (YAE) 52,5 30,6 57,3 77,4 76,2 46,0 82,6 68,2
Andepta (Kanaza) 28,6 359 50,9 51,8 45,6 26,3 69,1 47,3
Aycrpanuja 31,3 43,2 61,8 50,5 29,1 24,2 63,2 53,6
Besruja (Gaanzapuja) 15,0 40,6 51,3 289 46,9 33,0 68,0 53,0
Bpasun 18,4 339 42,8 69,4 45,0 36,8 76,7 63,1
Byrapcka 62,4 383 25,8 79,3 64,0 47,7 87,2 65,5
Kunap 27,9 47,3 57,8 64,7 42,8 49,5 78,9 65,2
Yewka Penydinka 55,5 48,6 35,2 59,1 51,8 45,9 83,8 39,4
Yune 54,1 63,4 68,7 58,3 60,1 59,6 74,2 48,2
JlaHcka 21,1 31,1 49,6 40,5 22,6 35,6 66,8 33,5
Enrnecka (YK) 40,1 34,0 51,1 65,5 54,8 42,6 83,1 73,0
Ecronuja 42,7 47,2 43,3 57,4 50,3 32,8 79,7 40,2
duncka 25,3 49,9 62,0 38,5 16,8 16,4 65,2 16,5
Ppanuycka 13,6 48,6 61,3 42,2 19,4 12,0 57,8 40,8
XpBaTcka 27,0 51,5 56,0 59,3 45,2 a 65,6 30,7
HUcnanp 17,8 42,0 45,8 35,5 15,4 24,1 49,1 28,0
Uranuja 30,5 45,5 42,1 69,8 a a 69,2 38,3
Wspaen 28,0 40,9 45,9 63,4 50,0 40,8 70,6 58,5
Jaman 371 32,4 47,3 45,6 31,6 13,9 70,6 31,4
Kopeja 51,0 40,6 59,8 69,4 50,1 18,9 75,4 46,1
JlaTBuja 58,1 43,8 48,3 48,0 73,6 38,7 88,9 36,9
Masesuja 90,1 44,5 76,2 95,9 89,3 17,3 93,4 86,2
Mekcrko 36,3 40,0 44,1 63,9 42,9 26,0 76,6 50,9
Xosnanpuja 24,2 40,6 37,6 53,6 44,1 34,9 74,3 65,5
HopBgerka 14,9 50,7 38,6 52,4 21,6 11,3 56,0 24,8
[Mosbcka 63,9 40,5 43,5 83,1 66,5 17,5 76,6 42,1
[opTyran 17,9 52,9 69,5 39,7 53,4 37,3 66,3 49,8
PymyHuja 57,2 28,8 43,8 68,9 72,8 42,9 89,8 66,9
CAZL 40,8 39,4 60,1 56,6 53,2 46,9 70,8 53,3
CuHramyp 71,2 38,6 52,6 79,6 68,2 45,5 88,0 83,8
CiioBauka Penydinka 48,4 58,7 44,3 66,3 65,5 30,8 86,7 35,7
Cpduja 28,9 49,6 49,6 72,4 56,5 18,5 80,1 52,5
[naxuja 17,6 47,1 50,5 50,5 17,3 15,2 63,2 14,4
lBescka 36,8 51,1 54,9 49,2 15,4 26,9 61,7 26,8
Mpocex 37,7 43,4 50,6 59,1 47,0 31,3 73,9 47,8
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Ipuaor 1.5. YBeperwa HaCTaBHUKA 0 HACTABU

ASy Jladu (YAE) 96,0 89,7 96,1 89,5
Andepra (Kanaga) 95,8 82,5 94,0 87,3
AycTpanuja 92,9 71,2 89,3 79,6
Benruja (Paangpuja) 98,9 84,5 92,9 70,7
Bpasun 89,2 85,6 87,9 69,5
Byrapcka 99,0 81,8 93,9 88,5
Kunap 94,8 89,0 97,0 93,5
Yeuika Penydinka 91,2 90,5 96,0 86,7
Yune 94,8 89,6 86,4 88,3
JlaHcka 97,7 91,9 96,1 82,9
Enrnecka (YK) 96,3 85,7 95,5 73,7
EcToHuja 94,2 74,9 95,4 88,9
duHCcKa 97,3 82,2 93,8 91,0
®pannycka 92,0 91,3 89,1 71,1
XpBaTcka 94,6 86,1 94,6 90,4
Hcnanpg 98,1 90,9 91,3 90,5
Hranuja 91,5 59,3 69,4 87,4
Uspaen 94,6 88,3 96,5 91,4
Janan 93,8 94,0 93,2 70,1
Kopeja 97,5 95,1 97,2 85,9
JlaTBHja 97,4 88,8 96,9 85,6
Mausnesuja 89,9 74,3 93,8 85,7
Mekcuko 93,5 86,0 94,6 72,9
XoJslanguja 97,9 84,7 96,5 64,0
Hopseuika 94,5 52,6 94,1 78,0
IToJbcka 94,3 86,6 93,2 84,5
[TopTtyran 93,1 89,4 97,0 91,1
PymyHnuja 92,0 90,4 93,6 83,0
CAJL 94,6 81,7 92,6 84,5
Cunranyp 95,0 88,7 97,5 95,0
CiioBayka Penydsinka 94,0 86,6 95,0 89,5
Cpduja 96,9 83,8 94,3 83,3
[lnanuja 90,7 83,5 83,4 85,4
[lIBeacka 83,3 44,9 82,2 82,1
ITpocek 94,3 83,2 92,6 83,5
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IMpwuaor 1.6. Capasithba Mehy HacTaBHHUIIMMA

Ady [Jladu (YAE) 34,0 22,1 14,0 8,6 4,6 5,5 6,7 13,1
Andepra (Kanaga) 49,6 55,4 25,0 4,1 1,9 10,3 13,9 4,2
Aycrpanuja 352 41,3 319 1,5 1,4 4,4 10,1 57
Besruja (Prangpuja) 64,9 75,2 8,7 32 31 9,9 2,3 45,1
Bpasun 41,9 76,9 17,9 19,2 3,8 12,2 26,7 23,5
Byrapcka 69,7 36,2 17,7 52 3,2 12,2 0,7 9,2
Kunap 52,1 41,0 28,5 4,9 2,6 4,4 6,6 21,6
Yemka Penydiuka 57,7 36,7 8,2 4,9 1,3 53 0,6 8,4
Yune 36,4 55,8 37,7 14,1 91 14,9 34,5 21,8
JlaHcka 11,4 45,0 6,8 1,2 2,0 8,9 1,8 7,1
Enrnecka (YK) 40,9 17,7 34,2 1,9 1,6 6,6 23,2 10,5
Ectonuja 31,7 32,9 10,6 7,0 0,7 6,9 2,3 6,1
PuHcka 32,3 70,3 23,5 9,8 1,1 9,3 7,9 41,0
dpannycka 62,7 78,3 21,9 8,5 0,9 20,4 32,0 30,0
XpBaTcka 52,2 69,1 14,0 7,7 2,3 6,2 9,9 4,7
Hcnang 58,8 80,9 22,8 19,0 51 11,1 8,5 6,4
Hrannja 38,8 68,9 231 9,5 2,1 7,4 0,3 29,4
HUspaen 61,1 57,4 19,3 53 3,5 18,9 2,1 13,7
Jaman 34,0 6,1 37,5 111 6,0 16,6 3,6 18,8
Kopeja 36,1 55 51,9 6,8 25,0 10,4 9,9 25,9
JlaTBHja 34,8 15,5 5,6 6,3 0,4 2,3 6,1 5,8
Manesuja 35,7 37,2 27,3 2,1 1,0 3,5 21,6 17,3
Mekcuko 14,9 55,8 26,3 11,6 9,7 16,0 4,5 7,4
XosaHguja 68,7 29,4 13,2 53 1,8 12,8 1,5 7,0
Hopgemka 37,5 46,3 19,4 2,2 1,6 51 1,8 29,5
[Mosbcka 31,4 16,8 4,4 3,6 0,5 1,3 0,9 3,8
[opTyran 49,5 71,2 16,5 2,5 2,2 4,0 0,0 13,2
PymyHuja 41,2 16,2 9,5 16,8 1,2 12,4 1,5 6,4
CuHramnyp 26,2 20,0 26,4 1,8 2,8 3,0 15,1 59
CioBauka Penydinka 10,0 24,9 12,9 59 7,0 4,8 35,2 48,8
Cpduja 34,5 26,2 18,3 7,6 2,6 10,7 2,7 4,0
CAL 53,7 50,2 42,2 9,2 5,0 13,9 19,5 9,3
[Inanuja 69,3 87,1 48,0 7,5 0,9 8,3 1,0 17,2
IBexacka 29,0 56,9 25,6 16,5 14 53 2,0 54
[Ipocek 41,9 44,7 21,5 7,4 3,5 8,8 9,0 15,7
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Ipusor 1.7. PazpegHa AucuuniavHa

Ady Jladu (YAE) 16,2 80,1 18,5 13,5
Andepra (Kanapga) 25,1 73,1 29,5 27,7
Aycrtpanuja 26,8 66,3 31,5 25,3
Benruja (Paranzapuja) 30,0 66,9 35,8 27,8
Bpasun 53,3 52,6 50,0 54,5
Byrapcka 17,3 74,7 26,3 18,4
Kunap 23,1 68,3 31,8 24,0
Yewka Penydinka 20,2 71,4 21,3 21,9
Yune 49,0 67,8 42,2 43,2
JlaHcka 21,3 83,4 23,0 19,3
Enrnecka (YK) 21,2 73,9 28,0 21,6
EcToHuja 23,9 62,9 21,5 22,4
duHcka 30,7 58,5 31,6 32,1
Dpaniycka 37,6 66,8 39,7 29,9
XpBarcka 14,3 74,9 18,6 18,1
Wcnang 46,9 65,5 42,2 27,8
WUranuja 21,8 72,0 24,5 13,2
Uzpaen 35,7 75,2 29,7 22,7
Janan 14,7 80,6 9,3 13,3
Kopeja 30,5 76,1 34,9 25,2
JlaTBuja 26,8 65,2 24,9 28,6
Mausnesuja 25,0 72,4 30,4 22,8
Mekcuko 19,7 78,1 21,1 20,8
Xosanauja 64,2 73,7 34,9 26,3
Hopgemka 37,4 72,8 27,3 22,0
Mosbcka 15,8 74,8 22,7 17,4
MopTtyran 39,9 66,7 40,4 31,1
PymyHuja 11,6 84,7 15,2 13,6
CAZ 23,4 69,0 28,4 24,2
CuHramyp 36,3 60,7 37,8 36,2
CrnoBauka Penydanka 26,9 69,0 35,4 32,5
Cpduja 17,1 77,4 20,7 18,2
llImanuja 43,0 60,6 43,6 39,4
lIBeacka 28,2 60,4 29,8 34,0
Ipocek 28,8 70,5 29,5 25,6
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IIpusor 1.8. HactaBHe MeTo/ie HACTaBHUKA

Ady Jladu (YAE) 83,3 76,1 66,6 71,7 81,6 85,0 53,0 72,1
Andepta (Kanaza) 79,1 58,4 47,3 73,2 66,1 62,7 37,5 49,3
Ayctpanuja 72,3 43,7 45,5 68,6 62,9 65,2 51,8 66,8
Benruja (Pranapuja) 60,4 33,8 27,9 72,0 59,3 52,9 20,6 27,0
Bpasun 79,2 65,6 48,6 89,4 74,2 89,7 38,4 30,3
Byrapcka 79,8 44,4 61,5 77,6 78,6 79,2 24,5 33,7
Kunap 83,8 51,3 35,5 82,8 81,2 84,6 26,8 46,4
Yemka Penydsinka 87,9 35,2 32,2 69,9 69,7 64,6 12,9 36,5
Yune 81,9 73,9 57,2 84,9 86,5 86,2 52,8 59,6
JlaHcka 79,5 79,7 44,2 68,7 57,3 60,4 23,1 73,9
Enrnecka (YK) 75,2 58,4 63,2 62,5 61,8 85,4 38,3 371
Ecronuja 80,2 37,9 47,0 60,0 67,6 71,2 15,4 29,2
Puncka 62,0 36,7 36,6 63,7 50,7 62,4 14,1 18,2
dpanrycka 74,3 36,8 22,0 56,9 55,5 65,7 21,8 24,2
XpBaTcka 59,5 33,3 51,2 78,6 64,4 69,9 9,9 23,5
HUcnang 38,0 43,9 49,0 39,6 47,8 47,3 24,7 31,8
HWranuja 63,8 31,9 58,2 81,0 78,4 84,6 27,5 30,9
HUspaen 69,4 32,0 33,4 50,2 71,1 65,6 23,2 18,7
Janan 59,8 32,5 21,9 50,9 31,9 61,3 14,1 9,9

Kopeja 70,8 31,8 20,4 49,5 48,0 53,4 14,0 27,6
JlaTBuja 79,7 34,6 52,8 87,3 83,7 78,7 15,0 40,5
Masesuja 78,2 56,9 39,6 75,7 77,8 93,7 39,7 19,2
MekcHKo 62,8 73,4 31,9 84,8 79,8 93,7 57,1 56,2
Xonauauja 71,5 47,6 20,2 63,4 56,3 65,8 27,1 34,7
Hopgemka 89,2 72,7 67,4 53,6 66,4 71,9 33,7 73,8
Mosbcka 78,1 42,4 55,5 75,5 78,7 63,5 15,8 36,4
MopTyran 84,8 49,0 52,7 65,6 60,9 71,0 21,1 34,4
Pymynuja 76,7 55,7 58,0 54,4 80,3 84,0 21,6 26,0
CAZL 80,5 54,7 36,2 71,2 70,7 79,1 36,8 45,9
CuHramyp 67,2 33,0 21,0 60,6 67,5 83,6 26,6 30,0
CrnoBauka Penydnka 90,4 41,8 45,2 74,1 74,4 79,0 21,6 44,7
Cpduja 62,0 41,5 59,5 83,4 74,7 66,1 15,7 23,1
llImanuja 71,8 33,4 40,3 77,3 70,4 79,7 26,4 37,0
llIBeacka 72,1 44,4 53,1 48,9 55,2 50,8 40,7 33,8
Mpocex 73,5 47,4 44,4 68,4 67,3 72,1 27,5 37,5
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IIpusor 1.9. MeTose Bpe/lHOBaka yYeHUKA

Ady Jladu (YAE) 87,5 68,1 65,7 82,0 56,2 92,2
Andepra (Kanaza) 88,1 17,6 36,1 68,0 39,4 88,3
Aycrpanuja 71,8 31,8 47,6 74,8 31,7 90,0
Benruja (Pranzapuja) 89,1 14,3 40,5 61,3 30,3 77,4
Bpasun 93,4 48,5 36,2 61,7 43,1 80,9
Byrapcka 68,4 55,7 67,3 51,1 24,6 79,6
Kunap 80,8 60,8 60,0 60,5 42,1 88,2
Yeurka Penydsinka 72,2 31,3 45,0 32,3 36,5 82,4
Yuse 92,2 64,3 78,3 66,2 65,8 92,9
Jlancka 56,2 21,5 49,5 60,4 24,3 69,3
Enrzecka (YK) 71,5 39,5 69,1 81,6 69,1 88,8
EcroHnuja 56,1 32,2 23,2 34,4 29,0 83,5
Pduncka 66,2 28,0 10,8 25,2 27,2 76,1
®dpaniycka 85,6 8,3 56,9 74,4 16,5 78,2
XpBaTcka 61,5 231 51,7 66,9 42,3 85,3
Wcnaug 57,0 25,7 5,2 50,2 17,3 63,4
Hranuja 69,0 43,1 79,8 52,6 28,6 79,4
Hspaen 50,6 63,7 56,0 64,9 23,8 66,4
Janman 29,1 33,1 53,0 22,9 27,0 43,0
Kopeja 31,0 51,2 27,4 25,2 21,2 45,8
JlaTBuja 51,0 71,0 23,1 22,1 47,5 84,6
Mausesuja 65,5 62,9 66,2 62,7 66,1 93,7
MekcHko 78,7 44,0 71,9 73,1 61,5 90,8
Xosnanauja 66,3 41,0 14,2 39,6 17,6 74,2
Hopgerka 61,4 14,1 53,3 74,7 28,5 67,3
MMosbcka 59,5 51,7 41,1 36,2 38,5 88,9
[MopTyran 82,5 20,8 65,4 75,5 59,2 89,5
Pymynuja 75,6 19,6 57,7 32,9 40,3 84,2
CAJL 85,0 21,3 47,0 67,3 37,9 88,6
CuHramyp 64,7 70,5 64,3 72,5 31,9 77,5
CroBauka Penydinka 60,0 39,3 45,3 29,7 61,2 89,2
Cpduja 64,6 39,2 47,9 39,6 54,3 84,8
[nanuja 76,4 10,1 61,2 69,7 21,6 82,3
[IBescka 57,8 13,0 43,6 54,4 32,0 73,6
Ipocex 67,9 38,2 48,9 54,5 38,1 79,7
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IMpusor 1.10. OgHoCKH HacTaBHUKA U yY€HHKA Ka0 UHAMKATOP LUIKOJICKE KJIUMe

Ady Jladu (YEA) 93 98 92 93 97
Andepra (Kanaza) 97 99 98 96 98
Ayctpanuja 97 98 95 94 100
(B;’;Z':{:‘puja) 97 98 95 98 100
Bpasun 92 94 86 77 94
Byrapcka 95 96 94 99 97
Kunap 93 95 87 94 96
Yeruka Perrydsivka 96 95 89 98 98
Yuie 94 96 90 90 95
Jlancka 99 99 96 81 100
Enrnecka (YK) 97 99 97 96 99
Ecronuja 96 97 92 97 98
duHcka 97 98 95 97 98
dpaniycka 94 93 90 93 97
XpBaTcka 94 97 88 94 98
HUcnanp, 98 99 96 88 99
HWranuja 91 96 89 87 98
Uspaen 95 91 89 93 99
Janan 95 94 94 94 97
Kopeja 94 91 92 77 99
JlaTBuja 96 96 94 98 99
Masne3suja 96 99 89 95 100
Mekcuko 88 94 81 72 94
XosaHzauja 98 99 95 92 97
Hopsgelka 99 100 98 90 100
Mosbcka 95 92 92 98 99
Moptyran 98 98 93 96 99
Pymynuja 96 96 89 91 99
CAZl 95 98 94 95 97
CuHranyp 96 98 92 98 100
CioBayka Perybmka 92 96 90 97 98
Cpduja 93 97 88 92 96
llInanuja 96 96 90 88 97
IlIBeacka 98 99 95 74 98
IMpocek 95 97 92 91 98
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IMpusor 1.11. 3a70B0/bCTBO MOCJOM HaCTaBHUKA

Ady Jladu (YAE) 80,1 77,5 30,7 11,7 86,8 351 81,9 66,5 96,3 88,9
Andepta (Kanaza) 89,7 82,9 23,1 56 95,0 34,6 88,8 47,0 97,0 91,9
Aycrpanuja 88,6 81,1 23,0 7,2 91,7 33,7 85,5 385 94,2 90,0
Besruja (Pnana.) 84,6 85,4 12,8 51 94,5 22,7 88,1 45,9 94,8 95,3
Bpasun 60,5 69,7 15,0 13,5 93,7 32,3 88,0 12,6 90,6 87,0
Byrapcka 62,8 70,2 19,8 14,6 90,6 42,6 89,4 19,6 93,9 94,6
Kunap 86,9 85,3 23,2 7,1 84,8 259 83,4 48,9 96,0 92,9
Yemka Penydinka 53,0 73,3 10,5 8,2 88,8 29,8 84,5 12,2 95,2 88,6
Yune 78,9 83,8 34,0 13,9 88,2 31,9 85,1 33,6 94,6 94,6
Jlancka 89,2 78,3 11,2 52 94,9 34,1 88,2 18,4 98,3 92,9
Enrnecka (YK) 83,6 79,5 31,0 7,9 87,2 34,6 77,7 35,4 92,5 81,8
Ecronuja 69,3 70,3 15,7 10,2 80,7 37,0 79,9 13,7 88,6 90,0
PunCcka 95,3 85,3 16,2 50 90,8 27,5 87,5 58,6 95,0 91,0
®pannycka 58,5 76,1 26,7 9,4 90,6 26,0 80,1 4,9 87,5 86,4
XpBarcka 71,9 80,4 16,0 57 85,5 31,7 85,4 9,6 93,2 91,4
HUcnanp 91,4 70,4 18,3 11,6 94,2 45,4 90,5 17,5 98,1 94,5
HWranuja 62,1 86,3 16,4 7,4 90,6 17,6 87,3 12,5 94,7 94,4
HUspaen 85,8 82,9 14,3 9,1 91,8 23,8 86,7 33,7 95,2 94,4
Janan 74,4 58,1 30,3 7,0 78,1 23,3 62,2 28,1 50,5 85,1
Kopeja 85,8 63,4 31,2 20,1 74,4 40,2 65,6 66,5 79,4 86,6
JlatBuja 60,7 67,6 15,7 12,0 92,4 36,5 86,2 22,8 92,9 91,0
Maresuja 98,3 92,8 41,3 54 94,2 8,8 89,3 83,8 94,7 97,0
Mekcuko 80,3 95,5 28,6 31 94,4 10,2 89,2 49,5 97,1 97,8
Xosnanzauja 87,0 81,9 17,2 4,9 93,5 18,5 84,4 40,4 95,3 90,8
Hopsemka 91,2 76,7 11,6 8,3 96,8 38,2 91,3 30,6 96,0 94,9
Mosbcka 76,4 79,9 17,1 10,3 90,3 353 84,5 17,9 93,5 92,7
MopTyran 70,5 71,6 24,0 16,2 92,8 44,5 88,1 10,5 97,4 94,1
Pymynuja 64,3 78,5 15,3 10,9 91,3 29,4 87,4 34,7 97,0 91,1
CAJ 87,1 84,0 20,4 6,0 91,2 33,5 85,5 33,7 95,0 89,1
Cunranyp 83,6 82,1 351 10,7 85,9 45,9 73,2 67,6 87,1 88,4
CrnoBauka Peny®. 58,0 71,5 12,7 13,8 90,5 45,4 81,4 4,0 94,8 89,0
Cpduja 81,4 81,4 21,3 7,0 85,1 27,1 86,1 20,4 93,3 89,5
llInanuja 79,5 88,2 20,1 6,3 89,4 21,2 86,6 8,5 95,8 95,1
llIBescka 71,2 53,4 21,5 17,8 91,6 50,4 80,1 50 95,9 85,4
[Mpocek 773 77,6 20,9 9,4 89,7 31,4 84,0 29,4 92,4 o172
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Hayuna moHorpaduja Hgeniiuiliellicke kapakiiepuciiuke u upodecuoHaiHu
ciiawyc HaciasHuka Ha ogpeheHo BpeMe ayTopa [Ipenpara XKuBkoBuha daBu ce
MpodaeMuMa KOjU Cy JI0 caZia OUJIM Y BEJIMKOj MePH 3all0CTaBJ/bEHHU Y HAIIOj HAy4-
HOj 3ajefHUIM. Pe3ysiTaTu 0 KOjUX je f0IIao ayTOp OBe OOMMHE U KOMIJIEKCHE
MoHorpaduje Jajy 3HaYajaH AOMPUHOC NEJAroTHjH, a MOCEJHO Y HAIIOj CPeAUHU
BeoMa 3aHEMapeHUM IMPodJIeMHUMa HUJIEHTUTETCKUX KapaKTEepUCTHKAa U Mpode-
CUOHAJIHOT CTaTyca HaCTaBHUKa 3all0C/eHuX Ha ogpeheHo BpeMe. MoHorpadwuja
ca Hay4yHOT CTaHOBHUILITA OCBeT/baBa MPOy4YaBaHU NpPOdJeM, OTBapa 3aHUMJ/bUBA
NUTamka U 0JJIMKYyje NPOCTOp Aa/bUX UCTPaXKMBakba 0 MpodJieMHUMa UJEHTUTET-
CKHUX KapaKTepUCTHKA U MPodeCHUOHATHOT CTAaTyca HACTaBHUKA 3al0CAEHUX Ha
ozapeheHo BpeMe.

Ilpod. gp Kpuciiunka OsecHu

AyTop ce daBH TeMOM Koja HUje Y J0BOJbHO] Mepu odpaheHa - GeHOMeHO0J10-
rUjoM paZia U npodecruoHaJHOT >KMBOTA HAaCTaBHUKA Ha oZipeheHo BpeMe - yBo/Je-
hu je y HHTepecHO moJbe aKaZieMCKe 3ajelHULe U HayYHO-UCTPAXKUBAUYKe jaBHO-
CTH, LITO IPUNIPEMJ/bEHN PYKONUC YAHHU aKTyeJHUM. JlodUjeHU pe3yJITaTU UCTpa-
»KMBama, C Ipyre cTpaHe, oMoryhaBajy KBaIUTaTHUBHO HOB NPUCTYH ¥ OCMUIL/bA-
Balby Npu/aroheHUx mporpama CTPyYHOI ycCaBpllaBaka y IIKOJU HaMeHeHHUX
HacTaBHUIMMa Ha oJpeheHO BpeMe — MOTY Jla YTUYy Ha KpeaTope 0Opa30BHUX
nojuTrKa y Penydamnu Cpduju. Pykonuc jecte cuHTe3a nejaroukor AucKypca o
TeME/bHUM IIMTalbUMa UAEHTHUTETAa U l'[pO(l)eCI/IOHaJIHOF CTaTyCa HAaCTaBHHUKA Ha
ozipeheHo BpeMe U a/leKBaTHOI METO/0JIOLIKOI HaYMHA NIPUKa3uBakba HbHUXOBUX
OCHOBHUX KapaKTepucTUKa. Kao TakaB, Ipe/icTaB/ba 3Ha4ajaH NpPUJIOT MTeJaroru-
jU ¥ KOPUCHO IITHBO He CaMO 3a CTPY4HY, Beh U 3a IIUPY YMTaIAuKy jaBHOCT.

Ilpo. gp Becna TpugyHosuh

PesysnTaTu ucTpakuBamka HeABOjOEHO yKa3yjy Ha HayYHU M MPaKTUYHU
3Ha4yaj MpoyyaBama, UCTPAKUBakba W yHanpehuBamwa HUAEHTUTETCKUX KapaKTe-
pUCTHKa U NPOodEeCHOHATHOT CTaTyca HacTaBHUKA Ha ojpeheHo Bpujeme. OBUM
PYKOIIMCOM ayTOp Jaje 3HavyajaH LONPHUHOC Pa3Bojy AULAKTUYKUX TEOPH]a, C jel-
He CTpaHe, Kao U Pa3Bojy HAacTaBHe MpaKce U yHanpehruBawy UAEHTUTETCKUX Ka-
PaKTEpPHUCTHKA U NPOpECHOHAIHOT CTaTyca HaCTaBHUKA Ha oZpe)eHo BpHUjeMe, C
Jpyre cTpaHe. OBaj pyKomuc Ipenopy4yyjeM 3a 0djaB/bUBakbe, jep cMaTpaM Ja je
JlaHac BeoMa BaXKHO yHanpehUBaTH UJIEHTUTETCKE KapaKTEPUCTUKE U TpodecHo-
HaJIHU CTaTyC HaCTaBHUKa Ha ozpeheHo Bpujeme. OBaj pyKom¥C yIIpaBo Aaje MHO-
ro eKCIVINIUTHUX U UMIIMIUTHUX [IpenopyKa Kako TO ypagUTH.
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IIpodh. gp ApasxceHko Jopiuh
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