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JPYIITBEHA KPU3A U OBPA3OBAIBE!

Aiiciipaxiii: Y pajly ce pazMaTpa MOBE3aHOCT JIPYIITBA U 00pa3oBama U YTUIIA] Jpy-
ITBeHe Kpr3e Ha (PYHKIIMOHHUCAe crucTeMa oOpa3oBama. Hamepa je ma ce, mpBo, HCTakHe
rorpeda KOHTMHYMPAHOT UCTPaKMBaba MOBE3aHOCTHU APYIITBA U 00pa30Baba 1, JPYyro, ONuIle
HaulH Ha KOjU 00a cUCTeMa ,,0[roBapajy”’ Ha IJIOOaJHE U3a30Be, yK/byuyjyhu u nmanuemujy
xoBuza 19.V pany he duru xopuirthena JecKpUNTUBHO-aHATUTUYKA METOJA.

VY npBoM zienty paja Aajy ce OCHOBHaA ojpeliersa TepMHUHA BaXXHHX 32 pa3yMeBambe pe-
Janyje ApyImTBo—00pa3oBame. Y IpyroM Aeily paja ayTop aHAIM3Mpa Kako I100aIn3ainjcKu
TIPOLIECH U CJIadberbe ApkaBe y MehyHapoAHUM OIHOCHMA YTU4Y Ha (pOpPMaIHO 0Opa3oBambe.
V tpehem neity aHamu3upa ce yTULIA] paAMKAJIHUX IPOMEHA y OPYIUTBY U KyJITYpU U3a3Ba-
HUX Oe30eIHOCHUM IIpeTHaMa, Kao U YTULaj HOBUX TEXHOJIOTHMja Ha ,,Ipupoay” (hopMagHOr
00pa3oBamwa. 3ak/byuyje ca Ja U3a30BH U PU3HIIM KOje HOCH ,,eKCTpeMHAa” CaJlallilbOCT CBOjUM
KOMIJIEKCHIM [IeJIOBakbeM 00pa30BHE NOJIMTHUKE YMHE [VI0D0ATN30BAHUM.

Kroyune peuu: apylurseHe IpoMeHe, IpYLITBEHA KpU3a, 00pa3oBambe, 00pa3oBHE I10-
JIMTHKE, aHIeMU]a.

YBOJ,

Ogaj ecej ce 6aBM MPOOJEMATUKOM JPYIITBEHUX IPOMEHa M MpOMeHa y
o0pa3oBamy KOje MoKa3yjy J1a je OOJUKOBamke 0OPA30BHUX MOJUTUKA I10jeIuHAY-
HUX JIpKaBa CBe BUIIE MMOJI yTHIajeM MelyHapogHe TOJUTHKE ¥ TIOJ] YTUIajeM
[J100aIM30BaHE CBETCKE MOJMTHKE. Y ecejy ce MMoJia3u 0J] CTAHOBHINTA /1 ce, AaHac,
obOpazoBHe noimTrke y Penmyonuiu Cpduju cBe Builie (hopMHUpajy MO YTULIA jeM
MeljyHapo/IHe TIOJIMTHKE U HeAPKABHUX aKTepa.

Camo y mociejibrX HEKOJIMKO JelieHrja yJiora ApKaBe y cTBapamwy odpa-
30BHUX MOJUTHKA C€ Memalla U Tposiasmia Kpo3 cienehe daze: 1) apxasa je nma-
Jla yJI0Ty HajBaXkKHHUjer cyOjeKTa y Kpenpamy 0Opa30BHUX IMOJUTHKA, 2) IpiKaBa
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NPEHOCH je/IaH JIe0 BIACTUTOr CYBEPEHUTETA HAa MHTErpalyje Kojuma TekKH Ja
npunazga, ,kopucreh” odpazoBame Ka0 HHCTPYMEHT XapMOHHU3AlMje ca BhUuMa —
JeJi OJTOBOPHOCT 32 Kperpame 0Opa30BHUX MOJMTHKA Ca HAAJPKABHUM acOLU-
jaugjama, 3) y caBpeMeHOCTH J0J1a3H IO CHAKHUX TIOOATHHX YTHIIAja KOjU Y Haj-
Behoj Mepu 00Ky jy 00pa3oBHE MOJMTHKE — JpKaBa ce yckialhyje u mprunarohasa
rinodanHuM TpeHaoBuma. CTpyKTypy eceja YiHe TpH LEeJIMHE: Y MPBOj LEINHH
ouhe mpukazaHa ocHOBHa ojapehema cienehux TepMuHa — APYIITBEHE TIPOMEHE,
IpYLITBeHA Kpu3a, MeyHapoaHu cucteM, oOpaszoBame. Y Apyroj uenauHu Ouhe,
MPBO, 1aTO OCHOBHO ofipeljerbe ApkaBe , IPyro, KpaTKU OCBPT Ha HEH YTHUIIAj Ha
00pa3oBame U Kpeuparme 00Pa30BHUX NMOJUTHUKA. Y Tpehoj neanHu Ouhe mpukasa-
Ha OCHOBHa ozipehersa rnodanusaiyje 1 NpuKazaH HAuYMH Ha KOjU miodanusyjyhu
MpoLecH NOMyYT KOBUJ 19 maHAeMuje CBOjUM CJIOKEHUM JeJIOBambeM OOJIMKY]Y
pa3BOjHE MOJUTHUKE IPYIITBA, & 0OPa30BHE MOJUTHUKE YUHE INTOOATN30BAHUM.
Amnanusupane cy MoHorpadcke cryanje JoMalux U CTpaHuX ayTopa Koje
MPEe/ICTaBba]jy pe3yiTaTte TEOPUjCKUX aHAIM3a U eMITMPHUjCKUX UCTPAKUBAHA Y Y-
jeM CpeIMINTy Cy KpeTara Ha eBPOIICKO] APYIITBEHO] M 00Pa30BHO]| CLIEHH, a KOja
Cy MOCPEAHO WJIM HETIOCPEAHO TMOBE3aHa ca aKTyeJIHOM pehpopMOM 00pa3oBarma y
Penyomuim CpOuju; 3atum, cTyanje Koje ce daBe BpeJHOCHUM aclieKTOM 00pa3o-
Barba M KOje MOTY TIPeJCTaB/hbaT OCHOBY 3a (hopMUpahe 00Pa30BHUX MOUTHKA.
Cro’keHM KapakTep IocMaTpaHuX IOjaBa 3axTeBa NMPUMEHY Pa3IMUUTHX
MeToJa U mpaTehnx TeXHWKa U MHCTpyMmeHarta. Kibyd 3a BUXOBO pasymeBame je-
CTe Pa3BOjHOCT, Ka0 Da3MYHA KapaKTePUCTUKA CBUX MTOCMATPAHUX YMHUJIAIA U TIO-
pel M3BECHE CKJIOHOCTH APYILUTBA M 00pa30Bama Ka KOH3epBUpawy JOCTUTHYTHX
crangapia. OBaKBO HCTPaXMBaKE MPeBa3UIa31 MOTyNHOCTH jeTHOT MCTpaXKMBava
— 3aXTeBa MHTePAMCIUIIMHAPHU ITPUCTYI ¥ TUMCKH pajl. Hamepa je aytopa, ctora,
Ia y OBOM pajly MCTAaKHE MOTpedy MCTpakMBara OCHOBHUX OOEJIexKja aKTyeJIHUX
00pa30BHUX MOJUTHKA KOje e(MHHMIILY OJHOC IIpeMa IPOMEeHaMa U HAUMH HHUXO0-
BOI' MIpUXBaTama. Te MoJMThKe Ccy u3pa3 OfHOCa MpeMa BPEJHOCHUM OpPHjeHTH-
p¥IMa KOju Cy OBEJH A0 ApymTBeHux mpomena (2000) onmueHnx y o1danvBamy
COLIMjaIMCTUYKE W NIPUXBaTaby HeoIudepaHe cTpaTeruje pasBoja. Memwana ce
U cTpaTterrja odpa3oBama, HAPOUUTO CY MPOLIECH MOJCTAKHYTH MOTIIMCUBABEM
Bonomcke aekmaparmje (2006) moBenu 10 KpyIUjaTHUX TPOMEHA Y OpTraHn3aIfji
(popmasHOT 0OpazoBama U NU300PY Ccajipkaja HAMEHEHOT YUECHUIIMMA 00Pa30BHOT
nporieca, KOju Cy MpaTuid HOBY UJIEOJIONIKY Mapaaurmy.

OJPEBEILE OCHOBHUX ITOJMOBA

JpylTBeHe npoMeHe NMOKasyjy, YKOJMKO ce MpaTh UCTOPUjCKa MepCrek-
THUBA — KOHTUHYMPAHO HCIIOJbaBAE U, YKOJIMKO C€ IMpaTy KyJTYpOJOIIKA Tep-
CIEKTHBA — MOAM(DUKaALIje Yy UCHO/baBamby. Y OBOM ecejy IpodiieMy IpyIITBEHUX
MPOMEHa Ce MPUCTYIa KPO3 aHaIM3y HHUXOBE MOBE3aHOCTH Ca BPEAHOCTHMA U
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KyJTypOM: 32 XHBOT Y JIPYIITBY YOBEKY Cy HEOIXOJHU CUCTEMH OpHjeHTaIldje
MOMYT BPEIHOCTH M OKBUPH yCMEpera HOMyT KyJTypHUX odpaszaua. U cucremu
OpHjeHTalyje U KyJTYpHU odpacliy ce MpeHoce MmyTeM (POpMaHOT 00pa3oBamba
— 00pa3zoBame yuecTByje y mporiecy KyarypHe Tpancmuchje (Ordy 1989). Karero-
puje opHjeHTaLuje, Kako UX onucyje Araem Xeep, HEONXOIHE Cy 3a APYLUTBEHH
JKUBOT: ,,OHE MPEy3UMajy yJIOry OMOJIOIIKMX MHCTUHKATA IOTUCHYTUX Cy30UjambeM
NPUPOJHUX TpaHMIIA [ ...] yKa3yjy Ha To mrTa Tpeda u3adparu a mra n3deraBatu y
Hajpa3nuuuTujuM cepama peanHoctu” (Xesnep 1983: 34). Kateropuje opujeHra-
uuje, npema Exapapay Canupy, 3axteBajy ol HojeiMHIA caMOody3aaBame: ,,CTpe-
Mehu KynTypH, JakJje, 1MojeJMHAaYHO JIMYHO ja ceé YBPCTO Be3yje 3a HaroMmuiaHa
KyJTypHa J00pa cBora ApyIITBa |[...] 3apaj ycMepema LITo ra Mpyska CBeT (Wiy,
oosbe, jenan ceer) KyatypHux Bpeanoctu” (Camup 1974: 89). [Ipomena cuctema
BPEIHOCTH je, JaKJie, MOBe3aHa ca HaMeTamheM HOBE CTBAPHOCTH M NMOTPEOOM Ja
ce cTapa peBajlopusyje.

VY coumosIomKkoM CMHCIy ApYIITBeHa mpoMmeHa je, npema I1. Xadnepy
(1997), HOBO IpYIITBEHO CTarke KOje odesiekaBa U3MEeHa COlMjaliHe CTPYKTYpe,
MelysbyACKMX OJHOCA, IPYLITBEHNX OJHOCA, CUCTEMA APYIUTBEHUX BPEIHOCTH U
odpazania pa3Boja KyJType, 0K je APYLITBeHa Kpu3a MocedaH OOIUK CIpoBohe-
Hha JIPYIITBEHE MTPOMEHE y YCJIOBMMa MaKCUMATHOT 3a0IITpaBaba JAPYIITBEHUX
MIPOTUBYPEYHOCTH, Kajla CTape IPYyLITBEHE CTPYKTYpE HE MOI'Y Ja ce IPUIarojie
HOBHUM 3aXTE€BHMa APYIITBEHOT pa3Boja. JIpyITBeHy KpU3y KapaKkTepHIly OAHOCH
Heyck/1aheHOCTH, cTarHaluje, IPOTUBYPEYHOCTH Y pa3IndUTUM COLIMjATHUM che-
pama M oHa 1ocTaje qyOsba YKOJIMKO je Marba NMpUiIarojeHoCT OUTHUX esleMeHarta
JpYyUITBEHE CTPYKType 3aXxTeBUMa pa3Boja (Xadguep 1997).

I'puka pey krisis (KplOLG) O3HaYaBa U300P, OJUIYKY, PEOKPET, OMACHOCT,
omtyunBame. Cama ped ce OJHOCH Ha JaBarbe MUILbEHA, ITPOLIEHE MM OJITyKeE.
ObenesxaBa HEKY KJbyUHY CUTYallUjy, IPEJIOMHH TPEHYTAK MM TPeKpeTHUILY. Tom
ce pedjy o3HavyaBa HecTaOMJTHA CUTYAIHja Y COLIMjATHO ], TIOJIUTHYKO j, EKOHOMCKO |
JMMEH3UjU CTBAPHOCTH.

Kpuse ce nojaesbyjy Ha MHAMBUAYAJTHOM U APYIITBEHOM HuBOY. Ha mH-
JVBUIYaJTHOM HUBOY INpeJCTaB/bajy MoBehaHy HameTocT, MCUXUYKO ornTepeherse,
U3JIOKEHOCT CTpecy, OTeKaHy OpHjEHTALM]y y BPEMEHY U IPOCTOPY Y IPOLecy
OJUTyYMBakba, OHOCHO MPEACTaB/bajy MPOMEHY Y yoOu4ajeHOM (DYHKIIMOHHCAY
ocode. ,,Ha npymTBeHoj pasuHu nokasyjy npujerehy ApynrBeHy cuTyanyjy y mo-
JIMTUYKMM, EKOHOMCKHUM, COLMJAIHUM M KyJATypHMM cyctaBuma. Ilpencrasibajy
npenpeKy, OUTHY MPOMjeHy KOja oMeTa HOpMaJlaH paji U U3a3uBa JApYry MojaBy
Kao CBOjy mocbeauly |[...] Kpusom ce o3HayaBa BpJIo TEIIKO CTale HAKOH KOjer
ce OueKyje Wim paspjemieme win karactpoda” (Meanosuh 2014: 12).

[Iponanaxkemwe n3nasza U3 KpU3HUX cuTyauuja, npeMa B. MiBanosuh (2014),
TMIPe/ICTaB/ba BEJIMKK N3a30B — MIOTPEOHO je a ,,u371a3” Oy/ie 3aCHOBAH Ha OIMIITeM
1o0py, onrenpuxsaleHUM XyMaHUCTUYKUM BPEJHOCTHMA U Mely/byICKO]j oBe-
3aHocTH. [IpoHanakemwe n31a3a U3 KPU3HMX CTama je BXKHO U 32 MOjeIMHLIA U 32
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JIPYIITBO U 32 Meh)yHapOaHY 3ajeTHUIly. Y TOM CMUCITY yJarame y 00pa3oBame U
CTULIAIbE 3HaA U3 PA3IMIUTHX AUCLUIIMHA MOXe J1a IPYKU 3Ha4yajaH JOIPUHOC
Mpoliecy U3/1acka U3 Kpuse. Yodasa ce Ja je npernopyka B. MiBanosuh 3a nznas u3
KPU3HUX CTamka MOAyIapHa ca npernopykama MelhyHapoaHe KomucHje 3a 00pa3o-
Bambe y 21. BeKy Koje HarfamiaBajy notpedy pa3BHjama 4eTupu cTyda o0pa3oBama
y LUbY MIPUIIPEME 110 jeAMHIA 3a priarohaBame dOpojHUM yOp3aHUM ITpoMeHaMa
y apymty ([ensop 1996).
WzBemraj JKaka [lenopa ,,O0pa3oBame: CKprBeHa pU3HHIA~ TeMEJbU ce Ha
,CTyOOBUMA 00pa3oBama’, KOju he ocurypaTu OCTBapUBarh¢ KOHLIEITA LIEIOKU-
BOTHOT yueHa, a TEMeJbE Ce Ha YUY ga ce 3HA, ga ce YUHUL, ga Ce HCUBU 3ajegHO
" ga ce dyge. VI3BemTaj je HacTao y A00a Kama je, C jelHe CTpaHe, 3Hame Move-
JI0 11a ce peaeduHUILe 300T yop3aBama MpoToKa nHpopMaluja, 10K je, ¢ Apyre,
(popmasnHo 00pa3zoBame Cropo OJIroBapasio Ha HoBe U3a3oBe. M3Berraj ce ocnama
Ha beay xrouiy EBporicke KOMHCHjE O pacTy, KOHKYPEHTHOCTH U 3allOll/baBaby
(1993) y kojoj ce nojenuHall mocMaTpa Kao 0JIr0BOPHA, CAaBECHA 1 aKTMBHA 0c00a,
KOja Kpo3 Mpoliec 00pa3oBama CTUUE 3HAHA M CIIOCOOHOCTH 32 Pa3InduTe ApY-
LITBEHE YJIOTe.
Hauun opranuzanumje u yHKIMOHKCaKa cucTeMa (JOpMaTHOT 00pa3oBama
U yuewa (on-line HacTaBa) y yclIoBUMa 0e30eTHOCHUX PU3UKa (Tepopu3am, 3paB-
CTBEHM PHM3MLIM TONYT NaHAeMHje) ca Kojuma ce jaHac cycpehemo, mehytum, He
NpyXkajy OpUIMKY Jia ce pa3Bujajy cBU cTyOOBU 00pa3oBama. anac ce popMaiHo
oDdpazoBame yriiaBHOM ycpenacpehyje camo Ha mpBu cTyO odpazoBama (ga ce 3Ha),
JOK Cy APYTY 3aHEMAPEHHU.
JenaH o1 OCHOBHHX 10jMOBa BasKaH 3a pa3yMeBabe CBETa y KOMe KMBUMO,
Kao U oAroBapajyhux crpartervja odpaszoBama, jecte MehyHapoguu cuctem. Me-
DyHaponHM cucTeM HHUje caMo CKYII 0 jeAMHAYHMX JIpKaBa, Beh leroBy CylITHHY
onpehyje mehycoOHa uHTepakija u ogHOCH Mehy Ip:kaBaMa KOju ce yCIOCTaB/ba-
jy. Ipema LI. Hajy (Joseph Nye), ,,[M|ehyHapomHu cuctemMu HHCY camo ApXkKaBe
Koje ra uuHe. MelhyHapoJHU MOJUTUYKM CUCTEM je odpaszall ogHoca usmely ap-
skasa” (Haj 2006: 42). U npema U. JaweBy, MehyHapOoTHU CUCTEM je 3aCHOBAH Ha
LAHTEPaKIMj1 cydjeKaTa y OKBUpY oBor cructeMa fapxkasa” (Jamer 2003: 18-19).
Wnrepakumja mehy apkaBama yodanyasa Mel)yHapoHe OfiHOCe, 8 FbHXOBa CYLITH-
Ha WIH ,,OMTaK” ce HaJla3! y ,,TpaHCcaKllijaMa CBUX BPCTa KOje Mpecenajy ApKaBHe
rpaHuIie: TOJUTUYKUM, Oe30eJHOCHIM, EKOHOMCKHM, APYIITBEHUM, KyJITYpHUM,
exostomwkum” (Cumuh 2009: 9). MHTepakumja mely apskaBama v TpaHCAKLIMje KOje
UX Tparte, MOKe Ce 3aKJ/byUHTH, IOBE3aHE Cy U Ca YOOIMUaBamheM HhUXOBUX 00pa-
30BHUX TOJMTHKA Y MEPU Y KOjOj Cy MOjeIuHAYHe JIpKaBe ,lIpeMpexeHe” me-
bynpxaBauM (MM MelyHapoTHIM) criopasyMuMa Koju 0de3del)yjy moMuHarmjy
HaJIP’KaBHUX PETYJIATOPHUX TeJa.
ObpazoBame nMa BeJIMKY 3Hayaj 3a MOjeJUHIA U APYIITBO, MehyTuM, mhe-
I'OB OCHOBHHM 3aJaTaK Ce MEHha0 KpO3 pa3jnuuTe UCTopujcKe enoxe. OCHOBHU 3a-
JaTak odpa3oBama y T3B. HOBOM BpeMeHy jecTe Jia oBeha YOBEeKOBY IPHIIArOJ/bU-
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BOCT IMHAMUIIA ITPOMEHA KO je HAaCTajy ¥ MMa ITWb J1a TIOICTAKHE Pa3BOj BEIITHHA
Y CIIOCOOHOCTH KOje OM Tpedasio Ja My OJIaKIlajy CIOCOOHOCT MpuiiarohaBama
JPYLITBEHUM ITPOMEHaMa, ITo OM 3HaumIo Aa he yoBekosa OyayhHOCT 3aBrCHTH
o1 weroBor odpazoBama (MunaguaoBuh 2013). [IpugaBame Tako OUTHE yjore
00pa3oBamy je NMOBE3aHO ca CTAIHUM pedhopmMama 00pa3oBamba Kako Ou, IpeTIo-
CcTaBJba ce, 00e30eanIe BeroBy MOBE3aHOCT ca AelIaBabiMa y 00JIaCTH EKOHOMHU]E,
npuBpene u Kyatype. [locedHo, kako du mpurpeMusie HoBe reHepalyje 3a pajgHe
yJIore y ycioBuMa IojadyaHe nHpopMaTusanyje 1 Hopux texHosoruja. Ha kpajy,
pedopMme odpa3oBama Koje ce OABMjajy U y €BPOIICKOM U APYIUM OOpPa30BHUM
npocToprMa cy y (byHKIIMjU CTBapama IMIOOATHOT 00pa30Bambha.

HPKABA N OBPA30OBHE I1OJIMTUKE

IIpema peaqucTHUKOM KOHLIENTY, JpikKaBa je ,HallMOHAJIHU CyOjeKT Me-
DyHapoaHMX OJHOCA U HEeHE OJUIMKE CY: TEPUTOPHja, CTAHOBHHUIITBO, JpKaBHA
BJIACT, HAIMOHAIHA TIpYBpena M HarmoHamHa Kynarypa” (dumutpujesuh, Crto-
janoBuh 1996: 106), mTo ynyhyje Ha 3ak/by4ak jAa cy JpiaBe Haj3HayajHUjU
cyOjekT hopmupama yKyIiHe pa3BOjHE MOJUTHKE, YK/bYdyjyhu u odpasoBHe. Y
HeoIMdepalHOM KOHLENTy, MeDyTuMm, ApkaBe He NMpPeACTaB/bajy Haj3HauajHUje
cyojekre MehyHapogHe nojauTuke, Beh je MHOro BaKHWjU 3Hayaj ,HeIp:KaBHUX
aKkTepa” KOju OCTBApyjy YTHIIA]j Ha pa3BojHE MOJUTUKE, a Meljy3aBUCHOCT ce Tpo-
I7araBa OCHOBOM cBeTckor apymTBa (Haj 2006: 17). Y okBupy KoHIENTa ,,KOM-
IieKkcHe Mehy3aBrcHocTH” Koju cy npeactaBuan P. Knoxan (Robert Keohane) n
L1. Haj (Joseph Nye), HapouuTo ce ucThye 3Hayaj TPaHCHALIMOHAIHUX CyDjeKaTa
y opmupamy MeyHapoIHUX OHOCA U MHCTPYMEHTU KOMYHHKALIMj€ MOMYT T3B.
TpaHCBJIAIMHE TOJIMTHUKE, KOja O3HaYaBa MOBE3MBabE ca MOJINTHKaMa APYyTuX Bila-
4, a He ca HalJMOHAJIHUM MHTEPecoM. Y Mojelly KOMIUIEKCHe Mehy3aBUCHOCTH ce
peJaTUBU3Y je MOBE3aHOCT JIeJIOBaba APKaBe M HALIMOHAJIHOT UHTEpPeca.

JenHa on AMMeEH3Mja HAMOHAJIHOT MHTEpeca je HallMOHAJIHA KyJITypa, MMoJ
KOjOM ce ToJipa3yMeBajy OCHOBHE IIPETIOCTABKE KOje JeJie WIAHOBU jeIHe Hallu-
OHAJIHE 3ajeJHULEC O KJbYYHUM IHTalkMMa ca KOjuMa ce cyoudaBajy. Te OCHOBHE
MPETIOCTABKE CE PA3JIMKYjy y Pa3IMuMTHM HAlMOHAJIHUM Kyiatypama. Mehy3a-
BUCHOCT U MHTErpalidje y caBpeMeHoCTH, MehyTum, HamMmehy BpeJHOCHE CUcTeMe
KOjU MOCTajy 3ajeJHUYKa KyJITypHA OCHOBA MPHUINAJHUKA PA3IMUUTUX HaLMja U
Jp’kaBa U BOJE yjeJHavYaBamwy KyJIType, Tj. BOJE Ka MNIOOAIU3alMj1 KyIType Koja
j€ CHaXKHO TMOBe3aHa ca XOMOTEHM3AIIN]OM 00pa30Bamba.

Kpo3 ¢asy rmodanuszoBama nposase cBa nojpyvja JpyLITBa, Kao U odpa-
30Bame KOje je, Takohe, yK/by4eHO y Mpeky Mel)y3aBUCHOCTH U3 KO j€ MPOUCTHYE
XOMOTeHHU3aIja 00pa30Bama Win, MPAaKTHYHO, KOHIETT II00ATHOT 00pa30oBamba.

I'mobdanam aktepm (ripe cBera, MeljyHapogHe OpraHu3ainyje) umajy BpJio
CJIMYaH IOIJIe/] Ha TO KaKo Tpeda ja u3rieaa 00pa3oBambe y MHHOPMaTHIKOM 00y,
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TEe YeCTO NMPOMOBHIIY BpJIO CJAMYHE MPUHIMIIE 00pa30Bama M pa3Boja YOIIIITe,
Koju Tpeda na Oyny npuxsahenu y Behunu 3emasba (Cnacenosuh 2019: 78).

Kako 0u ce jeaHoctaBHO Morao aehMHUCATH KOHLENT IJI00aJTHOT 00pa3o-
Bama? [loctoju Buite onpehema, a jeqHO O BHUX je cacTaBHU Aeo [ekmapamnuja o
riodanHoM odpazoBamy y Mactpuxty (2002) Koje je nekiapaTUBHOT KapakTepa
— II00aJTHO 00pa30Bake MOJCTHYE Jby/IE Ja BU/Ie PEATHOCT INI00AIM30BaHOT CBETa
Y J1a y9UHe Jia CBET Oyae MecTo Behe mpasje, jeJHAKOCTH U JbYICKUX MTpaBa 3a CBE
(Kabesynmo u ap. 2008).

CwmepHule 3a 1100anH0 odpasoBame (2008) Harnamasajy HOBU MPUCTYIT
00pa3oBawmy 4dju je b Aa oMOryhu ydecHMIIMMA Ja pa3yMejy CBETCKa MHTa-
a ¥ UCTOBPEMEHO MM IpyXka MOXeJbHa 3Hakhad, BEIITHHE, BPEIHOCTH U CTAaBOBE
Kako OM ce CyoulsIu ca mHhMa. ¥ TOM CMHCIY, [JIODAJHO OOpa3oBame je Mpo-
1IeC UHAVBUIYATHOT W KOJIEKTHBHOT pa3Boja Koju omoryhasa TpaHcdopmarmjy
1 camoTpaHcdopManijy. ¥ CymTHHH, TO je ApyIITBeHa mpakca. To je takobe
TpajHa ,,IipurpemMa” 3a KUBOT, Y KOME CTHLIAHE ONEPATUBHUX U €MOLIMOHAJIHUX
CMOCOOHOCTH 32 aHAJIM3UPAHE U KPUTHUKO Pa3MUIIUbabe O peaTHOCTH oMoryhasa
yUEHUIMMA Ja MOCTaHy aKTMBHM ApyIITBeHH ynHUouM (CMepHuIe 3a II0DaTHO
oOpazoBame 2008: 17).

IIpoxknamoBanu 1MbeBU TI0OATHOT oOpa3oBama Hamehy onpeheHn KoH-
HenT o0pa3oBama U Kpernpajy oOpa3oBHY MOJIUTHUKY ApKaBe.

OO0pa3oBHa MOJMUTHKA je TPATULIMOHAIHO CNaAana Y HaAJIeKHOCT HAMO-
HAJIHUX Jp’KaBa, a BPEHOCTH Ha KOjUMa Ce 3aCHMBAJa BE3UBAJIE CY Ce 3a Hallu-
OHasIHe MHTepece. Ha OCHOBY CBOje MOJIMTHYKE CHare, Ap)KaBa je M3pakaBajia u
MIPEHOCUIIA CBOj€ WAEOJIONIKE Y BPeJHOCHE MpedepeHItje U COLMjaTHO-€KOHOM-
CKe IIWJbeBE M Ha Taj HAYMH yCMepaBaa Ipakcy o0pa3oBamba U KOHTEKCT Y KOMe
oHa fenyje (decriotosuh, [Tonosuh 2014: 49).

MehyTtiM, y IpoTeKJIOM NepHoAy, MO yTULajeM Iodaln3aluje U mocpes-
cTBOM jiefioBamba MehyHapoanux aktepa (Hrp. OELL, CeeTcka daHka), MpuMeTaH
j€ CHaxaH yTHIIaj IJI0DAJHMX TOKOBA y 00pa3oBalby Ha Kpeupame HALMOHATHUX
00pa30BHUX MOJMTHKA Y BehrHHU 3eMaba cBeta. TuMe cy ongpeheHe BpeaHOCTH,
3aCHOBaHE Ha HEOJMOEPATHOj EKOHOMU]U U TPXKUIITHAM MPUHIMITUMA, YIJIMBAJIE
u 'y noapyuje odpasosama (Cracenosuh 2019).

Tymauewy NOBE3aHOCTU IJ10daIM3alMje U 00pa3oBamka, MOCEOHO Yy Morie-
Iy IIMpea MI00ATHOT Mojea 00pa3oBamha, MHOTH ayTOpPH Cy TIPUCTYIHJIM ca
MO3WIIMja TeopHje 3aBUCHOCTU U Teoprje cBeTckor cuctema ([loptaoj 2016: 66).
V ckiamy ca OBUM CXBaTamKMa, 0Opa3oBame je jeJaH o KJbyYHHUX MeXaHW3a-
Ma KOjuMa T3B. IpKaBe CBETCKOT IIEHTpa OCTBapyjy Moh Ham Apyrum ApxKaBama.
Capxa pa3Bujama 1 yHarpehrBama 00pa30BHUX CUCTEMa LIMPOM CBETA HUje, Ip-
BEHCTBEHO, J1a ce 00e30ein KBAIMTETHO 0Opa30Bambe 3a CBE, HEro Ja Ce OAPKH
HEjeJHAaKOCT Y OKBHUPY CBETCKOI CHCTEMa, Ca JOMUHAHTHOM YJIOTOM YTHIAjHUX,
€KOHOMCKH pa3BHjeHUX 3eMasba. [lpyraunje peueHo, Kpo3 o0pa3oBame ce ycBa-
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jajy OCHOBHE BpeTHOCTH KalMTalM3Ma 1 MpUXBaTa Kao HOpMaJlHa XHjepapXxujcka
Npupoa rojese paja.

@uncku crpyumak I1. Canbepr (Passi Sahlberg) mocmarpao je rnodai-
Hy pedopmy odpazoBama Kpo3 TpeHnoBe GERM (Global Educational Reform
Movement) (Candepr 2010, 2012, 2016, npema Cnacenosuh 2019). OH je us-
JBOjUO KJbYUHE KAPAKTEPUCTHKE Y TPEHAOBUMA INIOOATHOT 00pa3oBama: nopehana
KOMITETUTUBHOCT YHYTap OOpa30BHOI' CHCTEMa, CTaHAapau3aliyja y odpa3oBamy,
CykaBame (POKyca y HACTABHOM IPOLIECY Ha KJbyUHE HACTaBHE OOJIACTH, OC/Iabatbe
Ha KOPHOPAaTUBHU MOJEI YIPaB/bakha, YCIOCTAB/bAbE OJTOBOPHOCTH HACTABHUKA
3a IIOCTU3ae 0OPa30BHUX CTaHIApAA.

OO0pa3oBHE MOJUTHKE TOKYIIABajy [Ja 1ajy OATOBOP Ha M3a30BE U3 JpY-
LITBEHOI OKpyXkemwa, MHOBUpajyhu cucrem oOpasoBama, NpuxBaTajyhu HoBe
BPEJHOCTH M MOKyIaBajyhu ga ode3dene (pyHKIMOHATHOCT U MOJEpHOCT. YecTo
TP TOME MOpajy [la ce cyode ca KoH(pOHTaMjoM n3Mely HOBHX 1 CTapHX ujeja,
METO/Ia 1 MTPAKCH.

I'modamm3yjyhu mporiecu 10BOje A0 HMU3a MEPMAHEHTHUX MPOMEHA Yy pa-
3JIMYUTHAM ,JIOKQJTHUM” JAPYIITBMMA M3a3BaHUX NPUXBATAHEM HEOJIMOepatHe
cTpartervje pasBoja. YcaramaBame ca 3aXTeBUMa Heondepanu3ma Ha Mojapyd-
jy oOpazoBama J0BENO je A0 ,,Iodaam3alyje Wik XOMOreHu3alije odpazoBama”
(bapnoy, Podeptcon 2003) y kome je omadup 1iybeBa 1 M300p BPEIHOCTH CBEJICH
Ha IpHuxBaTame cranaapia. [lpumep 3a oBakBo MocTyname je MpoLec XapMOHHU3a-
11je o0pa3oBama yHyTap IpkaBa Koje xeje qa npuctymne EBporickoj yuuju (EY)
Cca T3B. EBPOICKUM OOPa30BHUM IIPOCTOPOM.

[Ipuctyname EY 3a cBaky Ap:kaBy Koja kel Jja MOCTaHe JIe0 OBE UHTErpa-
1IMje MpeJICTaB/ba BEIMKH N3a30B jep je HEOMXOAHO Y MPEANPUCTYITHOM MEPUOTY
MMIUIEMEHTUPATH OTPOMaH Opoj TIpaBHUX HOpMHU, 0daBe3yjyhux 3a EY, y Harm-
oHaJIHe npaBHe cucteme. [Ipouenypa npucrynama 300r JyroTpajHOCTH MOXeE Aa
n3azoBe u3BecHu 3amop. Crora je Ondop 3a odpazoBame U KyaTypy EBporickor
napJaMeHTa CIpoBeO y JeJo uiejy Aa ce oOpa3oBHM nporpamu EY orBope 3a
Tpehe 3eMsbe ca MepCreKTUBOM MPUCTYIaba Y HAMEPH Ja ce Ha TOJpy4jy odpa-
30Bama OCTBApH HUXOBO Mpuonmxkapamwe EY. OdpazoBame je, y OBOM KOHTEK-
cty, npema peunMa . Tlak (2011), nodumo ynory MHTErpaIyjcKor JoMmpruHoca y
cKJIomy mpoteca npuapyxkubamba EY. CTBapare HOBUX 00pa30BHUX MOJIUTHKA U
00pa30BHUX MporpaMa y OBUM 3eMbaMa je (puHaHCHjcKU moap:xkaHo on EY. Ila-
KJie, pechopme odpas3oBama y 3eMsbama wiaHuuama EY u 3emspama ca Hamepom
MIPUCTYyTamka OBOj MHTErpalljy Cy U3pa3 MOJUTHYKE BOJbe BiaJajyhux rpynanuja
HEOJIMOEPATHOT ONpe/Iesbebha.

3eMbe T3B. 3allaJHOT KYJITYPHOI Kpyra cupoBoje pedopme 00pa3oBama
KOje ce Kpehy npema LeHTpaju3alyju y o0pa3oBamy CTBapajyhu KOHTEKCT y Kome
yIpaB/bayKe CTPYKTYpe OIUTydyjy IITa U KaKO Ja ce Y4 U 4eMy IIKoJie Tpeda
Ia nogydasajy. CrangapansobaHe pepopMme odpa3oBama Y (DyHKLIMJU TPKHUILITA
UCTUYY TOTPedy JOCTU3amha UCTHX L/beBa Oe3 003Mpa Ha KyJATypy U JPYIUTBO
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y KOMe Ce CIIPOBOJIe U YCMEpPEeHe CYy, MPBO, Ha ,,[IOAU3AhE Mpara U CMambruBambe
pa3nrKa y ycrexy Kako Ou ce TIODOJbIIaIM pe3yaTaTH TeCTOBa U3 MUCMEHOCTH U
MateMaTuke” Y, APYro, Ha pa3BHjarke CIIOCOOHOCTH, IMOJ KOjUuMa ce ,,He Moapa-
3yMeBa MoMarame JbyJuMa y JOCTU3amy COTNICTBEHOT 1ijba, Beh mpumpeMame 3a
M3BpLIEHE LIWbeBa 00pa3oBHe noiutuke” (Xaprpusc 2013: 12).

[TIOBAJIN3ALINIJA U ITIOBAJIN30OBAHE OBPA30BHE
[TOJINTUKE

INoa rnodanuzauujom ce, Hajuenrhe, oApa3syMeBa MPOLIEC KOJU TEKU CBe-
00YXBAaTHOCTU U jeIMHCTBeHOCTH cBeTa. Jenena Jlonuap (2005) uctuue aa rio-
danmzanuja ocTBapyje OBOCTPYKHM yTUIIAj, JOBOAM /O TMOBE3WBaha, ajld U pa3-
BramhuBama: ,,Jlojasu 10 npoueca JeleHTpalIu3alyje Te yCTynamba MOhH U Cy-
BEPEHOCTH JIp’kaBa HaJHAaUMOHAIHUM THjesuma” (JIonuap 2005: 92). V orneny
»lIporecu rmodammsanuje” (2002) boasentypa ge Coza CanToc Takohe uctuue ga
ce rodaM3anyja HallMOHAJTHE ApKaBe CyoyaBa ca rydberseM MohM 1 oTpedom
Ja ce PUKJbY4M TPAHCHAIIMOHAIHUM caBesuma. Cmarpa [a rodaiusanuja Moxke
Jla CTBOPY HOBH MOJIEJT IPYIITBEHOT Pa3Boja, ajlv U /1a U3a30B€ KPU3Y Y CBETCKOM
cucteMy — MehyHapOJHOM MOPETKY.

VY ananuzu MehyHapoJHOT MOPETKA YECTO Ce MOJIa31 Of] KOHIIENTaA ,,pauBarba
rodamHe CTPyKType” Koju je paspamuo LI. Posenay (James Rosenau), y kome mo-
CTOje JBa CUCTEMa — CUCTEM CYBEPEHMX JApiKaBa U BULIECpeIUIITaH cucteM. Taxo,
PeKOHLeNTYaIn3alujy npomene y ceerckoj nomurui M. Kosauesuh (2017) ca-
refaBa y CBET/Iy MOCTOjama ,,JABa Mapajieiana MeljyHapoaHa nopeTka (‘openak
I’ xoju je mocrojaH u ‘mopenak 2’ koju je kontuHreHTtan)” (Kosaueswh 2017:
184-185). Kako ucruue oBaj ayrop, MehlyHapOAHU OJHOCU Cy M3JIOKEHU IpO-
MeHama U TpoJiaze Kpo3 a3y rmodanm3oBamba, Moj KOjoM Moapa3yMeBa MpeKy
Mely3aBUCHOCTH Ha BEJIMKMM YIAJbeHOCTHMA, TAUYHUjE, MYJITUKOHTHHEHTAIHUM
pacrojambuma.

N3a30Bu miodanuzanyje cy OTBOPWIN MUTakbe TpaHcopMalivje mopeTka y
CBETYy M NUTakE CTBapara HOBUX Pa3BOjHUX CTpaTervja, ykbydyjyhu u odpasos-
He. ,,[Ipodnem” ca cTparerujom je y ToMme IITO He MOCTOjU JOrOBOPEHO Ae(uHU-
came CTpaTterdje, a jelHa of yoOuuyajeHux caBpeMeHMX NeUHUIUja CTpaTerujy
oIucyje Kao ofpikaBame paBHOTEXe M3Mely LimbeBa, HAUMHA U CPEACTaBa; Kao
UIeHTU(UKOBAbE BEBA; U KA0 Pecypce M METO/le HEONXOJHE 3a UCTYHaBatbe
Tux nuwbesa (Ppuaman 2013).

Benuky crparterujy L1. I'aguc (John Lewis Gaddis) ogpehyje kao crocod-
HOCT J1a ce MOTEHLIMjaIHO HEM3MEPHE TEKEbe MIOMUPE C KalaluTeTUMa KOju Cy
HY’KHO orpanuueHd. Kaja ce takBe Tekibe He MOKJIanajy ¢ NpakTHYHUM MaTepy-
janHuM MoryhHocTHMa, pe3yJiTaT je HepaBHoTexka. Benuke cuie Ha mMelyHapon-
HOj CLIEHHU, IpUMeYjyhy BEeJIMKY cTpaTervjy y Mmpakcy, MOCTHXY aMOMIIMO3HE
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[IJbEBE, AJIM IyOe U3 BUJA /1a Cy HhHXOBM €KOHOMCKH KarnauuTeT orpaHnyend. 1
Taj odpasan ce noHaBba. OrpaHMUEHOCT EKOHOMCKUX KalaluTeTa je HapOuuTO
BUJIJbMBA Y CyOUaBamy CBETa ca MaHJeMujoM KoBua 19.

CBojeBpcHU M3a30B MOCTOjeheM CBEeTCKOM MOPETKY U CTBapamy HOBUX pa-
3BOJHUX CTpaTeruja, ykpyuyjyhnu u odpa3oBHe, npeicTaB/ba NaHAEMHja KOBUIA
19. X. Bpannc (Hal Brands) u ®. I'aBun (Francis Gavin) y neixy COVID-19 and
World Order (2020) pa3martpajy mpodjieme KOju ce TUIy M3j1acka U3 ,,CBeTa KO-
Buaa” y ,,CBET MOCye KOBHUIA”, 3aTUM IJIODATHY CTpaTerdjy jaBHOT 37paBiba, IO-
jayaHo puBaJIcTBO y oonactu texHosoruje usmehy CAJl u Kune u ,,ipexpamOene
HECTaOWJIHOCTH, 3aTUM, OyAyhHOCT riodagHe eKOHOMHUje, TI0dATHE TMOIUTUKE
1 yTpaB/barhba — Harnamasajyhu na ceet Buiie Hehe dOutn nctu. CMatpajy na je
KpH13a U3a3BaHa MaHJeMH1joM KoBua 19 duia ok, ainu Huje duiia 1 u3HeHaheme
— OTBOpEHA Cy MHOTra ,,cTapa” MuTama Koja 3axTeBajy ,HoBe” oaroBope. CBu Ha-
OpojaHu npodseMu U3 HaBeJeHe CTyIuje, MOXKE CE 3aKJbYUUTH, HEMIOCPEAHO CY U
MOCPEJHO MOBE3aHN ca 0OPA30BHUM MOJIMTHKaMa jep YIpaBo AellaBaba Ha OBOM
NOAPYYjy APYILITBA MOTY Jia I0OBEIY JI0 FeroBe MPEeJHOCTH Y 00J1aCTH TEXHOJIOTH]a,
MIPOU3BOAY XPaHe, Ka0 U YCIIEIIHOM CyouaBamy ca APYTMM W3a30BUMa y caBpe-
MeHoctu. Octaje, MehyTiM, OTBOPEHO MUTame J1a i1 he 0dpa30BHE NONINUTHKE KOje
ce CyouaBajy ca MHOTUM ,,CTapuM  MpoOJIeMrMa MONH /1a py ke ,,HOBE” OATOBOpE.

LI. ApkBuna (John Arquilla) u H. Podeptc (Nancy Roberts) y kwuzu Post-
-Covid Grand Strategy (2020) uctuuy Ja Cy KJbyYHU €JIEMEHTH BEJIMKe CTpaTeru-
jé — BOjHHU, EKOHOMCKH, JTUINIOMATCKH, MH(OPMATUBHU KaNallMTETH U PECYpPCH.
MebhyTum, yKOJIMKO cTpaTerija 3aHemapyje IpyLITBO, Ka0 IPecyJHy TUMEH3H]Y,
oHJa npomaiyje cBoj uub. [Ipumep cy Cjenumene [Ip:xaBe koje MMajy mpodsiem
Jia JbyJle CTaBe Ha MPBO MECTO jep ApxkaBa Koja uma HajBumu b/II1 Ha cBery, Behu
o 21 TpuiMoHa 101apa, UMa CUCTEM YIpaBJbatba Yy KOME BUILE O] II0JIOBUHE CTa-
HOBHUMKA WM KVBU Y CHPOMAILTBY WJIM Ta JIeJIM jefaH Kopak Of (PMHAHCHjCKOT
cioma. IlocToju u apyro juie OpyIITBeHEe JUMEH3Uje BEJIMKE CTpaTeruje, Koje
I71e/1a Crojba U yTHUe Ha MelyHapoaHe HHTepakLyje ca LMJbEM [ia ce IpeycMepe
TOKOBHU KyJIType M ucropuje. Apkeuia u Podepre, Takohe, UCTUUY [a YKOJIUKO
CTpaTervje HUCY OKpeHyTe J1oMahoj eKOHOMUjU U APYIITBEHOj OOHOBH, Tj. MPU-
MEmYjy ce eKOHOMCKHM MEXaHW3MHU KOjU MMajy HeraTUBaH yTULAj Ha IPOCEYHOT
YOBEKa — JAp:KaBe M0CTajy HeNpUIpeM/beHe Ja OAroBope Ha HapacTajyhe kpuse.
KoBuj je OTKprO HEMpUIIPEMIBEHOCT jeJHOT Opoja ApkaBa Jia ce Cyoue ca OBOM
BPCTOM IIPETH-E U CMATPajy Ja 10dpa BeJIMKa CTpaTeruja Mopa ja LTUTHU Jby e Off
MHUKpoOa UCTO Kao of paketa. OBOj aHaIM3M OU ce MoIIa JA0JaTH KOHCTaTaluja
Jla yrpaBo 0Opa30BHE MOJIUTHKE YCMEPEeHe Ka IPYIITBEHO] OOHOBU U JOOPOOUTH
JbyIM MOTY 2 JOIPUHECY CTBapamy KOHTEKCTa y KoMme he ap:kase, anu u nojeuH-
11, MONM YCIIEIIHO Jja ce cyoyaBajy ca OpOjHUM M3a30BUMa U MpeTHhaMa.

Y ayropckom Tekcty ,,Kuna u CAJl cy mane Ha Tecty nangemuje” 1. Haj
uctude 1a je koBua 19 cyouro yoBedaHCTBO ca HajBehum Tectom ox 1918, kana
je ol maHJeMuje rpura yMpJio BUIIE JbY/IM HEro mro je crpajaaio y [IpBom ceet-
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ckom paty. Cmartpa fa y CBETY Y KOjeM IpaHHmlIe TOCTajy MOPO3HHU]je ITpeMa CBEMY,
0J1 Apora U HEe3aKOHUTUX (PMHAHCHjCKUX TOKOBA [0 3apa3HUX OoJiecT U cajoep
Tepopu3Ma, JIp;kaBe MOpajy Ja KOpHCTe MPUBJIAYHOCT CBOje MeKe MOhM Kako ou
pas3BuIIe Mpeke U MHCTUTYIIH]jE KO je ce DaBe HOBUM IpeTama. Harmarasa na Huje
JOBOJBHO PAa3MUILBbATH O MOhM Haj apyruma Beh Mopa Aa ce pasMoTpu 1 Moh ca
JOpYTruMa, Tj. OCHAKMBAaHE IPyruX Ap:KaBa Aa OCTBape CBOje IUbeBe (Ha MpuMep,
J1a T0O0JBINAjY CBOjY €HEpPreTcKy e(pMKaCHOCT WJIM CUCTEME jaBHOT 3/1paBiba). Haj
(2020) marnamagpa fa y TI0o0aHOj TIPOMEHH ,,K0ja Tpaje” Mpeke U TIOBE3aHOCT
MOCTajy BaxkaH U3BOp MOhM U 0e30eJHOCTH.

dyHKIIMOHUCae (hOpMaTHOT 00pa30Barbka y YCJIOBUMA MaHAEMUje je OMIo
P/l BEIMKMM HCKYIIEHhMa KOje je MPEeBa3uIIlIO OC/IabambeM Ha HOBE TEXHOJIO-
ryje, Tj. CTBapambeM Mpeske U MMOBE3aHOCTH n3Mel)y pasinyuTiX aKkTepa odpa3oBa-
wa. Ocnamame Ha HOBE TEXHOJIOTH]jE je CTBOPUJIO HOBY PEaIHOCT Y KOjoj cy Beh
BU/IJBUBE U HOBE OIIACHOCTH.

Kommjytepcke TexHosoruje cy odoraheHe BpeIHOCTMMA Te MocTaje OMTHO
Jla ce UCIIMTA HUXOB YTUIIA] Ha )KUBOTE JbYJIU, KA0 U J]a Ce UCIIMTA HA KOjU HAYUH
oxpeheHe TexHosoryuje npeodpakasajy WM MOACTUYY HEKE Of BpeaHocTH (Xe-
crep, Popg 2009). ,, TexHosoruje HUCY HEYTpasHe |[...] TEXHOJOIIKE NHOBAIH]je
He /I0/1ajy camMo HEIIITO HOBO CPEIHHU Y KOjO] Ce jaBibajy, Beh Memwajy LeNIoKyTHY
CpeiuHY, eKOJIOLIKU U CTPYKTYPaJHO [...] cajdepcnejc TeXHOJIOTMje umajy eKo-
JIOIIKY TOCJIenIly Ha KyaTypy Kao uenuny” (Kemnep, I'porym 2009: 541). Hose
TEXHOJIOTHje Meajy HAUYMH Ha KOjU JbyJU CTUYY 3Hala, HAYMH HA KOjU pa3Mu-
1IJba ]y, HAUMH Ha KOjH CE OIHOCE TIpeMa ayTOPUTETY, CedU 1 IPyroM YOBEKY ILTO,
Y KpajieM MCXOy, BOIU Ka JIeXyMaHW3alMju U HEU3BECHOCTH. ,,CyouaBamMo ce
¢ HoBoM Oynyhnoihy, uuje je ocHOBHO cBOjcTBO Hem3BecHocT (Kanrton 2009:
17). 3a caga Hema MPenr3HOT OJroBOpa Ha MHUTame y KOjoj Mepu he HOBe TeXHO-
JIOTHje U3MEHUTH odpa3oBame: ,,Jla 1 he HOBe TEXHOJIOTHje UMATH paJuKaHe
UMIUTIKAIje N0 00pa3oBambe, Kako HEKM CMaTpajy, joIl yBEeK je OTBOPEHO MH-
tame” (I'mmenc 2007: 512). Nnak, n3BecHo je na he pa3Boj HOBUX TeXHOJOTHja
Hahu cBOjy MpuMeHy y (pOpMaIHOM 0Opa30Baky U U3BECHO je Ja he mpoMeHuTH
HETOBY ,,[IPUPOILY .

PasBoj napopmarmono-komynukarmonnx trexnonoruja (MKT) u nosehan
00uM yciyra y 001acTy OTBOPEHOT on-line 0dpa3oBama Mpyxajy OpojHe MoryhHo-
CTH, aJTU U TIPEJICTaBJba ]y N3a30B 32 CBe HUBOE (hopMaTHOT 0OpazoBama. [Ipumena
UKT y nacraBu 3axTeBa 0de30ehuBame oaropapajyhe padyHapcke ornpeme, UCITH-
THBae MOTpeda yuecHNKa 0Opa30BHOT MTPOLIECa ¥ BbHXOBE JUTUTATHE KOMIIETEH-
1I1je, TeXHUUKY NOAPIIKY UTA. HeonxoqHo je, crora, U3pajyTd CTPATEIIKU JOKY-
MEHT KOju du oziropapao norpedama hopMaiHOr 00pa3oBama ,,3a Jajby U3TPaimby
UH(PACTPYKTYpE, MHCTUTYLIMOHAJIHMX Y PO(PECHOHATHUX KarauTeTa, Kao U HU3
Mepa y 00JIaCTH OCUTypama KBaJauTeTa oHjajH-oOpasoBama” (Illhenanosuh, Ko-
pah, Jlazapesuh 2021: 32).

366



Tpudynosuh B., [Ipymireena kpusa u odpazosawe; Y3JAHHUIIA; 2021, XVIII/2; ctp. 357-370

Y KOHTEKCTY jauyara Mpeska M MHCTUTYIHja 32 CyO4YaBame ca HOBUM IpeT-
paMa, BKHO je HaITIACUTH OTpedy pasBujama cucteMa (hOpMaIHOT 00pa3oBarba
KOjY CBOJUM YKYITHIM JIeJIOBAEEM MO3KE MPECYAHO /1A YTUYE Ha TPUIPEMILEHOCT
Kako re’eparyja odyxBaheHnx odpa3oBambeM TaKO M YKYITHOT JPYIITBA Ja Ce Cy-
OuYM Cca KPU3HMM LHMKJIycuMa. XOMOIeHM3aluja o0pa3oBamba MOXKE 1a OCTBapU
yJIOTy MOBE3UBAaa M YCIIOCTaB/babha Mpeke capaimbe Melly 3eMbama Koje ,,aene’
UCTe BPeJHOCTH OOJMKYjyhu T3B. Buiecpeauinrtan cucreM. C apyre cTpaHe, Xo-
MOreHH3alija 00pa3oBamba MOXe J1a MPEICTaB/ba U YBOJ, Y BETOBO ,,0CHpOMALLIe-
e’ — MyKy YHU(PUKALK]y U CTaHAApAN3aLHjY KOja KOMIUIEKCHOCT 00pa30oBama
CBOJM Ha HEroBy KBaHTUTATUBHOCT. CTOra je HEOIXOJHO JIa YKYIHa pa3BOjHa
cTpaTtervja ykjbyuyje Nax/bUBO N3DaJaHCHPaH Pa3BOj CBUX AMMEH3Hja APYLITBA,
noceOHO 00pa3oBama Koje, y HEJOCTATKY APYrUX KOMIApATUBHUX NPEJHOCTH,
MOJKe JIa TIpeACTaB/ba OKOCHUITY Oymyher pa3Boja.

1

3AKJbYYAK

I'modanu3oBana cBeTCKa MOJIMTHKA HE MO3HAjEe TPAHULIE WM UX, YKOJIUKO
MOCTOje — JIako mpestas3u. To moka3yjy u gorahaju Koju mpate maHaeMujy KOBHUIA
19. Tlouerak nanaemuje 1 npareha femaBamwa y pa3idauTiM ApkaBaMa Ccy ImoKasa-
JIa ]a je BPJIO JIAKO U TOTOBO jeTHOBPEMEHO yCIIOCTaB/beHa [NI00AIM30BaHA CBETCKA
MOJIUTHKA y PABHU IIPUMEHE MEJUIIMHCKUX MPOLEeypa U eMUAEMHUOJIOMIKUX MEpa.
U popmanHo odpazoBame, KOje je oJpaHyje MPOIUIO KPo3 T3B. XOMOI€HU3ALH]Y,
MIPYKWJIO j€ jeUHCTBEH OATOBOP Ha OIMAcHOCT OJ] MOI'yOHOT yTHLIaja BUpyca: opra-
HU3AIMOHO M TEXHUYKH je OUJIO CIIPEMHO [1a OATOBOPY HOBUM M3a30BUMA U TPH-
JIaroJuJiIo ce JIeJIoBamy Y HOBUM ycjioBUMa. CTBapare yHUBEp3alHe MepLeniyje
(Xapunrron 2020) omoryhmiio je HenmocpeAaH yTHLAj Ha JIOHOLIEHE APKAaBHUX
Mepa y LIby OTKJIamkharha HajpasIMuMTHjUX OMACHOCTU M MPEeBa3UIakema Orpa-
HUuewa. [lemaBama MOBOAOM NMAaHIEMUje MOKa3aia Cy Kako Irpylie CTpydmaka y
JEAHO] ApXaBU MMOBE3UBAaKEM Ca CIMYHUM IpyrnamMa y IpyriuM JpikaBama MOry aa
yTUYYy Ha yCBajame II00aTHuX 0e30eJHOCHUX MONUTHKA. MIcToBpeMeHo, rmokasa-
JI0 ce f1a mehyHaponaHe opranuzanmje nonyT CBETCKe 3/1paBCTBEHE OpraHu3aLuje
rMajy Moh J1a HaMeTHY ycBajame IIoOajHe 3[paBCTBEHE MOJIUTHKE KOja, Mociie-
JUYHO, TOBOAM 1O HaMeTama MIOOATHMX MOJIUTUKA y Pa3IMYUTUM MOAPYYjuMa
JpYLITBa, yKJbYdyjyhu n oOpaszoBame. CBET ce Hajlla3u Ha IPEKPETHULIM — KpU3e U
M3a30BU KOjH ra MOTpecajy yMHOIOME MEHajy yJIore pa3inuuThX CydjeKara yHy-
Tap ApkaBa U Ha MeljyHapoJHO] CIIeHH, U TIoKa3yjy Ja je u opMaHO 0Opa3oBambe
AKTMBHO YKJbYUYEHO Yy T3B. [JI00QJIM30BAaHy CBETCKY ITOJUTHKY.

Hamerame rnodanHux MoiuTuKa, Kao jeUHO ,,MCIIPABHUX U MPUXBAT/bU-
BUX, TIOBE3aHO je ca pu3uIMMa U npetwama. [lannemuja koBuga 19 npencrasmba
HOBY IIPETHbY 3a M0jE€AMHIIA U APYIITBO 300T COLMjaIHE AUCTAHLIE IPOY3POKOBAHE
Mepama 3/[paBCTBEHE 3aILTUTE: 3aTBApatbe KO0, (PMHAHCH]CKA HECUTYPHOCT, He-
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3aMoceHOCT. BpojHM alaTi TUruTaiHe TEXHOJIOTH]je 3a PYIITBEHO MOBE3UBALE 1
MOCTIOBarbe OMOTYhWIIH cy, WIak, ofipXkaBarbe T3B. OH.1djH KoMyHHKarmje. Kopu-
mhemwe uHTepHeTa, MelyThM, ropes MpeAHOCT UMa U HeJJOCTaTKe jep Xumeppe-
QITHOCT KOjy cTBapa BOJM Ka JexymaHu3auuju. KomyHukarmja 6e3 TMuHOT Mpucy-
CTBa aTOMU3Y je TI0jeIMHIIa ¥ OCPOMAIITY j& FeTOBY ITPUPO/Y, UHja je eCeHITrjaTHa
notpeda peajiHa MOBE3aHOCT Ca APYTUM JbyAUMA.

Y cBety K0ju je JaHac rmpeMpekeH HOBUM TEXHOJIOTHjaMa CTBapajy ce HoBa
MpaBWja Yvja MpuMeHa he M3MEHHUTH HeroBy jocajaniky cymrtusy. Ipen Ha-
MM OYKMMa Ce OJUrpaBa TUTAHCKHU CyJap CTApOr W HOBOTL, YMje je OpYyro ume
kpu3a. Kpuse ce nmoHaBbajy U CTaHU Cy TpaThial] pa3Boja JbyACKOT APYIITBA,
mro he pehu a cy mperxoaHe reHepaiyje Koje Cy CBeIOUrIe TUTAHCKHM CYKO-
duma ycrieBasie Aa npeBasul)y BHUXOBE HEraTUBHE Nocieauue. [pyluTBeHe Kpuse
JOBOJIE 10 TyOOKHUX MPOMEHA M YCIIOCTaB/bhajy HOBE KOH(UTYpaIlije IPYIITBEHOT
MPOCTOpa y KOMe HeKH eJIeMEHTH JPYIITBEHe CTPYKType MOTBphyjy CBOj 3Hauaj,
a 1pyru ux ryde. O0pasoBarbe, YMHHU ce, UMa MPUIKMKY Aa Ce U3HOBA MOKakKe Kao
HE3aMEeHJbUBO.
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SOCIAL CRISIS AND EDUCATION

Summary: The paper discusses the relationship between society and education and
the impact of the social crisis on the functioning of the education system.The challenges
that society faces are reflected both in the way the formal education system works and
in many other aspects, causing changes that, together, lead to the evolution of education.
In the context of global challenges, such as pandemics, formal education faces the need
to ensure continuity in work, as well as the requirement to adapt its own functioning to
changed working conditions. New circumstances can, in principle, have a multiple impact:
1) to accelerate the process of homogenization of education, 2) to create social and other
barriers in the modern education system, 3) to simplify the educational process and prevent
the development of four pillars of knowledge presented by the International Commission
on Education in the 21* century.

The paper emphasizes the need for continuous research into the relationship be-
tween society and education and, especially in the context of global challenges, the ways in
which these two systems respond to challenges.

The paper uses descriptive-analytical method and analysis of secondary material
(analysis of scientific publications that deal with issues of social crisis, education and the
Covid-19 pandemic).

Keywords: social change, social crisis, education, educational policies, pandemic.
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