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TEOPUJCKU ITPUCTVYIIN JIMAEPCTBY VY OGPASOBABY

Aticiapaxii: Tlonaszehu ox Tora na cy y momahoj nureparypu MaioOpojHU MperiieTHH
paJoBH O JHUACPCTBY y 00pa3oBamy, y OBOM pajy' HalpaBHIM CMO KPaTaK NPHKA3 M aHAIU3Y
[IABHUX TEOPHjCKUX MPUCTYIIA JIUAEPCTBY, Ca MOCCOHMM OCBPTOM Ha CaBpeMeHa Pa3MHIILIba-
Ba 0 JHUICPCTBY Y 00pa3oBamy, Kako OMCMO YTBPAWIM KOjH NPUCTYIH TPEICTaBIbajy J00py
OCHOBY 3a IUTaHUpamhe aKTHBHOCTH y Wby yHanpehuBama JuaepcTBa y miKojdaMa. JeaHUM
JIEJIOM, Ped je O MPUCTYIHUMa KOjH Ce OIHOCE Ha JIMICPCTBO ,,yOruITe”, J0K Cy APYTH IPHUCTYIIH
(momyT TpaHC(HOPMATHBHOT, MEAATOIKOT U HHTETPUCAHOT JIUIEPCTBA) YBPCTO 3aCHOBAHU HA
HaJa3uMa UCTPaXkKMBama y 00pa3oBamy. [JIaBHU 3aKJbydak aHaJIM3€e je Ja MpUKa3aHH TEOpH]-
CKH MPUCTYITH OCBETJhABA]y Pa3IMUYKUTE ACIEKTe JIMASPCTBA U JIa j€ Y TCOPUjCKUM, UCTPAXKH-
BAYK{M U IPAKTHYHHM pa3MarpamHUMa YeCTO Hy)KHO HMMATH MHTETPATHBHH [IPUCTYIL YIIPABO
3aTo ce y pajy MoceOHO MCTHYE 3HAauaj] MHTETPUCAHOT JIUIEPCTBA Ka0 CaBPEMEHOT PHCTYTa
KOjH, TIOPE]] TOTa IITO je TEOPHjCKH M EMITUPHjCKU J0OpO 3aCHOBAH, Mpy’Ka BeoMa MparMaru-
YaH U ONepaTHBaH OKBHP 3a JACJIOBam:E y IPAaBIly pa3Boja JINACPCTBA Y IIKOIAMA.

Kmwyune peuu: manepctBo y 00pa3zoBamy, TEOPHjCKH NPUCTYIIH JHIACPCTBY, THPEKTOPU
LIKOJIa, HACTABHUIIH.

Y OpojurM 00pa3oBHUM pedopMaMa Koje ¢e HEIPEKUIHO OJBHUjajy IIHMPOM
CBETa KBAIMTETHO U €(hPMKACHO JIMJICPCTBO Y BACTUTHO-00Pa30BHUM UHCTUTYIIH]ja-
Ma, CMaTpa ce He CaMo BaXKHHUM ITHJbeM pedopme Beh u cpecTBOM oMoy Kora

' Haitomena: Ynanak mpeicraBiba pesyitar pajga Ha npojexry Temmyc Master program
in Educational Leadership (EdLead) u npojekry ,,Vuaipehusare xearuitieitia u gocuyiHociiu
obpazoearva y upoyecuma mogepruzayuje Cpouje (6p. 47008), koju ¢uHaHCHpPa MUHHCTAPCTBO
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ce Aemagrajy apyre BakHe npomene (Bush 2007). OBo je miaBHHM pasjior 3aiiTo
je MUAEePCTBO Y 00pa3oBamy MOCTANO BaXKAH KOHIICTIT Y MEIATOIIKO] IUTEPATYPH.
3Hame 0 JUACPCTBY AOJNA3H W3 MHOTO Pa3IMYUTHX W3BOpa, YKIBYy4dyjyhu ¢uro-
30()cKy, IICHUXOJIONIKY, KOHLIENTYa Hy ¥ KPUTUUKY aHaJIH3y, Ka0 U EMITHPHjCKa HC-
TpaXuBamba. MHOTO KIbUra M WiaHaKa HalMCaHo je 0 (PCHOMEHY JIMACPCTBA: KaKko
ce neduHUIIE, O Yera Ce CacTOju U KOjH Cy TOTEHIWjaTHA e(EeKTH Pa3TuIUTHX
dbopmu HIEpCTBA.

WnTtepecoBame 3a TUAEPCTBO y 00pa3oBamy MOCEOHO ce WHTEH3UBUPAJIO
movyeTkoM 21. Beka Kao Mociequiia mopacta 0poja UCTpaxuBama y 00pa3oBamy
YUjU Cy Haja3d MOTBPAIIN Ja j& KEAIUIHEWHO AUgepCcitiéo y TITKOIW 3HAYajHO
noBe3aHo ca yueHnukuM nocturayhem (Hallinger, Heck 1996; Leithwood et al.
2004; Marzano et al. 2005; McTighe, O’Connor 2005; Waters et al. 2003). On
CBUX YMHHWIIAIA KOj! Cy TIOJ] HHTEPEHIINjOM 00pa30BHOT CUCTEMA, JIUJEPCTBO, T0-
cJie KBaJINTETHE HACTaBe, HajBUIIE IONPHUHOCH yHanpehuBamy yuema (Leithwood
et al. 2004). [llkoncku AUPEKTOPH ce CMAaTpajy IIaBHUM H3BOPOM JIMIEPCTBA Yy
mkonama (Fullan 2003; Meller 2009; Ross, Berger 2009; Seashore Louis et al.
2010; Witziers et al. 2003). I'pucom u Jloe6 (Grissom, Loeb 2011) cy yTBpannmm
Jla OpraHu3alMoOHO-MEHallepCKe BEIITHHE AWPEKTOpa JocieqHo npeasubajy Ha-
npenak y yaennukom nocrurayhy. C npyre crpane, bapoep u capagnuum (Barber
et al. 2010) cy mpoHAIILTN a Cy YCIICUTHN AUPEKTOPH BHIEe (POKyCHpaHH Ha YHa-
npeheme HacTaBe U yuemwa 1 npodecroHalaH pa3Boj JbYIH Y OpraHU3aIIUjH.

JIMpeKTOpu TONPUHOCE KBAIUTETY Y4€Ha U MOCTUTHYNy yueHHKa MyTeM
MPUMEHE Pa3IMIUTUX CTPATETHja U AKTHBHOCTH KOj€ IIUJBAHO OJIrOBapajy moTpe-
0aMa M KOHTEKCTY IIKoJie. J[MpekTopy yTHUy Ha KyATypy IIKOJIe, Pa3Boj JbyIu Y
OpraHu3alyju U Ipolece y4uema U MoAy4aBama, KOju MOTOM yTH4dy Ha cienehe
MO3UTHBHE IIIKOJICKE UCXOJ/C: OCTAHAK HACTABHUKA Yy INKOJIH, YUCHHYKO YUCHE U
nocturayhe, moboJplama y yIeHHIKOM Toxal)ay IIIKOJIe W TOHAIIamky U I10-
Behame yueHHUYKEe MOTHBAIMjE, YK/bYYECHOCTH U OJTOBOPHOCTH 3a COIICTBEHO
yueme (Day et al. 2010). CnenuduyHo, IMPEKTOPH BpILIE YTHIIA] HA YHYTPALIbE
MIPOIIECe Y CBAKO] IIKOJIN IyTeM CBOJUX YBEPEHA, CTPATETHjCKOT TOHOIICHA OMIITY-
ka u munepckux npaxcu (Mgller 2009; Ross, Berger 2009; Seashore Louis et al.
2010; Witziers et al. 2003). Uneje nupekropa 0 TOME 11ITa YUHU €PEKTHBHO U KBa-
JUTETHO MEAArollKo JeJ0Bame, YTHUY Ha pajl HACTABHHUKA: FbHXOBA OUCKHBAHA
W CTaHJap/ie NMOHAIaka, IUIAHUPAhEe H Pealli3allijy HACTABHUX aKTUBHOCTH, Ca-
MoedukacHocT, ocehaj nobpodutn, mocsehenoct u oganoct mkonu (Day et al.
2010). EdextuBHM AMPEKTOPH MMajy OAJIMYHO Pa3BHjeHE BEIITHHE IHjarHOCTH-
(rKOBama MHUAWBUAYATHUX M OPTaHU3AIIMOHHUX TOTpeda 1 OMpama OHHMX CTpa-
Tervja 3a nmoOoJbIIAke KOje Y IIEHTap YBeK cTaBibajy yueHnuka (Leithwood et al.
2006; Leithwood, Sun 2009; Robinson ef al. 2009).

Wnak, ynpkoc yCTaHOBJHEHO] TIOBE3aHOCTH KBATUTETHOT JIMJIEPCTBA y 00pa-
30Bamby W IMO3UTHBHUX HIKOJICKHX UCXOJA Y CBETY, y HAIllO] MeJaroIIKoj JINTepaTypH
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JOII YBEK CY MaJIOOPOjHU paJIOBU KOjH CYy TOCBENEHH KaKo TCOPUJCKUM pa3MaTpambu-
Ma eHOMeHa 00pa30BHOT JIMIEPCTBA, TAKO M EMITHPHjCKUM CTyHjamMa y KOjuMa ce
M3BEITaBa O HCTPAXKHUBAKY 3Ha4daja KOjH JUISPCTBO MMa 32 KBAJIUTET 00pa3oBama 1
BacrmTama y Cpouju (Sevkusi¢ 2015; Purisié-Bojanovi¢ i Maksi¢ 2006).

Crora cMO y OBOM pajly HampaBWJIM KpaTak MpPUKa3 W aHANU3y TIaBHUX
TEOPHjCKUX TPHUCTYNA JIUACPCTBY, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha CaBpeMeHa pas-
MUIILJbaka O JIMACPCTBY Y 00pa3oBamy, Kako OMCMO YTBPIWIM KOjU MPUCTYIIH CY
MoceOHO MOTOAHM 3a IIKOJICKH KOHTEKCT M MPEACTaBsbajy J0OpY OCHOBY 3a ILTa-
HUpakEe aKTUBHOCTH Y 1IMJbY YHANpeljuBama INAepcTBa y NIKoJamMa. YIITaBHOM je
ped o MPHUCTYIINMa KOjU C€ OTHOCE Ha JHAEPCTBO ,,YOIIITe , OMHOCHO O TCOpHja-
Ma KOj€ HacToje Jia 00jacHe IITa YNHU J00pOT Juaepa y pa3iuuyuTHM Ipodhecro-
HAJHUM 00JIaCTUMA M KHBOTHUM KOHTEKCTHMA. Mmak, HeKe Ofl IbUX, Kao IITO Cy
TEOpH]je O WpaHcHopmMaliugHoM 1 ilegalouikom TUAEPCTBY, YBPCTO Cy 3aCHOBaHE
Ha HaJla3uMa MCTPAXKUBaKka y 00pa3oBamy M MOCEOHO UCTPAKUBABLAMA Y IITKOJ-
CKOM KOHTEKCTY T1a cTora oMoryhaBajy KOHTEKCTyaIH3alijy y pa3inuuTuM o0Opa-
30BHUM OKPYXCHHMA.

V nuTepaTypu MOCTOjeé MHOTH aJITEPHATUBHUA W KOMIICTHTUBHH MOZCIU U
TeopHje o ymaepcTBy. Kao mro cmo Beh HanomeHynu, y oBoM pany aahemo mpu-
Ka3 OHMX TEOPUjCKUX MPHUCTYIA KOjU CY He3a00UIIa3HH Y IMTEPATYPHU O Teoprjama
muaepcta (Bush, Glover 2002; Heck, Hallinger 1999; Northouse 2013), 6e3 am-
ounyja ma o0yxBarumo cBe nocrojehe Teopuje u moxene. [Ipukazahiemo cnenehe
TEOPH]jCKE MPUCTYIIC: TEOpHja PTA JIUYHOCTH, CTUJIOBH JIMJEPCTBA, TEOPHja O JIU-
JICPCKUM BEIITHHAMA, JIUJCPCKE MPAKCEe W KOMIICTEHIIN]E, CUTYallHOHE U KOHTHH-
TEeHI[MjCKE TEOPHje O JINIEPCTRY, TPAHCAKIIMOHO, TPAaHC(HOPMATHBHO, HHCTPYKIINO-
HO M MHTETPUCaHO JuAepcTBo?. Crenu npuKka3s 1 aHalli3a CYIITHHCKUX OpeAHUIA
HaBEJICHUX TEOpHja.

TEOPUJCKU ITPUCTVII: IPTE JINMYHOCTU JINJAEPA

BepoBatHO HajpaHMju MOKymIaj Aa ce 00jacHM 3aIUTO Cy HEKH JHUAEPH
YCHEUIHUjH O APYTHX, MPEICTaB/ba NPUCTYI y KOME Ce yceX oOjalrmana JInd-
HAM ocoOuHama ymaepa. OBaj MPHUCTYN IMOcMaTpa Juaepa Kao ocody Koja moce-
nyje Benuky Opoj MoKeJbHHUX LpTa — Hajupe cxBaheHnx Kao pa3iuyuTe 0COOMHE
JMYHOCTH. Y CKJIQAy ¢ THM, KJby4Ha MUTama Koja ymyhyjy cineadeHuy oBor npu-
cryma cy: Koje mipre ommmkyjy mobpor nmuaepa? Kako ce oBe 1ipTe MOTy HIASHTHH-
koBatu? Mory i1 ce OHEe KOPUCTUTH Y Tipoliecy cenekije? Mory Jin ce BexxOaTH 1
pazBujat? TOKOM my’KeT BpPEMEHCKOT NIEpUOAa MHOTH UCTPasKUBa4YX (HOpPMHUpPAIIH
Cy IIMcTy ocobmHa ycnemHux nmuaepa. bac u Crormun (Bass, Stogdill 1990, mpema:

2 'V oBOM mperiely HUje MPUKa3aHa TeopHja O HUCTPUOYTHBHOM JHMIEPCTBY 300T moTpede
Jla 00UM pajia OrOBOPH MPOIO3HUIIHjaMa Jaconuca. Ped je o TeopHju koja je HOBHUjer 1aTyMa H Koja
je JocTa 3acTyIJbeHa Y CaBpEMEHO] JINTEPaTypH O JIHACPCTBY.
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Kriiger, Scheerens 2012) koju cy aHaIM3upaiu OpOjHE CTy/AHjE KOje CY U3BEICHE
10 1950. ronuHe, a Koje MOBe3yjy IPTE TMYHOCTH Ca JTUICPCTBOM, YCTAHOBHIIH CY
Jla ce TUACepU Pa3IuKyjy 1mo cienehumM rpynama ocodnHa:

(1) Tcuxomomku ckion (MHTEIWTEHIHja, OyJHOCT, BepOaTHe BEINTHHE,
OPUTHHATHOCT U J00po pacyhuBame);

(2) Hocturnyhe (MHTENEKTYaTHOCT, 3HAKHE U ATIETCKE BEIITHHE);

(3) OnroBopHoCT (IIOY30aHOCT, WHUIMjATHBA, MCTPAjHOCT, arpecUBHOCT,
CaMOIIOy3/Jafbe 1 JKeJba Jla Ce HaMalle APYTH);

(4) IapTunumaTHBHOCT (AKTHBHOCT, COIMjaOMIIHOCT, CapaJJbUBOCT H
CMHCa0 33 XyMOp);

(5) Craryc (conno-eKOHOMCKH I0JI0Kaj U MOIYJIapHOCT);

(6) ,,Omroeop Ha cutyarujy” (TOCTaBJhamke MMJHEBA M (BUXOBO OCTBApHBa-
€, 3AaMHTEPECOBAHOCT 32 TIOTpeOe U MHTEpecoBamba cleJ0OCHUKa, UT]L. ).

Mehytum, ox cpeaure 20. Beka, TEOpHja MPTa TUIHOCTH j& BETUKUM JCIIOM
HaIyIITeHa ¢ 003UPOM Ha TO Ja je OTKPUBEHO Ja LPTE JIMYHOCTHU JINAEpa HUCY
JIOBOJhHE 32 npenBulame merose eexruBHocTH (Stogdill 1948). OBo je HaBeno
TeopeThyape JIMAEePCTBA Jla 3aKJby4e JIa je oTpara 3a YHUBEP3aTHUM O0COOMHaMa
TuJiepa y3ayaHa, aid of0alnrBambe OBOT MPABIia HCTPaKHBamba OO je Tyrorpa-
jan nporiec (House, Aditya 1997; Zaccaro 2007).

HcnutuBame 0coOMHA THepa MPUMHEIIO je HOBH MOJCTHUIA] Y MOCIESTIBIX
HEKOJIMKO JIETIEHH]a, IITO je OWIa ToCIIeauIIa pa3Boja IICHXOMETPHjE U CaBpeMEeHe
TICUXOJIOTHje JIMYHOCTH — MOCEOHO pa3Boja Teopuje o ,,Bemukux ner” (McCrae,
John 1992). Ped je o Teopuju koja je popmyincaHa y 00IacTi ICUXOJIOTHje HHIH-
BHIyaJHHX Pa3JIMKa, a KOja je 3aCHOBaHa Ha HaJla3uMa OpOjHHUX UCTPaKHBamba Koja
Cy ToKa3aJia Jia Ce JMYHOCT MOXKE OIMCATH Ca MET ,,BJIMKUX 1[PTa WK 0a3MYHUX
nuMeHsuja. CBaka ol OBUX Oa3MYHHMX AWMEH3Hja YKIbydyje HHU3 CHEeUU(pUUHHX
[[pTa JIMYHOCTH M CKIOHOCTH Ka ofpeheHuM oOpaciuma noHamama. Te nuMeH-
3Hje Cy: HeypOTHIIN3aM, eKCTpaBep3uja, OTBOPEHOCT, CapaJbUBOCT M CaBECHOCT.
[lay u capamuuiu (Judge et al. 2002) cy, xopucrehu oBaj meToPakTOpPCKH MO-
JieJ Kao OKBUP, HaIIPAaBWIIM MeTa aHau3y 73 y3opka u 222 kopenanuje. OTKpHIH
Cy Ja cy Kopemanuje u3Mel)y IuaepcTBa U HaBeIeHUX JUMEH3Hja Owiie 3HaYajHe.
ITokazano ce aa je ekcTpaBep3nja HajIOCHIeAHU]H KOpeJiaT JIepCTBa, 0e3 003upa
0 K0joj mpodecroHaHOj 00nacTH je ped. ' eHepaHo, ayTopu HHTEPIPETHUPA]y OBE
pe3ynTare Kao ,,9BpPCTy MOJPIIKY TEOPHjH IPTa WU OCOOWHA JTHYHOCTH JIUZC-
pa Kaja cy Te 0COOMHE OpraHM30BaHE y CKIAJy ca MeTO(paKTOPCKUM MOJEIOoM”
(Judge et al. 2002: 765). Cmarpajyhu 1a oiHe1aBHO OBa T€OpHUja IOHOBO MOCTAje
nomynapaa, Zakaro (Zaccaro, 2007) caBeTyje mpHCTalHIle TEOpHje IpTa 1aa Ou
Tpebasio ma: (1) upre aumepa mpoyvarajy kKao HHTETPATUBHE CKIIOIMOBE OCOOMHA
KOj€ YTU4Yy Ha JIMJIEPCKO NOHAIIamke, a He Kao N30JI0BaHe 0coOMHe, U Ja (2) KBa-
JUTETUMA KOJHU Pa3IUKYjy JIMAEpe O He-JTHAepa A0/ajy, OCHM IPTa JIUYHOCTH, U
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MOTHUBE, BPETHOCTH, KOTHUTUBHE CIIOCOOHOCTH, COLIMjaIHE BEIITHHE U BEIITHHE
pelaBama npoodaeMa 1 CTPYJHOCT.

VY cknany ca oBUM mpenopykama je Mogen augepckux ocobuna u doHaua-
ma (Zaccaro et al. 2004). OBuM MojelioM JAe(PUHUCAHU Cy MHTCIPUCAHU CETOBU
ocoOuHa Juaepa Tpynucand nmoMohy BUXOBUX JaJbUX WK ONMXKHX yTHIAja Ha
JTUAEPCTBO. YIaJbeHUjU aTpUOyTH CY: KOIHUIUBHE CilocoOHoCHy (Ha TIPUMED, OTI-
IITa UHTCJIUTCHIM]ja, KOTHUTUBHA CJIOXKEHOCT U KPEATUBHOCT); 0COOUHE TUUHO-
citiu (Ha IpUMep, MPHUIIAroAJbUBOCT, EKCTPOBEPTHOCT, CKIIOHOCT Ka PHU3HKOBAY U
OTBOPEHOCT); Mowiudu u epegrocitiu (Ha mpuMep, morpeda 3a corujarHoM Mohw,
roTpeba 3a mocturayhem m morpeda na ce pykoBoan). bimku arpubyTH ¢y cieme-
hu: sewitiune coyujannol poyerusarba (Ha IpuUMep, COLUjaTHa U eMOIIMOHATHA
UHTeNUreHuyja, Moh yoehuBama W BEIITHHE MPETOBApaba); Gelliliuie peuasa-
ma upobrema (METaKOTHUIH]A, Ne(hHHHUCAKE MTPoOIeMa U HATAKEHE pelicmha H
BELITHHE CaMO-peryialuje); ciupyurocili u upehyimino snare (tacit knowledge).
[Mocnenmux neceTak ToAMHA Pa3BUjeHU Cy U APYTH MOAEIH Y CKIaay ca TEOpH-
JOM LpTa Y MCTPAXKHUBABHMA JTHIEPCTBA, KA0 MITO CYy XCYPUCTHUKHA MOJEI [pTa
eduxacHor muaepa (Judge et al. 2009) u MHTErpricann MOAEI IpTa, IOHAIAKkHA U
eukacHoctu nuaepa (DeRue ef al. 2011).

Mapa je Teopuja pra Ouia 4ecTo OCIOpaBaHa M jeIHO BpeMe Huje Omia
MHOTO TIOITyJIapHa, HOBHja UCTPaXKUBamba Cy IMMOHOBO ,,00KUBEIa” M OCaBpeMEHMIA
0Baj TpUCTyI YnHehM ra U IaHac peleBaHTHUM 3a MCTpakhBamba (DeHOMEHa JH-
nepctBa. be3 003upa Ha To 1wTO je Beh ayke Bpeme TOMUHAHTaH OMXejBUOPATHH
(doKkyc, OMHOCHO Harllacak Ha OHHM JHCIIO3HIIUjaMa JHJepa Koje Cy MOAJIOKHE
mpoMeHaMa Kpo3 o0pa3oBame M 00yKy, MOKA3ali0 Ce J1a Pe3yiATarH HOBHJHX FWC-
TpaXKHBamwa MOAPKaBajy CTaB Aa UpTe JMYHOCTH JIUAepa MOHOBO MOpajy OCTaTH
Ba)KHA TeMa, KAaKO UCTPAXKHMBAUKUX, TAKO U MPAKTHYHUX AKTUBHOCTH y OONACTH
TUAepCTBa (Ha IPUMED, Y BE3U Ca MMUTAIHEM CEJICKITHje TUAepa).

TEOPUJCKU ITPUCTVII: IMJAEPCKU CTUJIOBU 1
[TOHAIITAIHA

Kpajem uerpieceTux roJuHa MpONUIOT BeKa UCTPAXKUBAYHM CYy CE 3aMHTE-
pecoBaiu 3a CTHIIOBE JHASPCTBA W TOHAIIAKkA JHJEPa, IPelu3Huje, OaBUIu Ccy
ce MUTamkUMa IITa JTUJIEPU pajie ¥ Kako ce moHamniajy. OBa JHHUja UCTPOKUBAHA
3amodena je ca rmosHatoMm crynujoM Jlepuna, Jlunmra u Bajta o Tpu nmaepcka
CTHWJIa: ayTOKpAaTCKH, JeMokparcku u leissez-faire (Lewin, Lippit, White 1939).
Kachuje, ucTpaxkuBadu KOju Cy MPOy4aBav CTUIOBE JTUICPCTBA YTBPAWIH CY 1
je TMIepCTBO cacTaBILEHO O] JIBE IMPE TPYIIC MOHAIIAkA: OHUX KOja Cy ycmepena
HA 3agaitiak 1 OHHX Koja cy yemepena Ha ognoce (Northouse 2013). [ToHamama
KOja Cy yCMEpeHa Ha 3aJlaTak oMOTyhaBajy JIakille 0CTBapere IIHJba — 3aBpIIIaBa-
e 3aJ1aTKa (OBO YKJbYUYje MOCTaBJbabe IMJbEBA, PACMOACIY T0CHa, KPEUparhe
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CTPYKType opraHu3anyje u ciu4Ho). [loHamama koja cy ycMepeHa Ha OIHOCe
Tpebarno Ou aa yHanpeae noOpoOHUT YiIaHOBA OpraHHU3anyje (Ha MpUMep, 1aBambe
TIOZIPIIKE W oxXpadpema, moMoh mpwu pemaBamy KOH(IWKATA, MOACTULIARE PY-
IUX JIa Ce yCaBpllIaBajy U CIMYHO). MHOTH ayTOpH Cy JIOLUIM O CIMYHE TMOfe-
Jie Koja ce MPBU IyT IMOjaBHja MeleceTHX rofnHa Mpouutor Beka y JIlnkeproBoj
cTynuju o muaepcTBy. OpUTHHAIHN HA3WBH IUXOTOMHjE OWIH Cy ,,0pHjeHTaIuja
Ha IPOM3BOIY — opHjeHTalja Ha 3anociene” (Likert 1961). KomOunyjyhu ase
BpcTe Opure — Opura 3a Mpou3BOAKY U Opura 3a Jbyne — biejk 1 MyToH cy pasz-
BWIIM 100po no3HaTH Mogen nugepcke mpedice koja popMHpa HeT IIIaBHUX CTUIIO-
Ba BohctBa (Blake & Mouton 1985). V paznmuuutumM cryaujaMa o JUPEKTOpHMa
HCIIUTHBAHA Cy MOHAIIakha JIHjepa ¢ 003UpoM Ha JIBe IUMEH3HUje (OpHjeHTalH]ja
Ha 3aJaTak ¥ OpHUjeHTaldja Ha OJHOCE) M YETHUPH JIMJEPCKa CTHIA KOjU Ce JI0-
Omjajy xomOmHOBameM oBe aBe auMeHzuje (Leithwood ef al. 1990). Mehytum,
JHUJIEPCTBO Y 00pa3oBamby Moxe OWTH, W Hajuyemhe jecTe, KOHIENTYaIn30BaHO
pa3nIMYUTUM O0IMIMMa Ayainu3Ma. J{upekTopu 00pa3oBHUX UHCTHTYIHja MOPajy
MPAKTHKOBATH MOHAIIAka y OKBHPY JBE IVIABHE YJIOTe: YJI0Ta a]MUHHCTPAaTUBHOT
u ynora nexaromkor ymaepa (Hughes 1985, mpema: Kriiger & Scheerens 2012).

[TpucTyn Koju y NpBH IUIaH CTaBJba JHIEPCKE CTUIOBE 00OTaTHO je pas-
MUIUBAKE O JIMICPCTBY Y TPaBIly TOTa LITA JIMACPU Paje U KaKo ce MOoHAIajy y
PasTUIUTHM CUTyartdjaMa. [IpucTyIr je 4ecTo eMIUPH|CKA MPOBEPABAH M Y TOME
ce, Takole, oriena mwerop 3Havaj. C Apyre cTpaHe, pe3yJTaTd UCTPAKUBaba HUCY
MPY>KUIIK 3HauajHy notmnopy oBoM npuctyny (Yukl 2002). U nopen Tora oBaj npu-
CTYIl YMHH BaKaH JIe0 YKYITHOT ,,MO3aMKa’” JIMIEPCTBA KaJla Ce OHO IIoCMaTpa Ha
HWHTCTrPaTUBHU, CKIICKTUYHU HAYWH.

TEOPUJCKU ITPUCTVII: JIMJEPCKE BELITUHE U
KOMIIETEHIIMJE

OcHoBHa HJgja TeopHje TUAEPCTBa 3aCHOBaHE Ha BEIITHHAMA jecTe Ja JI0-
Opu uIepy oceyjy CKyIl BEIITHHA Koje Cy ToTpeOHe 3a eukacHo Boheme. Kao
¥ TeopHja MpTa, OBO IVICIUIITE je YCMEPEHO Ha JTUIHOCT JIHaepa, Maaa ce GoKy-
cUpa Ha JUCIO3MIIMje KOje ce BpeMEHOM MOTY pa3BHjaTH. [ TaBHM Hariacak je Ha
OHOME ILTO JIWACPH page, a HE HA OHOME IUTO jecy. JenHa on HajBaKHUjUX KOH-
CEKBEHIIM OBOT IPHCTYIA j€ IITO OH MPETIIOCTaBJba J1a OHaj KO JKEIH J]a TOCTaHe
THJIEp MOpa HAMOPHO PaJUTH Kako O pa3BHjao BELITHHE A0OPOT JHepa.

Teopuja o TUIEPCKMM BeLITHHAMa NIOCTaNa je yTHLajHa ca pagoM Pobepra
Karma, ,,Bemtune edmkacHOr aaMuHUCTpaTopa”, Koju je o0jaBibeH 1955. rogune.
Kar je naentndukoBao Tpu OCHOBHE OOJACTH BEUITHHA KOje Cy 3ajeHHYKE 3a
medoBe: TEXHUYKE, HHTEPIICPCOHANHE M KOHLENTyallHe. TexHuuyke BEIITHHE CY
nose3aHe ca obnamhy pazna (Kao IUTO Cy BEIITHHE aHAJU3€, IPUMEHE CIIeLH]ja-
JU30BaHOT 3Hama, KopUImheme oATroBapajyhux anaTtkv W Cll.); uHitlepiepcoHal-
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He BEUITHHE MOApPa3yMeBajy COCOOHOCT paja ca Jbyauma (Kao IITO Cy y3UMare
y 003up Tyhux nmorpeda m nperno3HaBambe MOTHBA IPYTHX JbYIH, yHanpehuBame
KOOTICPaTUBHOT Pasia, KPEHpame y3ajaMHOT TOBEpEHa, WTI.); KOHYeUlyaiHe
BEITMHE Cy 3HaYajHe 3a paj ca Hiejama M arncTPakTHHUM T0jMOBAMA U HUXO-
BO IpeBoljeme y BU3Hje, LUJbEBE, MOMUTHKE U cTparemke miaHose (Katz 1974).
OBaj KJIaCHYHU TPHUCTYI MOHOBO j€ aKTyelaH y MOCIEABIX HEKOJIHUKO JIeTIeHH]a
U HBUME Ce Harllalasa CIIOCOOHOCT JIWepa Jla PElId CIOKEeHe OpraHW3aIloHe
npobneme. Hajytunajumju y oBoj obnactu je Mozen nmuaepcTBa 3aCHOBaH Ha Be-
mruHama (Mumford et al. 2000). OBu ayTopH Cy NPEUIOKIIN MOJEI JTUACPCKUX
3Hama W BEIITHHA KOjH je oApeleH ca meT IIIaBHUX KOMITOHEHTH: KOMIIETEHITH]E,
WHAWBUIyalTHE OCOOMHE, JINAEPCKH UCXOAH, KapUjepHO UCKYCTBO U YTUIAJH Cpe-
nuHe. MelyTuM, CyITHHy OBOT MOJIeNa YHHE KOMIIETEHIIH]jE Kao IITO Cy BEIITHHE
pemaBama mpo0ieMa, BEIITHHE COIHMjalTHOT pacyhuBama 1 3Hamba.

[Nojam romileitienyuje PUCYTaH je y TOCIEABUX HEKOIUKO JICHCHU]jA Y
MHOTHM TpodecuoHaTHuM obnactuma. KomnereHuuje ce Manudectyjy y u3Bp-
IIaBamy PENAaTUBHO CIOKEHNX aKTHBHOCTH M ITOAPa3yMeBajy HHTETPAINjy 3Haba,
BEIIITHHA, CTABOBA, BPESAHOCTH M JIPYTUX aTpuOyTa MOTPEOHUX y CIICH(PUIHIM
npodecroHamHuM cutyanrjama. C 063UpoM Ha XOJIHCTHUYKY NPUPOLY OBOT IIPH-
CTyna, HHje HEOOWYHO IITO je 3a KPaTKO BpeMe MOCTao JOMUHAHTaH.

OpnpehuBame KOMIETEHIHja TnAepa MOYnke JePHHNCAkEM KIbyIHUX YII0-
ra Koje ce Jajbe palrdiamyjy Ha CUTHH]E ,,jeinHuIe” (TIpaKkce U ca ibhMa IIOBe3aHe
KOMIIETEHIINj€) U HHANKATOPE KOjH ce KOpHCTe Ja Ou ce MpoleHnna e(pUKacHOCT
munepa (Kriiger & Scheerens, 2012). Y3umajyhu y 003up KOMIUIEKCHOCT yiiora
3a/1aTaka Jujepa y oopa3oBamy, pa3yMHO je MPETIOCTABUTH JIa j€ CTPYKTypa HhH-
XOBHX KOMIIETeHIIUja, Takohe, kommuiekcHa. [lltaBumie, Ta CTpyKTypa je BUCOKO
3aBUCHA OJ] KOHTEKCTa y KOME ce KOMIIETEHIIUje npuMemyjy. Takohe, morpedHo
je y3etn y 003up NMHAMHKY WIIA , )KHBOTHH IHUKIYC’ KOMIICTCHIIH]a, IIITO IO~
pasymeBa Jla ce ca MPOJIACKOM BpEMEHa 3aXTEBajy pa3inYHTe KOMIICTEHIHjE Y
ckiany ca ¢azama pasBoja opranuzauuje (Huber 2004). [dpyrum peunma, na 6u
auaepu y oOpa3oBamy MOIIHM a€KBaTHO OATOBOPUTH HA 3aXTEBE KOjH C€ TPEX
IBbHX MTOCTaBJha]y Y KOHTEKCTY IIIKOJIE KOja Ce€ HETPEKHUIHO pa3BHja, MOTpeOHE Cy
uM OpojHe KOMIIeTeHIIH]e Koje he MpUMEmHUBaTH y Pa3IMuUTHM (azama.

Jenan ox mprMepa OBOT NMPHCTYIA je MOJET KOMIIETEHIIM]ja IIKOJICKUX JIU-
Jepa Koju je pasBujeH y Aycrpanuju (Australian Principal Association, 2000,
npema: Huber 2004). Y okBHupY OBOT MOJieJIa, je/IHa O/ KIbYYHHX yJIOTa IIKOJICKUX
JHIepa jecTe Ja yCIoCTaBibajy N00pe OAHOCE ca HACTaBHUIMMA, J1a €(PUKACHO
KOMYHHIIMPAjy ca 3amociieHuMa Jenerupajyhu uM 3amaTke ¥ OIrOBOPHOCTH, /Ia
yIpaBsbajy KOHQIUKTAMA U J]a Ce TpeMa 3aroCIeHIMa OIX0/Ie Ca MOMITOBAKBEM.
OBU eneMeHTH yJjore Cy NpeBeleHH y Crenu(HuyHa MOHaIlamka Koja ce MOry
onaxaru. J{pyru npumep norude n3 XolaHauje, IIe Cy Ha OCHOBY IET OMNIITHX
KOMIICTCHIIM]a KaCHH]Ee Pa3BHjeHH NMPOPECHOHATHA CTAHIAAPIN 3a IIKOJICKE JIH-

103



Crankosuh M. C., IlleBkyumh I'. C., Teomoposuh 1. J., Teopujcku. ..; YIAMHUA; 2015, X11/2, ctp. 97-116

nepe. Komnerenuuje cy: opujeHTanmja Ka BU3UjH, CBECT O MPUPOIU KOHTEKCTA,
pa3BHjame CTpaTerdja Koje oAroBapajy HOBHUM OONHUIMMA JIMIEPCTBA, OPTaHU3a-
[IMOHO MUIIIJbEHE U MUTIUBEELE ButeT pena (Kriiger 2009).

KommnereHuujcku mpuctyn je, Takolhe, ocriopaBaH U yKa3uBaHO je Ha HEKE
O] HETaTUBHUX MOCJIENIIA ,, HECKPUTHYKOT TpuxBarama oBe TexHuke” (Hollenback
et al. 2006; Leithwood 2012). Ilpema JlutByny nHajuemhe HaBoljeHe criabocTh
ornepaloHanu3anuje QyHKiyje auaepa noMmohy KoMmrereHimja cy: (a) ¢pparmes-
Talyja yjaora kKoje ce 00Jbe MOTy pa3yMeTH aKo C€ pa3Marpajy Ha WHTEeTpaTHUBaH
HayuH; (0) IPEeTNOoCTaBKa JIa TCHEPHUKU CET CTIOCOOHOCTH OJIr0Bapa CBAKOM KOH-
TeKCTy; (B) BehH je Haracak Ha JIMJIEPCKAM CIIOCOOHOCTHMA IMTOTPEeOHNM 3a (hYHK-
[IMOHUCAKE Y CaJlallllbUM YCIIOBUMA, HETO Ha OHMMa KOje Cy UM MOTpeOHe a Ou
onroBopuii Ha Oynyhe n3a3oBe; (T) HarIacak Ha MEPJHPUBHUM MMOHAIAKUMA JIHTIC-
pa, & UCKJbYUHBAHE CYNTUIHUJUX CKIOHOCTH H ,,MEKIINUX’~ WHTEPICPCOHATHHX
KBaJIUTETA KOjU C€ 3aXTeBajy HA MHOTUM HUBOMMA (DYHKI[MOHHCAA Yy OPraHu3a-
uuju, u cimyHo (Leithwood 2012).

TEOPUJCKHU ITPUCTVII: JIMJEPCKE ITPAKCE

Jlutsyn (Leithwood 2012) cmarpa na yBoheme KOHIENTa IUACPCKUX TpaK-
CH, yMECTO KOHLIENTa KOMIIETEHIIN]a, IOMaXke J1a ce TIpeBa3ul)y HaBeAeHe U Apyre
c1abocTH KOMIETeHIHjcKor pucTyna. [Ipakce cy neduHrcane kao CKym Juaep-
CKUX aKTHBHOCTH KOje€ pe(IICKTYjy OKOITHOCTH y KOjHMa ce OpTaHH3allrja Hajla3u
U Koje 00aBJba jeiHa ocoda WM rpyna ocoda umajyhu Ha yMy 3ajeIHUYKU LUJb
(unspeBe) y moreny pasBoja mkose. OBaj IpUCTyn MMa 3a LWJb Ja ce, Ipe CBe-
ra, HarJlaCH CHUTYaIlMOHU W COIMjalTHM KOHTEKCT Y KOME Ce€ JIHJEPCTBO 00aBiba
U BOKHOCT ()ICKCHOMJIHOCTH y pearoBamy JHACpa Ha Pa3InUUTe CHUTYyalluje U
H3a30Be ca KOjuMa ce cycpehie NpruInKoM peanu3alyje BaKHIX [HUIbEBa.

V peBuaupanoM JOKYMEHTY HAMEH-CHOM JIuAepruMa y oopazoBamy (Ontario
Leadership Framework), JIutByn je neuHucao net gfoMeHa npakcu — [locitiagva-
rwe cmepHuya, Msipagrea melymygekux ognoca u paszeoj wygckux pecypcea, Paseoj
oplanuzayuje ga ou ce ogpacane Hodcesmte Upaxce, Yuaipehusaroe Haciiage N
Obeszbehusarve ogiogopHocitiu — 1’y CBAaKOM OJl TOMEHA KOHKPETHU30Bao je Toced-
He npakce koje nuaepu o0aesbajy (Leithwood 2012: 3). Ha npumep, y nomeny
Vnaiipehusarwe naciiage nunepu Oupajy u pacrnopel)yjy KBaJuTeTaH HACTaBHH
Kamap, 00e30elyyjy memaronrky moApInKy, IpaTe yIeHWIKa MOCTUTHyha M IITKOJI-
CKHM HampellaK Y IITHTE HACTaBHUKE Of (hakTopa KOju MOTY OMETaTH HHXOB Pal.
CBaka oz OBUX MPAKCH je A0JaTHO pazpaljeHa Ha MHIMKATOPE.

Hpyru npumMep npesncraBibajy bapOep u capaIHUIM KOjU CY HA OCHOBY HC-
TpaXXMBama JIONUIK JI0 cienehnx ckymosa nmpakcu: rpaljeme 3ajeJHHIKE BU3HjE U
MOCTaBJbahbE 3ajCJHUYKOT [[UJba, OCTABJbakhe BUCOKUX CTaHAapa 3a HOCTUTHY-
he, Mopenupame NoHaIIaka U MPAKCH, JU3ajHUPABE U YIPaBJbamkbe IporpaMuMa
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HacTaBe U yuewa, popmupame euKacHUX THMOBa y LIKOJIHU M paciojesia Juaep-
CKHUX mocnioBa Mel)y 3anocieHnMa, mpyKame MOAPIIKE 3aMOCICHUMA Y IbUXOBOM
IpoQeCHOHAITHOM Pa3Bojy, 3allITHTA HACTaBHUKA O] IpobjIeMa KOji X MOTY OMe-
TaTu y pajy, yCIoCTaBJbamhe NMPAaBUIIHOT CBAKOJHEBHOT (DYHKIMOHHCAA LIKOJIE
KOj€ YKJbyUyje U Ae(PUHUCAEKE HOPMH MTOHAIIAkha CBUX aKTePa, MOBE3UBALE IITKO-
Jie ca pOJMTEbMMA U JIOKATTHOM 3ajeIHUIIOM, Kao U Mperno3HaBame 1 Harpaljusa-
e ycnexa (Barber et al. 2010).

VY cknamy ca IpeTXoJHO HABEACHUM, MOTJIO O Ce€ 3aKJbYYHTH Jia OllepaIn-
OHaJM3allMja JuepcTBa MoMony MpakcH peliaBa MHOTe MPodiIeMe KOjU Cy TMOBe-
3aHU ca KOMIICTCHIIM|CKAM MPHUCTYIIOM (Ha TpuMep, PparMeHTHCAHOCT KOMIIe-
TEHI[M]a, OMKUC KOMIICTCHIIMja KA0 HE3aBUCHUX OJ] KOHTEKCTA), aJli MIIaK HE CBE,
Ha IITa je yKazao u caM JIuTsy;.

TEOPUJCKU ITPUCTVYII: CUTYALIUOHO 1
KOHTHUHI'EHIIMICKO JIMAEPCTBO

OcHOBHa HIIgja CHTYAIIMOHOT TPHUCTyMA j€ N1a pa3IuduTe CHUTyaldje 3a-
XTEBajy Pa3lUuUTE BPCTE JHIEpCTBa. pyruM peunmMa, eUKacHH JIUACPH MPH-
narohaBajy cBOj cThI 3axTeBUMa cutyanuje. [lpuctyn cy passunu Xepcu u brnan-
mapn (Hersey, Blanchard 1969) ca ocHoBHOM njejoM 1a HE MOYXe MTOCTOjaTH pH-
CTYII JIMAEPCTBY MO MPHUHIHITY ,,je/lHa BeIMYMHA KOja oAroBapa cBuma’ Beh na
BEIITHHE 1 MOTHBALUje 3all0CIIEHUX Bapupajy TOKOM BpEMEHa, Ia JIUACPH MOpajy
MPOMEHUTH CBOj CTIJI y CMHUCIY J1a Cy Y HEKHM CHTyallljaMa Mame AUPEKTHBHH,
a y HEKH JPYTMM BHIIE; WM Ja Y HEKHM CHUTYaIlljaM IpYy’Kajy BHIIE ITOJPIIKE
3al0CJICHUMa, a Y HEKUM JIpyTuM Mambe. Jlugepu, Mopajy, rpe cBera, uaeHTH(u-
KOBaTH CBOje HajBaXKHUje 3a1aTKe Wi npuoputere. [loroMm, Tpeba na pasmarpajy
CIIOCOOHOCTH M CIIPEMHOCT 3aITOCICHUX J1a M3BPIIaBajy Te 3a1aTKe U a, y CKIIaxy
¢ THUM, IIpUMeHe oroBapajyhu cTun pykoBohema Koju oroBapa Jaroj CUTyalu-
ju. Mogen cutyaunonor nuaepctsa (SLII) xoju je pa3suo bnanmapz (Blanchard
1985) pasnukyje yeTnpu pa3BojHa HHBOA moapeheHnx (3anocineHnx), y3umajyhu
y 003Wp CTENEH pa3BHjEHOCTH IHUXOBUX KOMIIETSHITH]a U CTEIIeH mocBeheHoCTH:

HwuBo 1 — HETOBOJFHO KOMIIETEHTaH M BeoMa nocBehen

HuBo 2 — nmpocedHo koMIieTeHTaH 1 ci1abo nocsehen

Hugo 3 — npoceyHo KoMITETeHTaH, aJlu HeJocTaje mocseheHoCT
HuBo 4 — n3y3eTHO KOMIIETEHTaH U BeoMa rnoceheH

Kaga nunmepu oipene Ha KOM HUBOY Cy HHXOBH 3allOCIICHH, MOTPEOHO
je ha mpuiarozie cBoj CTWI pykoBohema kako O6u Omnm ycrnemnu. OBa Teopwja,
JlaJhe, KOHIICTITYyaIn3yje YeTUPH JIHIEPCKa CTHIIA TaKo IITO c€ KOMOWHY]Y BHCO-
KW ¥ HUCKH CTETICHU TUPEKTUBHOCTH U ToAIp KaBajyher nmoHaniama: gereiupajyhu,
Hogpoicasajyhu, uogyuaeajyhiu v ycmepasajyhu cTum.
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[Mpuctyn cnuyaH CUTYalWjcKOM TMpEACTaBjba TEOpUja KOHIHUHIEHYUje.
OcHOBHa IPETIIOCTaBKA je J1a je e(pUKacHOCT JINIepa YCI06/beHd TUME KOJIUKO Ce
JUACPCKA CTHI ,,ClIaXke”’, KOJINKO je KOHTUTEHTAH ca CHTyallljoM. JemHa ox HajIro-
3HaTHjUX Bep3uja oBe Teopuje je dumieposa (Fiedler 1967). On je mpBo kiacu-
(HKOBaO CTHIIOBE JIMJICPCTBA Y JIBE KATErOpHje: JINICPCTBO MOTUBHCAHO 33/IaTKOM
U JIAIEPCTBO MOTUBHCAHO OfHOCHMA. Jlajbe, CHTyaluje je MoesIio y OXHOCY Ha
Tpu (akTopa: KBaJHUTET OIHOCA JIHJEpa U 3aOCICHNX, CTPYKTypa 3a/1aTka U CTe-
neH Mohu kojy uma smaep. KomOunyjyhu monanurere oa Tpu aktopa moduja
ce 0caM CHUTyalldja pa3InduTor CTeTeHa MOKeJbHOCTH, Off KOjUX j& HajIloXKeJbHHja
CUTYyaIlfja Y K0joj Cy OTHOCH JIHIEpa U 3arociIeHuX A00pH, 100po neduHcaH 1
CTPYKTYpUpPaH 3aJlaTaK ¥ jaka Moh Jiuiepa, J0K je HajMame MoKe/bHa OHA Y KO0jOj
Cy Jou ofHOcH m3Mely nmzepa u 3anoclieHuX, HejacaH 3ajarak u ciaba moh
munepa. Teopuja cyrepuie na je 3a onpeheHy curyaiyjy HajooJsu ofaroBopajyhu,
KOHTUTEHTHH JTUAEPCKH cTriI. Ha mpumep, TaepcTBO MOTHBHCAHO 3a/1aTKOM Onhe
e()eKTHBHO U Y BeOMa MMOKEJbHUM U Y BEOMa HEIO)KESJbHUM OKOJTHOCTUMA, JTOK he
JHUAEPCTBO MOTUBHCAHO OIHOCHMA OUTH e€(EeKTHBHHjE Y YMEPEHO IOXKEJbHUM CH-
Tyanujama (TIOKeJBHOCT ce, nakie, onpehyje mpeko momenyta Tpu axropa).

duuiepoBa TeopHja je HEMOBOJBHO (IeKcHOMIHA 300T TONa3uIITa Aa Cy
auaepu pUKCHpaHU y TOME Kako ce Hoce ca ofpel)eHnM curtyanujama u 1a, ako
KEJIMMO J1a IMaMo 00Jbe pesyinTare, Tpeda j1a MpOMEHUMO JIHJIepa, OTHOCHO aHTa-
JKYjeMo OHYy 0co0y YHjH je CTHI KOHTHreHTaH naroj curyanuju (Northouse 2013).
CuryanuoHe Teopuje, HalpoOTUB, jecy TOHeIIe 3Ha4ajaH HANPeIaK Y Pa3MHUILIbAbY
0 JIMJEPCTBY U JIMIEPCKUM IIpaKcaMa jep Cy y IpBH IUIaH UCTAKJIE BaKHOCT (re-
ckubuiHOCTH JuAepa. JloOpa cTpaHa OBOT MPHUCTYIIA je& IITO j€ PEIATUBHO JIAKO
MOrao OWTH ,,JIpeBelleH” y Pa3BOjHE MporpamMe, Tako Jia je OMO HIMPOKO 3aCTy-
JbeH y o0ykama 1 mpo()eCHOHAIHOM Pa3Bojy JIMAEpa.

TEOPUJCKU ITPUCTVYII: TPAHCAKLIMOHO JIMJIEPCTBO

Monen TpaHCaKIMOHOT TUAEPCTBa (HOKYCHpa ce Ha pazmeHy Koja ce noraha
n3Mmel)y nuaepa u 3anocieHux. Y NUTamy Cy pasMeHe y KojuMa OHH yTU1y jeJHH
Ha JIpyTe, TAKO Ja CBAKO Y TOM Iporiecy moouja Hemrro BpemHo (Yukl 2002). ITpema
MUIbEeHY bapHca, TpaHCAKIMOHU JIUJEPU TPUCTYIIAjy CBOJUM 3arocieHuMa ¢o-
Kycupajyhu ce Ha pa3MeHy U ,,JIUJCpH Cy YTHLAJHH 3aTO IITO paae Y HajooJbeM
HWHTEPECY 3aITOCICHUX J1a OM OHM MOTJIM OCTBAapHUTH ITOCTaBJbeHE MiybeBe” (Burns
1978: 4). IloTpebe u xejbe Muaepa u MoTpede U KeJbe 3ar0CICHUX CY HEIITO OKO
yera ce ,,ioraha” u ,,tpryje” (moxsaia 3a 100po 00aBJbEH 1ocao, noBehame miare
3a Behu Tpyz, UTA.). Y MIKOJICKOM KOHTEKCTY, OBO IIOAPa3yMeBa Jia Cy HHTEPaKLHje
n3mel)y nuaepa M HacTaBHMKA (WJIM aJMHUHHCTPATUBHUX PaJHUKA) OOMYHO emu-
30[IMYHE U OTPaHUUCHE Ha lipaHcaKyuje Tako Aa ce JUep WIKoje, IpeMa peunma
Myca u Xybepa Moke cMaTpaTy MeHaiepoM TpaHcakuyja (Moose & Huber 2007).
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Bac u ABonmo (Bass, Avolio 1994) cy naenTiudukoBau ABa TpaHCAKIIHOHA
(hakTOpa TUIEpCTBa: IPBH, YC106/ba8are Halpagom (IMAep HACTOju Jda NoOuje ca-
TJIACHOCT 3aIl0CIIEHUX OKO OHOTa IITO Mopa OutH ypaheHo u koimka ,,HagokHaaa”
he 3a To OUTH); OPYyTH, yipassare ca ogciyiarbem (Kajaa JTUISp HAIEAa 3aro-
CJIeHE ¥ KOPUCTH KOPEKTUBHH KPUTHIIM3aM, HETaTUBHY MOBpaTHY HH(pOpManujy 1
HEraTUBHO MOTKpeIUbemne). [pyru dakrop Mmoxke, Takohe, mmaru aBa oOnmMKa: ak-
TUBHH Y TIACUBHU. AKTHUBHH TOpa3yMeBa Jia JIHJIEp ocMarpa 3arnociieHe Tpaxe-
hu rpemky uiam Kpiieme MpaBuia U Taja npegy3uMa KopeKTuBHe akiuje. [lacus-
HU OOJIMK TpeCTaBIba HHTEPBEHUCAHE CaMO YKOJIHMKO C€ OACTYIIa Off CTaHAap/Aa
WJTU CE TI0jaBe MPOOIeMH.

TpaHCaKIIMOHU MPUCTYN JHASPCTBY je 3Ha4YajaH 1Mo TOME LITO j€ MO MPBH
MyT jaCHO yKa3aHO Ha BakaH acHeKT oxHoca m3Mely amaepa M OCTajHMX 3aro-
CJIEHHX, OJTHOC ,,JJaBarba U y3MMama’ KOjU Ce€ Y PeaJHOCTH CHAXKHO pedIeKTyje
Ha paj u atMocdepy y opranusaijama. C qpyre cTpaHe, oBaj IPUCTYI YCMEPEH
je Ha pa3Mmarpame BaKHUX IHUTamka pajHe MOTHBALMje 3amocieHnx. Mnak, kao u
KOJ[ IPYTHX IPHCTYIA, KHEroB JONPHUHOC Tpeba MPBEHCTBEHO MOCMATPATH KPO3
MPU3MY HACTOjarba Jia ce YIOTITYHH YKYITHA CIIMKA O TOME IITa YHHU e()eKTHBHO
JUJIEPCTBO.

TEOPUJCKHU ITPUCTVYII: TPAHCOOPMATHUBHO JIMJIEPCTBO

Jenan o caBpeMEHHX W HAjJIIONMYJIAPHHUjUX MPUCTYIA JHIEPCTBY MpECTa-
BJba TpaHchopmatuau npuctym (Northous 2013). 3ajeAHUYKO CBUM NPUCTYIH-
Ma JILAEPCTBY y OKBUPY TPaHC(HOPMATHBHOT jECTE TO LITO HAIIAIIABAjY €MOLH]je
1 BpenHoCTH. TpaHchopMaTHBHU NHAEpH Hajuenrhe WMajy YBpPCT CKyI BPETHO-
CTH Y HJealla U OHU cy e(DUKAaCHHU Y MOTHBHCAaRY 3all0CICHUX /1a pajie Ha HauYlHe
KOjY I0BOZIE 10 OHIUTET 100pa, a He caMo y COIICTBEHOM MHTEPECY H Aa, IPUTOM,
OCTBape BHIIIE HETO IMITO CE€ O HhUX 00MYHO odekyje. TpanchopMaTuBHO JTHIEP-
CTBO YKJbY4Yyje MMOCEOHE TUIIOBE YTHIlaja KOjU CY, MPE CBEra, yCMEPEHHU Ha TO Jia
ce noseha mocBefieHOCT Kojy 3alociieH MOKa3yjy MpeMa OCTBapHBamby LMJbEBA
opraamsanuje (Bush & Glover 2002), ka0 n OCHa)XHBamky KalamuTeTa 3arocie-
Hux. Oyekyje ce 1a OBO pe3yinTrpa noBehaHnM HanopuMa 3aroCiIeHUX U J0BEE
1o Behe mpoayKTHBHOCTH Koja ce, TIpe cBera, oriena y Behum nocrurayhuma yue-
HHUKa U TeHepallHO KBanuTeTHHjeM oOpaszoBamy (Leithwood & Jantzi 2006).

[TojaBa TpancdopmaTuBHOT JUAEPCTBA Be3yje ce 3a bapHca koju je mucao
Jla ce ,,TaKBO JIMJIEPCTBO JIeIlIaBa KaJla ce jelHa MM BHIIIe 0co0a aHTaxKy]y ca JApy-
ruMa Ha TakaB HauWH Ja JHUJEPU U 3all0CICHH jeIHU APYruMa MOANXKY HHUBO MO-
tuBaiyje u MmopanHocT” (Burns 1978: 20). bac u ABonmo cy najbe pa3BHjaiid OBe
uzaeje Haponehu na rpanchopMaTHBHHU JIMAEPH MOTHBHIIY 3aIlI0CIICHE JIa OCTBApe
BHUIIIE HETO IITO je OYEKMBAHO TAKO INTO: (2) MOAMKY HUBO CBECTH KO 3amlociie-
HUX O BXXHOCTH MOCEOHUX W MJEATHUX IHIbeBa; (0) mpumpoOmjajy 3amocieHe aa
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CBOje JIMYHE HHTEepeCce 3aMeHe HHTEepecrMa TUMa MU opranu3anuje; (B) mokpehy
3arociieHe Ja JOCTUTHY BHUIIM HUBO 1oTpeda. Jlasbe, OHHM Cy MICHTH(PHUKOBAIH
geTupH ,,11” (hakTopa ycnenHor TpaHcpopMaTHBHOT JINIEPCTBA:

(1) UneannzoBanu yTHIAj — JTHACPH CY MOJCIH TIOKEJGHOT MOHAIIAbA;

(2) MacimpaTiBHA MOTHBAITHja — JIMICPH CE MOHAIIA]y Ha TaKaB HAYMH Ja
MOTHBHIIY ¥ HHCIIMPHILY JIPYTE;

(3) UaTenexryanHa ctuMynanuja — JUACPH MOACTUIY Ipyre na Oyay Kpe-
aTUBHU M MHOBAaTHBHH;

(4) UnauBuTyamu30BaHO TIOMITOBAKE — JIMAEPH MOjeIHAKO mocBehyjy ma-
Kby TOoTpebaMa 3a pa3BojeM M ycIleXOM CBakor 3amocieHor (Bass &
Avolio 1994).

PazBujame uzeja o TpancHopMaTHBHOM JIUACPCTBY y 0011aCTH 00pa3oBama
nojasibyje ce y pany Jlutsyna u capagauka (Leithwood, Jantzi, Steinbach 1999).
BbuxoB Mozen TpaHchOpMaTHBHOT JHAEpCTBa 00yXBaTa TPH LIMPOKE KaTEropH-
j€ NMUOEpCKUX MpPaKCH, Koje YKIbY4yjy NeBeT clielu(pUIHNX ITUMEH3Hja MpaKce:
(1) Hocwmasmwarwe cmepruya (rpaheme U pasBHjambe 3ajeJHAYKE BH3HUjE IIKOIE,
MIOCTaBJbAhE LINJbEBA U IIPUOPHUTETA U TIOCTABJbAE BUCOKHX OUCKHBAha Y BE3H
ca nocrurayhem); (2) Pazeoj wygu (00e30ehuBame MHTEIEKTyalIHE CTHMYJIAIlK-
je, npyXambe MHIMBUIyaIH30BaHE MOIPIIKE H MOJICITUPAE MOKEIbHUX PAKCH
BpenHoCTH); (3) Pegusajuuparse opianuzayuje (pa3Bujame K01abOpaTHBHE MIKOJI-
CKE KYJIType, CTBapame CTPYKTypa Koje MOJACTUYY MAPTUIHNALK]Y Y IIKOJICKHM
oflTyKaMa, Kpeupame MPOAYKTHBHUX OJHOCA Yy 3ajeqHulH). [laibe, cBaka TUMEH-
3Hja cagpxu OpojHe, moceOHe Mpakce Koje 3aBUCe Ofl CIIEU(PUIHOCTH KOHTEKCTA.

Moxe ce 3aKJbYyYHTH Ja Ce MOJENU TPaHC(HOPMATHBHOT JHAEpCTBa (ho-
KyCHpajy Ha TO Kako Jujepu u3rpal)yjy IIKOJCKE KamanuTeTe na Ou ce onBuja-
JI0 y4eHwe U Jorofauiie mpomeHe. Tpanc(hopMaTHBHO JTHIAEPCTBO j€ eKCIUIMIUTHO
YCMEpPEeHO Ha KYATypYy OpraHH3alije, OpraHu3allMOHEe MpoLece M Pa3Boj JbyIU
(Kriiger, Scheerens 2012).

TpanchopMaTHBHO TUAEPCTBO MNPEACTaB/ba KOMIUIEKCAH IPUCTYH pas-
MUIUBAY O JINAEPCTBY y oOpasoBamy. OHO, 32 pasiUKy O MPETXOAHO HPHUKA-
3aHUX TIPUCTYTIA KOjH OIHKCY]y CTaTWYHA CTama, y (JOKyC CTaBJba MPOMEHY, pa-
3B0j, TpaHc(hopMaIlyjy, yCiIoBe KOjH Cy 3a TO NOTPeOHU M HAYMHE Ha KOjU CE OHU
MOCTHKY. 3a 00J1aCT pa3Boja IKoIa 1 00pa3oBamba YOIIIITE 0BO Cy HJIEje O BEoMa
BEJIUKOT 3Ha4yaja. OCHOBHM HeOCTaTak OBOT MPHUCTYMA OINie/la Ce Y TOMeE INTO
HUCY JIOBOJHHO HAaINIAIIEH! KOHKPETHH TEJarolIKH acleKTH, Kao IITO Cy HACTaBa,
yueme U IIKoJIcKa nmocturayha ydenunka. OBome TIaBHy naxmy mocehyje npu-
CTYII TTEIarOLIKOT JIJICPCTBA.
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TEOPUJCKU ITPUCTVII: IIEJATOILLIKO JIMJAEPCTBO

OBaj mpuCTyN TUAEPCTBY HACTAO je Y 00IacTi 00pa3oBama. 3a paziuKy o1
HEKUX JPYTHX TMPUCTYIA KOjU CYy TIPEY3UMaHu U3 APYTHX 00JacTH U MPUMEHHBA-
HU Ha IIKOJICKM KOHTEKCT (Ha mpuMep, TeopHja UpTa JTMYHOCTH MM CUTYyallHOHA
TEopHja), MPUCTYT TEIarOIIKOT JHIEPCTBa, Kao U TpaHCchopMaTuBHH, HOKycHupa
Ce Ha HaYMHE Ha KOje JIuaepu 00pa30BHUX MHCTHUTYITH]ja HACTOjE 1a YHAIpPEIe MC-
xo7ie 00pa3oBama Kao IITO CY: MOCTUTHYhe y4eHUKa y pa3InuuTHM HACTaBHUM
o0sacTuMa, CTHLAKkE KIJbYYHUX KOMIIETCHLMja, Pa3Boj KPEaTUBHOCTH, KBAaJUTET-
HO 3Hame u cnuaHo (Hallinger 2003). [Ipyrum peunma, mMemaromiko JHIEPCTBO
nojipa3zyMeBa Jia JIuJepH MoceOHy MaXby yCMepaBajy Ha MoHaIllame HaCTaBHUKA
U BbUXOBO aHTKOBAHE Y aKTUBHOCTHMA KOj€ Cy JUPEKTHO MTOBE3aHE ca Hampeao-
BamkEM YUCHHKA Y YUCHY.

[Ipuctyn memaromkor JIUAEPCTBa M0jaBHO C€ PAHUX OCAMIIECETHUX TOIU-
Ha MPOULIOT BEKa Y OKBHPY HCTPaXXHBamba O IIKOJICKO] epekTuBHOCTH. OBHU HC-
TpaXXHUBa4HU MIPABUIH Cy jaCHY PasiHKy n3Mel)y nmeaaromkor 1 aiMUHUCTPAaTHBHOT
TUaepcTBa, pa3Bujajyhu Tako ,,y>Ky”’ KOHIEHIH]y MEAaroIKoT JTUAEPCTBa Koje je
Jne(pUHUCAHO aKTHBHOCTHMA YCMEPCHUX Ha YUCHE H HACTaBY, Kao IITO Cy: IIPOMO-
BHCame ypeheHe U CTUMYJIaTHBHE pajJHe KIMMe, HalllallaBambe 0a3suyHUX BEIITH-
Ha, npaheme HampenoBamba YICHUKA, capajimba JTnAepa U HACTABHUKA OKO HACTaB-
HOT IporpamMa U HACTaBHUX aKTUBHOCTH, Mpaheme 1 KOHTPOoJIa pajia HaCTaBHUKA,
yHanpehuBame BelTHHA, CTPYYHOCTH | ITpodecroHamHoCcTH HacTaBHuKa (Kriiger,
Scheerens 2012). Xanuurep pa3Byja MIHPY KOHLENTYaJIU3alKjy NeJarouKor -
JIEpPCTBa, Koja YKJbYUyje TPH IUMEH3Hje: neQuHHCAmkEe IIKOJICKe MHUCH]e, YIIpa-
BJbAHh€ HACTABHUM IPOTPaMOM H IIPOMOBHCAHHE TO3UTUBHE IIKOJICKe Kinme. OBe
JUMEH3HUje KacHH]je Cy MOJeJbeHE Ha JIeCeT MHCTPYKUMOHUX (YHKIH]ja JTUAECPCTBA
(Hallinger 2003).

Jegpunucare mucuje wixone odyxsara fape QyHKIHje: onpehuBame UbEBa
IIKOJIE ¥ BbUXOBO caomiiTapame. OBe QyHKIIMje TUYY ce yJIOore KOjy JIUAep UMa Kajia
3ajeHO ca 3arociieHNMa Jie(PUHHUIIE IUIHEBE IIKOJIE KOjU CY MEPJEUBU U YCMEPEHH
Ha akazeMcko nocturayhe yuenmka. OIroBopHOCT JHepa je xa 006e30eau 1a oBu
IUJbeBU Oyy CBMMa jaCHU U Ja MX MOJP)KaBa 1eJIa IKOJICKA 3ajeTHHIIA.

Vipasware nacwiasnum upoipamom cagpoicu thpu augepcke ynxyuje:
CyTiepBU3HMja M BPEAHOBAHkh-¢ HACTaBe, KOOPAWHUCAKE pa3Boja U WMIUIEMEHTAIIH-
je KypuKkyiayma u npaheme y4eHUUKor HarpenoBama. OBe (QyHKIUje of Iuepa
3axTeBajy Ja Oyle BeoMa aHTaXOBaH y peM30Bamby M yHamnpehuBamy HacTase.
[Ipaheme pama HacTaBHUKA y YYUOHUIIH, JaBambe MPEAJIOra HACTABHUIIIMA KaKO
Jla YHaIIpeIe CBOj pall, oXpadpHuBame capaame Mel)y HacTaBHUITUMA CYy HEKE Off
HajBKHUJUX aKTUBHOCTH.

Ilpomosucarpe tiozuitiuerne WKOICKe KIUME U KIUME 34 yierse j€ TUMEH3H-
ja koja ykipydyje crnenehe QyHkimje: yHanpehuBame mpodecrnoHaIHOT pa3Boja
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3aMocieHnx, ooe30ehuBame MoaCTHIAja 32 HACTABHUKE U MOJACTHLAja 33 YUCHeE,
Opury o pacriopeay HacTaBHUX akTuBHOCTH 1 cimyHO (Hallinger 2003: 332).

[Tenaromko IUAEPCTBO j€ BEPOBATHO HAJBAKHUJH U Haje(DEKTUBHUJU TIPH-
cTyn 3a 00e30elBame KBAINTETHE HACTABE U yUeHha U JOOPUX IIKOJICKUX MIOCTHT -
Hyha y4yenuka. OHO TpeJIcTaBJba CYIITHHCKH acIIeKT JHIEPCTBA y 00pa3oBamy H
TEIIKO je 3aMUCIHUTHU Ja C€ MOKE TOBOPUTH O YCIICIIHOM JIUAEPY KOjH HE MOCBe-
hyje T0BOJBHO MaXKEHE MEAaroIIKoM JHepcTBy. Mmak, nako je Hy»HO, OHO HUje U
JIOBOJBAH YCJIOB 32 YCICIIIHO JINICPCTBO, Ha IITa yryhyje 1 aHamu3a 10CcaIallbux
NpUKa3a TEOPHjCKUX MPHUCTYIIA.

TEOPUJCKU ITPUCTVYII: UHTEI'PUCAHO JIMJEPCTBO

Nmajyhu y Bugy pasnuuure NpUCTYyIIE IMACPCTBY, OpOjHU ayTOpHU Cy HACTO-
jaJm 1a OCMHCIIe MHTETpaTUBHM NpHUCTYN. JemaH ox mpumMepa je mozxen baca u
Aomma (Full range of leadership model), koju cy BepoBaiiu Jja Cy TpaHCAKITHOHA
U TpaHC(POpPMaTHBHA KOMIIOHEHTA KOMITJIEMEHTapHE | JIa CE lbUXOBHM ITOBE3HBa-
BEM MOXe TOOUTH ,,KOMILIeTaH MpHCTYI JunepctBy (Bass, Avolio 1994). Me-
hytum, y obrmacti 00pa30BHOT IHAEPCTBA HHTETPATUBHH HPUCTYIH CY YIIIABHOM
YCMEpEeHHU MpeMa WHTErpanyjyu MelarolmKkor U TpaHcGopMaTHBHOT JUACPCTBA,
MOLITO c€ Ta [Ba MpHCTyna (Moaena) Hajuenhe n3y4aBajy y HOBHjOj TUTEPATypH
(Heck, Hallinger 1999).

OCHOBHa MPETNOCTaBKa UHTETPUCAHOT JINICPCTBA j€ Ja MPaBJbEHHE PA3IIHKE
n3Mel)y negaromkor 1 aMUHUCTPATHBHOT JINAEPCTBA HIje MHOTO €(UKACHO, TIpe
cBera, 3aro mTo Boau Ka (parmenranuju deHomena (Kriiger, Scheerens 2012).
JIuTBy] cMarpa Jia IIKOJICKO JIMJEPCTBO Tpeda Jia ce MpoydaBa M3 MHTETPUCAHE
nepcrneKkTrBe koja Ou omoryhuia cTBapame OCHOBA J1a ce TIOCTaBe MUTamka y BE3U
ca TMM mTa Tpeba pamuTH Ja Ou ce yHampeausia IIKoJia ¥ Kako To Tpeba paguTu.
[Torpeba 3a OBaKBOM MHTETPANNjOM IOTHYE O YHILCHHIE J1a IIKOJCKU JIUICPH
MOpajy paJuTH Ca YYEHHUIIMMa Kako OM CE YHANpeIuio HBUXOBO MOCTUTHYhE H,
Takohe, paguTH ca oxpaciuMma Kako Ou ce yHampehuBajie HHXOBE KOMIIETEHIIH]E
(Moos, Huber 2007). Mapkc u IlpunTH ce, Takole, 3amaxy 3a HHTETpUCAmE Tie-
JIArOIIKOT U TpaHC(HOPMATHBHOT TIPUCTYTIA JTUIEPCTBY H, TI0 FIbHXOBOM MHIILJLEHY,
TpaHC(HOPMATUBHO JTUIEPCTBO j€ 3HAYajHO Y NPYKamy MOAPIIKE HACTABHULIUMA 1
OHO je peaycioB nexaromkor guaepcrsa (Marks and Printy 2003: 393). Mehytum,
OHO caMO HE BOJIM Ka yHarnpehuBamy yUeHUIKOT ITOCTUTHYhA jep My HemocTaje ja-
cHO (hOKyCHUpae Ha HACTaBy U yuewe. TpanchopMaTuBHO HIepcTBO 00e30ehyje
yCJIOBE KOjU MOApKaBajy yHanpehuBame HIKoJie Kao OpraHu3alyje, a MeJaromiko
JTHUAEPCTBO OaBH ce MHUTamUMa Koja Cy IUPEKTHO y Be3W ca yHanpehuBamem yde-
HuaKor nocturayha (mpaheme n yHanpehuBame npoieca HacTaBe U yuema).

WuTterpucanu Mozen koju cy npetoxunu Jluteyn u capanuauuu (Leithwood
et al. 2006) cactoju ce o YeTHPH KJbydHE 00JIACTH JIMAECPCKUX Mpakcu — rpabe-
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B¢ BH3Hj€ H [I0CTAB/bakbe CMEPHHIIA, H3IPalba Mel)y/byACKHX OJHOCA H Pa3BOj
JbY[CKHX IIOTEHIHjala, PeH3ajHHpamhe OpraHu3allije U yIIpaBJbamke HACTaBOM H
ydemeM. OBe YEeTHPH IIHPOKE KAaTEropHje Koje o0yxBarajy 14 crenupHuIHuX ce-
TOBa IIOHAMIAKA HMAjy CHAKHY IOJPIIKY y BHAY HCTPAKHBAYKHX JJ0Ka3a O TOME
IITa pajJe | KaKo ce MOoHamajy ycremsn auaep (I'pagukon 1).

I'paduxon 1: IlemMaTcKH IPHKA3 HHTETPHCAHOT IIPHCTYIIA THASPCTBY

Ipaherbe Bu3mje u YHanpehusare PeausajHuparse Ynpasaree
nocraevare 0AHOCA U Pa3Boj opranusauuje HaCTaBOM M yuerbem
CMepHUUa JbY ACKUX NOTeHUujana
4 N[ N N[ N
Kpeuparbe 3ajegHuuke Mpyxare Creapatbe Cenexuuja n
Bu3unje UHAMBUAYANHE capagHuuKe pacnopehusarbe
noapL Ke atmocdepe HaCTaBHMKa
\, J\ J L J L J
a
MoactMuarbe UHTeneKkTyanHa Pecrpyktypupare 0O6e3sbehusarbe
NPUXBaTarba rPynHUX cTUMynaumja opraHu3sauuje neAarowke NoapwKe
uwbesa
\. J \\ S J
N N
MocTag/marbe BUCOKUX Mopenosatbe U3arpaarba ogHOCa ca Npahetbe WKONCKUX
oueKnBarba BPEAHOCTH U poauTeUMA U aKTHaHOCTH
NoHawarba 3ajeaAHULIOM
\. L J \_ ] VAN J\ J
v v ( \( y
Nosesusarbe WKone 3awTnTa HacTaBHUKa
ca wupum o ometajyhux
OKpYXerbem dakropa
\ ] J \\ | J

\2 \%

I'pahere eusuje u iuociiaemare cmepHuya: OBa KaTeropHja oOyxBaTa
Ipakce Kao IITO Cy KpeHpame 3ajeIHAUKE BH3H]E, ofipeuBame POKyca HHIHUBH-
JIyaTHOT H KOJIEKTHBHOT paja, Ae(HHHCAKE 3ajeJHHUKHX [IHJbEBA, IPHI00H]alkbe
3aIl0CJIEHHX Ja [IPUXBATe IPYNHE LIJBEBE H I0CTAB/bAKkE BUCOKHX OUCKHBAKA Y
BE3H Ca PaJIOM Ha OCTBAapHBAY 3ajeJHHUKHX I[HIbEBA.

Vuaiipehueare meljymygekux ogroca u paseoj mygckux uoilieHyuja-
7a: TIpakce y OBOj KAaTErOpHjH THUY C€ MOTHBHCAaHa 3allOCIEHHX, alH HHXOBAa
IpHMapHa yIora HHje caMo yHanpelHBame 3Hamba U BENITHHA KOj€ Cy MOTpeGHe
HACTAaBHUIIIMA H JIPYTHM 3al0CICHHMA J1a GH OCTBApHIIH IIHbEBE OpraHU3alHje,
Beh H Ipykame NoJpIlKe y H3rpa)HBamby KapaKTEPUCTHKA KAo IITO CY CIIPEMHOCT,
nocBelleHOCT M OTHOPHOCT Ja OH HCTpajald y NPHMEHH THX 3Hamkha H BEIITHHA.
Crenu@HyHe IIpakce y 0BOj KaTeTOPHjH CY: JaBame HHIMBHIyalH30BaHE IOp-
IIKE H [IOIITOBamkha, HHTEIEKTyallHa CTHMY/IAlHja H MOZIEIOBAKkE OiroBapajynux
BPEIHOCTH H [IOHANIAKA.
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Peguszajuuparwe opianusayuje: oBe mpakce Cy y Be3W ca yCHOCTaBJbambeM
oroBapajyhux pagHux yciioBa Kao IITO CY: CTBApame CapaaHuyke atMochepe, pe-
CTPYKTYpHUpame OpraHu3allije, U3rpajmba MPOAYKTHBHIX OJHOCA Ca POAUTEILHUMA
1 JIOKJTHOM 32jEeTHALIOM, TIOBE3HBAHE IIKOJIE Ca IUPUM OKPYKEHHEM H CIIYHO.

Vipasware naciiasom u yuernem: oBe Tpakce UMajy 3a b 1a Kpeupajy
MPONYKTUBHY M CTAOWIIHY pajHy CPEIUHY 32 HACTaBHHKE U yueHHke. Kareropu-
ja ykpydyje cnenehe mpakce nmmepa: ceneknmja M pacnopehuBame HACTaBHOT
Kazapa, 00e30ehuBame meparomke moapuike, npaheme MIKOJICKUX aKTUBHOCTH H
3aITUTA HACTABHUKA O ()aKTOPa KOjU MOTY OMETATH HUXOB PaJ.

WHTerprcano TuaepcTBO je O H3Y3eTHOT 3Hadaja 3a 00pa3oBarmke U3 BHIIE
pasiora. [IpBo, oHO He (parmeHTHIIE Aajbe O0JIACT JIMAEpPCTBA y 00pazoBamy,
Beh cuHTETH3yje MpETXOIHE TEOPHjCKEe MPUCTYNE W HHXOBa OUTHA MOCTHUTHY-
ha. OBakBa xapMoHHM3yjyha n caxnumajyha (QyHKIIMja WHTETPHCAHOT JIHIEPCTBA
YBOJIM PeJl M KOXEPEHTHOCT y 00JacT JHIEepCTBa y 00pa3oBamy IITO, 3ay3BparT,
OJIaKIIaBa Jajba UCTPaXKMBamka M NMPUMEHY Hajas3a y mpakcu. J[pyro, uHTerpu-
CaHo JINACPCTBO je MOTKPEIJBEHO EMITUPHjCKUM HamasuMa. Mapkc u [IpuHTH
(Marks, Printy 2003) cy mokazaje Aa Cy IIKOJIE€ ca HHTETPHCAHUM JIHICPCTBOM
HMaJI€ 3HAaTHO BUIIA YYCHHYKA HOCTI/IFHyha O] IIKOJIa Ca AOMHMHAHTHO IIeaaro-
IIKUM JIUAEPCTBOM WM JTOMHHAHTHO TpaHC(OPMATUBHUM JIUJEPCTBOM (KOja cy
Takole mokasana edexar Ha yueHndko nmocturHyhe). lej u capangaumm (Day et
al. 2010) cyrepuily na ce YCICIIHUA AMPEKTOPH TMOJjEAHAKO OCIamajy U Ha Iie-
JIaTOIIKO W Ha TPaHC(HOPMATUBHO JTUACPCTBO. EMIUpHjcKa MOTIOpa WHTETrpHca-
HOM JIMJIEPCTBY yKa3yje Ha TO Jia HHTETPUCAHO JIMJEPCTBO HE MOCTOjU CaMO Kao
TeMa y akaJeMCKUM KpyroBuma, Beh Jla MOXKe MOCTOjaTH W JIaBaTH pe3yliTare y
00pa3oBHOj npakcu. KoHayHO, YM-CHUIIA J1Ta HHTETPUCAHO JUIEPCTBO MpeacTa-
BJbA OCHOBY 3a CTAaHAAP/IE JIUACPCKHUX MPAKCH Y HEKUM O] 3¢Maba Ca HajBHIINM
yaeHndkuM nocturayhem (Ontario Leadership Framework), ykasyje Ha TomaTHH
3Hauaj HHTETPUCAHOT JIHIEPCTBA.

3AKJbYYAK

Y oBOM pajy, IpUKa3aHu cy ¥ aHATM3UPAHH IJIABHU MPHUCTYITH JIUACPCTBY
y oOpazoBamy. Jlok ce y BehimHu npucTymna pasjaiimaBajy MojeIMHAYHN aCTICKTH
JHUIIEPCTBA, CABPEMEHO CXBaTamke OBOT (peHOMEHa HarviallaBa norpedy 3a mpoMu-
NUUbAkEM JINJICPCTBA HA HHTETPATHBaH, CBeoOyxBaTaH HaunH. Kaja pazmunubamo
0 e(heKTUBHOM JIMJICPCTBY HEOIXOHO j€ JIa y3MEMO y 003UP OCOOMHE JTUYHOCTH
THJIepa, BeroBe KOMIIETEHIH]e, IOHAIllaba, IPaKce Koje 00aBIba, Kao 1 KOHKPETHE
CUTYyallje U KOHTEKCTe Y KojuMa aenyje. KonkpeTHuje, y 00pa3oBHO] peaTHOCTH
TuAepcTBO Tpeba ma Oyme u TpaHC()OPMATHBHO W TMEAaromko. JpyruMm pednma,
LIKOJICKH JIUIEpH He Tpeba caMo Ja Mpyske AUPEKTHY MOAPIIKY U MoMoh HacTaB-
HUIMMA y IWJbY yHanpeljuBama HacTaBe, Beh U Aa u3rpaje opraHu3aioHd KOH-
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TEKCT M yCJIOBE KOjU MOIpKaBajy TaKBe Harope. Y caMmoj CyIITHHH HHTETPUCAHOT
npuUCTyMa ,,JISKH Kperpame BU3Hje, Pa3Boj MOTEHIIMjasla 3aloCIeHNX, n3rpahu-
Bamkb€ OPraHU3ALMOHOT KOHTEKCTa M YIIPaBJbahe HACTABOM M yuemeM. Vmajyhu
y BUAY Ja je MHTErpUCaHd MPUCTYN 3aCHOBaH Ha OpPOjHHM YBPCTHUM HCTPaXKH-
BauKUM JO0Ka3uMa, OH O MOrao MpecTaB/baTu J00ap TEOPUjCKU U ONEPaTUBHU
OKBHp KOju Ou OMo perieBaHTaH 32 00pa30BHU KOHTEKCT y Cpouju.

[Mopen Tora, U3 MpPETXOIHE aHAIM3E MOXE CE 3aKJbBYUUTH Jla HE MOCTOjH
jenHa ,,opMmyna” yCHENIHOT JIHJIEpPCTBA Koja Ou Oujla MpUMEHJbHMBA Ha CBE KOH-
TekcTe. TeopHjcke aHaIM3e, Kao M HaJa3W eMIMPHjCKUX HCTPaKUBAha CYTePHITY
Jla JINJEepH CBoje YHKITHje MOTY 00aBJhaTH HAa MHOTO PAa3IMUUTHX HAYMHA KOjU
he 3aBHCUTH 0] HHAMBHIYAIHUX KapaKTEPUCTHKA JIWAEPa, IPUPOJE KOHTEKCTA U
LUJbEBA KOJH CE OCTBApPYjy Y TOM KOHTEeKcTy. Mel)yTHM, OHO IITO je HajBakHU]je
jecre 3akipydak ga ce BehmHa BemrTrhHa Koje Tpeba na mocedyje ycmemiaH -
Jep y o0pa3oBamy MOXKE Hay4dHTH M yHarnpehusaTu. Y TOM cMHCITY, pa3MaTpama
0 aJleKBaTHO] MPHUIPEMH M KOHTHHYHPAaHOM MpOo(eCHOHAIHOM pa3Bojy JHAepa
00pa30BHUX MHCTUTYIHja Tpebaso Ou ga Oyay jeHa Ol TNIABHUX TEMa y HAYYHOM
Y TIOJIMTUIKOM JUCKYPCY O KBaJIMTETHOM 00paszoBamy y CpOuju.
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THEORETICAL APPROACH TO EDUCATIONAL LEADERSHIP

Summary: In the paper we take into consideration a short review and the analysis of
the major theoretical approaches to leadership with the special attention to modern think-
ing about leadership in education. It is determined which approaches represent good basis
for planning the activities with the purpose of promoting leadership in schools.

The main conclusion of the analysis is that the shown theoretical approaches shed
light to different aspects of leadership and that in the theoretical researches and practical
considerations it is the integrative approach very often in need. The integrated leadership
gives very pragmatic and operative frame for action in the direction of leadership.

Key words: leadership in education, theoretical approaches to leadership, school
principals, teachers.
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