Penybmuka Cpbuja
OAKVYIITET ITEAJAT'OIIKNX HAYKA
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Jaroguua

Ha ocmoBy wiana 70. craB 4. Craryra, dakynrer IeIarolikux Hayka
Vuusepsurera y Kparyjeuy o6aBemiraBa jaBHOCT

I. CraBpa ce Ha YBHJ jaBHOCTH 3aBPIIHM pPajJ Ha MAacTep akKaJeMCKHM
CTyaMjama, TOoJ Ha3MBOM Pagua anladcico6anocii u ciipec HA pagy HACUWAGHUKA U
gupexiiopa wikoia, xKanaunara bussane bapnosan u Hzsewitiaj komucuje 3a oyeny u
ogbpany nasegenoi 3aepuinol paga 6poj 01-2988/1 ox 27.06.2018. roxune.

I1. M3BemTaj KoMmucHje cTaBiba ce Ha YBUA jJaBHOCTU 00jaBJbUBAEKEM Ha CajTy
dakynTera. 3aBpIIHM paji HA MacTep akaJeMCKHM CTyAWjaMa M M3BEINTaj KOMHCHje
CTaBJbajy Ce Ha YBUJI jaBHOCTH y Oubmuotenu ®akynrera.

II1. Pox o0jaBpuBama: 8 naHa.

IV. [Ipumenbe u mpeano3n Ha ypal)eHH 3aBpILIHU paj] Ha MacTep aKaJeMCKUM
CTy/MjaMa M W3BEIITaj KOMHCHje IOCTaBJbajy Ce y MNpeABHhEHOM POKY IIPEKO
IIOCJIOBHOT CeKpeTapa.

JIOCTaBJbEHO AJVMHHHCTPATOPy ¥ OHOIHOTEIM, W HCTAaKHYTO Ha OIJIACHO]
Tabmm 28.06.2018. romune.

TJIHI, CTPY YHO-TEXHIIKU CapaHUK
JCHL Ty ICHTCKA TUTaba — MacTep
TOKTOpCKE CTyauje
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HACTABHO-HAYYHOM BERY ®AKVIITETA ITEJATI'OLHKNX HAVKA
YHUBEP3UTETA VYV KPAI'YJEBILY

[

Ha cegnuumu HacraBHo-nayunor Beha @akyarera rnejarouikux Hayka Y HMBEp3UTETa Y
Kparyjesiy oapsxkanoj 16.11.2017. roaune, umenoBanu cmo y Komucujy 3a oueny u oa0paxy
3aBpLIHOI paja Ha macrep akajaeMckum cryadjama, Cryaujcku mnporpam Jluaepero y
oOpasoBamwy, Moj HacioBoM PajJHa aHrakoBaHOCT M CTpeC Ha pajay HacTaBHUKA H
JMpeKTOpa IKOo.a, Kanauaarkuie buibane bapnosaty, 6poj nocujea JIVO -10/216.

[Towrro cMO npersieaany 3aBpiliHu paj nojHocumo ciejaehw :

MN3BELITAJ

Buwana bapnosay je pohena 1973. cooune y Kpamegy. 36arve npoghecop nedazoluje
emexna na Gunozopexom Gaxyimemy na Qocexy 3a nedazozujy Yuueepsumema'y Ilpuwmunu
1997. 200une. Q0 ebpyapa 1999. 200une paou'y Ocnosnoj wixonu ,, Byx Kapauuh™ y Kpamnesy,
Hajnpe na mecmy cmpyunoe capaonuKa-nedazo2d, 3amum Hd mMecmy nomohnuxa oupekmopa u
na mecmy epuiuoya oyscnocmu oupexmopa. Q0 2014. 200une bumana bapnosay je oupexmop
Ocnosne wixone , Byx Kapauuh' y Kpamwesy. Ha @axynmemy neoazowikux Haykd
Vuusepsumema y Kpazyjesyy, bBunana bapnosay je 2016. 2ooune ynucara Macmep axademcre
cmyouje, Cmyoujcku npoepam Jludepcmeo y obpaszosary. Jo cada je ycnewHo nouodicuna cee
npedsuhene ucnume u npunpemMuila 3a6puthu pao.

3appunu  paa buwane bapnosan ,,PaagHa aHraxkoBaHocT W cTpec Ha pajy
HACTABHHKA M JHPEKTOpa IIKOJA* HanucaH je Ha ykynHo 55 crpana. Paj uume crienehu
nenosu: Teopujcku ysona (ctp. 3-18.), Meron (ctp.18-22.), Pesynraru (ctp.22-43.), Jluckycuja
(cTp. 43-48.) Bakmyuak (ctp. 49.), Jlureparypa (ctp. 50-53.). Ilpusor 1, Ilpunor 2. Cnncak
nuteparype caapiu 30 pedeperi. Y [puiosuma je aat npukas KopuiheHMX MHCTpyMeHara.

V Teopujckom yBOAY KaHIWJATKWHA j€ NPEACTaBujia OCHOBHE KOHCTPYKTE M MHUTarha
KOja HACTOjM JIa MCTPasKM: CTPEC Ha pajy, aHraKOBAHOCT Ha pajy, crieuupuuHocT npodecuje
HACTABHMKA M JMPEKTOpa IKOJA, MOBE3aHOCT aHra)KOBAHOCTH 3aroC/CHUX M CTpeca Ha pajy.
Hagena je u oOpasioxunia npodiieM UCTPAKUBAIbA, LIMJLEBE U XMITOTE3E UCTPAXKMBAIbA.

Kanauparkuma busbana baprogal je, nonazehu oz caBpeMeHUX MCTpaXkMBarba U Mojiela
y MCHXONOTHjH, TIPEACTaBUIA aHrAKOBALE HA Paly Kao ad)eKTHMBHO-MOTHBALMOHO CTaibe Koje
ce jaBsba KOJI 3arocieHor 1 AeUHHUIIE ce NPEKO TPH JMMEH3HjE: EHEPrUUHOCT, NocBEheHOCT U
3a0KyM/bEHOCT. EHepruuHoct (BUrop) MpeAcTaB/ba BUCOK HMBO €HEPrUje W MEHTalHe
OTMOPHOCTH M yllarame TpyJa W MCTPajHOCT Kaja ce jaBe Tewkohe u npobiemu y pajy.
[TocBeheHOCT ce 0AHOCH Ha BMCOKY YKJ/bYUEHOCT y MM0cao, WTo je decto npaheHo ocehamem
eHTY3Mja3Ma M M3a30Ba, JIOK ce yayOsbeHOCT 0JHOCH Ha (oKycupaHocT, ocehaj na Bpeme 6p3o



MpoJiask y3 jaB/barbe HEJAroJHOCTH Kaja rnocao Tpeba jJa ce HamyCTH. 3Hauaj aHraxxosarba Ha
pajy ce Orjiefia y TOME IITO aHraKOBaHWjK 3arocieHu MMajy OOJbM yUMHAK, MCMYHEHHUjH CY
eHTy3MjasMoM, OOJber Cy 3JpaBjba M CaMU NpOHajase pecypce (pecypce mocia W JIM4He
pecypce). Paau nornyHujer carjie/iaBarba U pasymMeBara J0KMB/baja CTPeca KOJI 3al0CIeHUX Y
06pasoBamy Kao M MOBE3aHOCTH JI0KMBIbaja CTpeca M pajHe aHraKoBaHOCTH KaHIMJIATKUIbA je
nowna oj lllaydenujese (Schaufeli, 2017) ananuse nojaraka u3 35 3emasba KOjU roBope ja
pajHy aHrakoBaHOCT Tpeba MNpoyyaBaTH HE caMO ca achekra nojeauHana, Beh W Ha
HALIMOHAJIHOM TJ1aHy. M3yuaBare MOBE3aHOCTH aHraKOBAHOCTH M CTpeca Ha pajy y Aomahem
KOHTEKCTY, TJ€ MOCTOjU HEe3aJ0BOLCTBO MHCTUTYLMOHAIHUM oOpasoBameM, cMarpa busbana
Bapinosali, noce6HO je BaxxHO paau nopehamwa J100pOOUTH 3aMOCICHUX W CMarbeba HeraTHBHUX
MocsieIMiia cTpeca Ha paay. Y CKiajly ca TEOPUJCKMM TMOCTyJaTMMa W HajasuMa NMpeTXOoAHHUX
MCTpa)KMBarba, KaHJAWAATKUIba je AeduHucana riaBHu npodlieM WCTpaXKKBarba Kao Tparae 3a
OJrOBOPOM Jia JIM je M Ha KOjU HauMH aHra’kOBaHOCT Ha pajly HacTaBHMKA M JIUPEKTOpA LIKOJIA,
Kpo3 Ae(MHMCAHE JAUMEH3Mje aHra)KOBAHOCTH, NMOBE3aHa ca cy0jeKTHBHOM MPOLIEHOM CTpeca Ha
pany. Llnbese naTpaxkuBara KaHaMAaTKUba je Aedunucana Ha cneaehn Hauu:

Teopujcku 1ML je NMpoyvaBare JUTepaType M MojMOBHO oapehere aHraxxoBaHOCTH Ha
pajly M CTpeca Ha pajly Kao M HacTojame Ja ce yKae Ha creun(uuHocT npogecuja HacTaBHUKaA
¥ AMPEKTOpa LIKOJA.

Caznaan LHJb je Jla ce MCIMUTa IMOBE3aHOCT paaHE aHraXKoBaHOCTHW HacCTaBHUKaA H
JUPEKTOpa HiKoJia U ’hbUXOBOTI IlO)Kl/lBJ'baja cTpeca Ha paly Kpos.

ANINKATUBHU LIMJb j€ YCMEPEH Ha MpaKTHYaH 3Hauaj aHraOBAHOCTH Ha pajy M pasBoj
HACTABHMKA M JMPEKTOpa LIKOJA y CyouyaBaly ca CBaKOJHEBHUM Jl03KMBJbajem crpeca. Ha
OCHOBY 1MJbeBA MCTpaXKMBama KaHauaatkuima busbana bapnosall je nocrasuna cnenehe
XHIoTe3e:

X1: Tlocroju 3HauajHa [OBE3aHOCT CTpeca Ha paay ca pajHOM aHraxosaHouhy
HaCcTaBHMKA W JMUPEKTOpA LLIKOJa

X2: TlocToju 3HAyajHa MOBE3AHOCT CTpeca Ha pajy ca pajHOM eHepruuHoihy
HacTaBHMKA W AMPEKTOpa LIKOJIA.

X3: IlocToju 3HauajHa MOBE3AHOCT CTpeca Ha pamy ca paaHoM rnocsehenowhy
HaCTaBHUKA W JIMPEKTOPA LLIKOJIA.

X4: Tloctoju 3HauajHa MNOBE3aHOCT CTpeca Ha pajy ca PagHOM 3a0KyrMbeHouihy
HaCTaBHMKA U JIMPEKTOPA LIKOJIA.

Y neny pana koju je nocsehen Meroay busbana bapnosau je onucana npoueaypy
MCTpaXKMBaKha, JM3ajH  MCTpaXKKBalba, y30paKk MWCNHUTaHMKa, Bapujabiie M HHCTpyMEHTe
MCTpaKMBara. Y30pak je unHuio 157 ucnuranuka (95 HacTaBHUKA OCHOBHUX M CPEAMX HIKOJIA
y KpasbeBy, u 62 1MpexTopa OCHOBHHX M CpeibuX wKona y Cpoujm).

YV ucTpaxkuBame Cy yKJbyueHe Bapujabine: aweasicosanocm na paody, eHepeUyHOCm Ha
pady, noceehenocm na pady, 3a0KYRbeHOCm Ha pady, cmpec na pady W coyuodemozpagceke
eapujabne (Mo, roMHE PAJHOT CTaXa M BPCTa M10CJ1a KOje UCIIUTaHULM 00aBbajy).



AHneaxcoganocm Ha pady je WCIMTHMBaHAa PUMEHOM Bepsuje UWES ckane
anraxkoasocTd Ha nocay Illaydenuja u Bakepa (Utrecht Work Engagement Scale — UWES,
Schaufeli, Bakker, 2003), koja je aganTupaHa ¥ NpeBeicHa Ha CpPIICKHU jesuk (MnaneHosuh,
[Terposuh, 2015).

Cmpec Ha pady je WCTIMTHBAH NpuMeHOM ckane Cmpecnu paxmopu (Strain factors,
Skaalvik,Skaalvik, 2007).

O MCMUTAHUKA CY MOCEOHMM YMUTHMKOM MPUKYMUbEHHW W MOJALM O 1OZLY, 200uHama
padnoz cmaica u pcmu nocia Koju 00acpdjy (HaCTaBHUK PaspejiHe HACTAaBe, MPEAMCTHH
HACTABHMK W JIUPEKTOP LUKOJIE)

YV PesyaTaT™Ma HCTPAKHBAA KAHIW/ATKMIGA j€ CAONIITHIA /i je noOujeHo aa WTo je
pajiHa aHraKOBAHOCT MCNMUTaHKKa Beha TO je HHXOB JI0’KMBJbAj CTpeca Ha pajy Maru u ja cy
OBM pe3y/ITaTW carjlacHW ca Hajas¥MMa ayTopa Koju Cy mnoKasain ja MOCTOjM HEeraTMBHa
kopenanuja usmehy crpeca Ha pajy W CBE TpH JMMEH3HMje aHraKoBaHocTH Ha pajy. JloOujena
Be3a ColMoAeMorpadcKyiX KapakTepucTHka WCMMTaHUKa W JI0KMBIbaja CTpeca Ha pafy roBopH
Ja He MOCTOjM CTATHCTHYKM 3HAYajHa pasjiuka y CyOjeKTMBHOM N0KMBJbAjy cTpeca u3mely
MyIIKapala u XeHa, Kao U Ja Jly)KHHa PaJiHOT CTaxa He yThie 3HAYAJHO HA CTENEH JA0KMBJLCHOT
crpeca. CTaTMCTMUKK 3HAYAjHA PA3NUKa je A00njeHa y OWKHUBJLEHOM CTPECy y OZHOCY Ha BpCTY
Hocia KoOjM MCHWTaHMUM obasibajy. Ha ocnoBy jpobujeHnx pesynrara, Hajsehy OuUEHY
CyGjeKTMBHO JIO)KMBJBEHOM CTpeCy Jajy AMPEKTOpH IIKOJE, 3aTMM HACTaBHMLM paspeiHe
HacTaBe, IOK CTPEC Y Mar0j MEepH 10KMBJbaBajy HACTABHULM NPEJAMCTHE HACTaBE.

Y geny paja koju ce ogHocn Ha Jluckyeujy v 3aKk/byuKe KaHIMIaTKHH-A busbana
BapiioBall apryMeHTOBaHO 1 JIeTa/bHO TyMauu, MoBe3yje 1 MHTEprpeTrpa nobujeHe pesynrarere
W M3BOM KOHKPETHE MMILIMKALMje 3a MPAKCy y HaileM 00pa3oBHO - BACIMTHOM CHCTEMY.

3ak/by4yaK

Ucrpakyjyhu 3HauajHe U aKTyelHe npobJemMe aHra)KOBaHOCTH Ha pajy W MOBE3aHOCT
AHrKOBAHOCTH M CYOjEeKTHBHOT JOJKMBJbaja CTpeca Ha pajy 3amocieHuX y o0OpazoBamby,
KaHauaaTkuiba bubana bapiosall je yjaoxuna Tpya u eHTy3Mja3aM, Nokaszajaa CHCTEMaTHYHOCT
y HacTojamy Ja aHajuszupa npoodsem ca TEOPHjCKOI CTAHOBHMIITA, A OCMHUCIH U peanuzyje
MCTPaXKMBarbe, NPUMEHM MHCTPYMEHTE W WHTEpPNpeTHpa M MOBCKE H jao0ujeHe pesyarare ca
MPAKCOM.

Ha ocHOBY aHa/JM3e 3aBpLIHOI MacTep pajia busbane Bapnosall KOMHCH]a je carjiacHa Ja
je kanaunarkuiba busbana bapiosall MCyHHIA CBE NOCTABILCHE LIMILEBE, Aa HEH pajl MmokKasyje
Ja je ,[106p0 ynosHajia caBpeMCHa Teopujcxa rnoJjiasvilTa aHra>KOBaHOCTU 3arOCJICHUX U CTpeCa
Ha paay, Aa MOXE Ja nocraBu M onepauuonaﬂmyje UCTpaXXMBa1KH HpO6J’l€M N KOMINETCHTHO
MpUKaKe W aHanu3vpa Hajasze MCTpaxuparba y oBoj obnactu. Mmajyhu cBe n3HETO Yy BUAY,
Komucuja npeanaxe HacraBHo-HayuHom ey daky/reTa Mejaroukmx Hayka YHuepsuTeTa y
Kparyjesily fa NpuxXBaTH W3HETO MULIJBEHE W MO3UTUBHY OLCHY paja "PagHa aHrasKoBaHOCT



M cTpec Ha pajly HACTABHMKA M IMPEKTOpa miKoia" ¥ ja Busbanu bapiosal, 0100pH yCMEHY

o0paHy paja.

V Beorpany, 25.06.2018. rox.
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ap Jauujena Ilerposuh, (NpencepHuK) BaHPEIHHM npodecop 3a

obnact Ilcuxonoruja, @unoszodekn (pakyinrer YHUBEp3UTETA Y

beorpany "

ap Ceernana Yusmuh (MEHTOP), PELOBHHU npodecop 3a o6aacT

[Teuxonoruja, ®uno3odeku Gakynrer Y HUBEp3UTETA Y beorpany
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np Weana Ilerposuh, BaHpeaHH npodecop 3a obnact

TMeuxonoruja, @unozodpeku daxynrer YHuupepsurera y beorpany



