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ФАКУЛТЕТ ПЕДАГОШКИХ НАУКА 
УНИВЕРЗИТЕТА У КРАГУЈЕВЦУ, 
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ЗАЈЕДНИЧКЕ ОБЛАСТИ 
УПРАВЉАЊЕ ИНСТИТУЦИЈОМ 
 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ПРАЋЕЊЕ ПРОПИСА 
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50

интерни акт постоји али се 
недоследно примењује 

интерни акт постоји али је 
непрецизан 

интерни акт не постоји 



3 
 

НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ИЗРАДА ПЛАНА РАДА 
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50

слажем се делимично 
се  слажем 

делимично 
се не 

слажем 

 не слажем 
се 

никако се 
не слажем  

не знам, 
нисам 

обавештен 

интерни акт постоји али се 
недоследно примењује 
интерни акт постоји али је 
непрецизан 
интерни акт не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
КОНТРОЛА СПРОВОЂЕЊА ПЛАНА РАДА 
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интерни акт постоји али се 
недоследно примењује 
интерни акт постоји али је 
непрецизан 
интерни акт не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ОЦЕНА РЕЗУЛТАТА РАДА ИНСТИТУЦИЈЕ 
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55

интерни акт постоји али 
се недоследно 
примењује 
интерни акт постоји али 
је непрецизан 

интерни акт не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
КОНТРОЛА КВАЛИТЕТА УПРАВЉАЊА 
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55

интерни акт постоји али се 
недоследно примењује 

интерни акт постоји али је 
непрецизан 

интерни акт не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
СКЛАПАЊЕ ПОСЛОВНИХ УГОВОРА 
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40

интерни акт постоји али се 
недоследно примењује 

интерни акт постоји али је 
непрецизан 

интерни акт не постоји 
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КАДАР 
ПРАЋЕЊЕ  ПРОПИСА 

 

0

5

10

15

20

25

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања, искуства 
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КАДАР 
ИЗРАДА ПЛАНА РАДА 
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25

запослени који 
извршавају овај процес 
немају довољно знања, 
искуства 
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КАДАР 
КОНТРОЛА СПРОВОЂЕЊА ПЛАНА РАДА 
 

 

0

5

10

15

20

25

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања, искуства 
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КАДАР 
ОЦЕНА РЕЗУЛТАТАРАДА ИНСТИТУЦИЈЕ 
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15

20

25

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања, искуства 
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КАДАР 
КОНТРОЛА КВАЛИТЕТА УПРАВЉАЊА 

 

0
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25

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања, искуства 
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КАДАР 
СКЛАПАЊЕ  ПОСЛОВНИХ  УГОВОРА 
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20

25

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања, искуства 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ПРАЋЕЊЕ ПРОПИСА 
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прописи који регулишу рад 
институције нису објавњени на 
web страници институције 

лице задужено за праћење 
прописа није одређено 

праћење и евидентирање 
прописа је неажурно 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ИЗРАДА ПЛАНА РАДА 
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55

транспарентност и учешће 
запослених у изради плана рада 
нису обезбеђени 

лице задужено за израду плана 
рада није одређено 

план рада се не израђује на 
основу анализе потреба 
институције 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
КОНТРОЛА СПРОВОЂЕЊА  ПЛАНА  РАДА 
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50

транспарентност и учешће 
запослених у израдилице 
задужено за контролу 
спровођења плана рада није 
одређено 

не постоји анализа урађених и 
поднетих извештаја о раду 

извештаји о раду се не израђују 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ОЦЕНА  РЕЗУЛТАТА  РАДА  ИНСТИТУЦИЈЕ 
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транспарентност 
оцењивања резултата рада 
институције није 
обезбеђена 
оцена резултата рада се не 
спроводи 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
КОНТРОЛА УПРАВЉАЊА  КВАЛИТЕТA 
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орган управљања, руковођења 
не сноси последице због лошег 
управљања, руковођења 
институцијом 

провера квалитета управљања 
се не спроводи 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
СКЛАПАЊЕ ПОСЛОВНИХ УГОВОРА 
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избор пословних партнера се 
врши без давања потребних 
гаранција за реализацију 
уговореног посла 

 избор пословних партнера се 
врши без   претходног плана и 
анализе о потреби пословне 
сарадње                                                                                                                                                                   

склопљени пословни уговори 
нису доступни јавности 
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ЗАЈЕДНИЧКЕ ОБЛАСТИ 
УПРАВЉАЊЕ ДОКУМЕНТАЦИЈОМ 
  
НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ПРИЈЕМ И РАЗВРСТАВАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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65

регулатива за извршење овог 
процеса не садрши одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ОВЕРА (ПОТПИС И ПЕЧАТ) ДОКУМЕНАТА 
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35
40
45
50
55
60
65
70
75
80 регулатива за извршење овог 

процеса не садрши одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ЕКСПЕДОВАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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70

регулатива за извршење овог 
процеса не садрши одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ЧУВАЊЕ И АРХИВИРАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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регулатива за извршење овог 
процеса не садрши одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 



24 
 

КАДАР 
ПРИЈЕМ И РАЗВРСТАВАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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15

20

25

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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КАДАР 
ОВЕРА (ПОТПИС И ПЕЧАТ) ДОКУМЕНАТА 
 

 

0

5

10

15

20

слажем се делимично 
се  слажем 

делимично 
се не 

слажем 

 не слажем 
се 

никако се 
не слажем  

не знам, 
нисам 

обавештен 

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно 
искуства за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања 
за његово обављање 
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КАДАР 
ЕКСПЕДОВАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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25

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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КАДАР 
ЧУВАЊЕ И АРХИВИРАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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15

20

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства за 
његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ПРИЈЕМ И РАЗВРСТАВАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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слажем се делимично се  слажем делимично се не слажем  не слажем се никако се не слажем  не знам, нисам обавештен 

систем контроле над 
пријемом и разврставањем 
документације није 
ефикасан 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ОВЕРА (ПОТПИС И ПЕЧАТ) ДОКУМЕНАТА 
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систем контроле овере 
документације у институцији 
није ефикасан 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ЕКСПЕДОВАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ЧУВАЊЕ И АРХИВИРАЊЕ ДОКУМЕНАТА 
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25

слажем се делимично се  слажем делимично се не слажем  не слажем се никако се не слажем  не знам, нисам обавештен 

систем контроле над 
експедовањем документације 
није ефикасан 
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ЗАЈЕДНИЧКЕ ОБЛАСТИ 
УПРАВЉАЊЕ КАДРОВИМА 
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систем контроле над чувањем 
и архивирањем 
документације није ефикасан 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ПРИПРЕМА НАЦРТА КАДРОВСКОГ ПЛАНА 
 

 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 
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90

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 
 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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ПРИПРЕМА АКТА О УНУТРАШЊОЈ ОРГАНИЗАЦИЈИ И СИСТЕМАТИЗАЦИЈИ ИНСТИТУЦИЈЕ И ЊЕГОВО 
СПРОВОЂЕЊЕ 
 

 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 
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90

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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ПОСТУПАК ЗАПОШЉАВАЊА 
 

 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 
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70

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али 
јенеусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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ОЦЕЊИВАЊЕ И НАПРЕДОВАЊЕ ЗАПОСЛЕНИХ 
 

 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 
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90 регулатива за извршење 
овог процеса не садржи 
одредбе одговорности или 
последица за оне који је не 
примењују или крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано 
дискреционо одлучивање 

 регулатива за извршење 
овог процеса постоји, али 
јенеусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење 
овог процеса не постоји 



37 
 

ОБУКЕ И НАПРЕДОВАЊЕ ЗАПОСЛЕНИХ 
 

 
КАДАР 
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регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али 
јенеусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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ПРИПРЕМА НАЦРТА КАДРОВСКОГ ПЛАНА 
 

 
КАДАР 
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запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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ПРИПРЕМА АКТА О УНУТРАШЊОЈ ОРГАНИЗАЦИЈИ И СИСТЕМАТИЗАЦИЈИ ИНСТИТУЦИЈЕ И ЊЕГОВО 
СПРОВОЂЕЊЕ 
 

 
КАДАР 
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запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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ПОСТУПАК  ЗАПОШЉАВАЊА 
 

 

 
КАДАР 

0

5

10

15

20

25

30

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања 
за његово обављање 
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ОЦЕЊИВАЊЕ  И  НАПРЕДОВАЊЕ  ЗАПОСЛЕНИХ 
 
 

 
КАДАР 

0

5

10

15

20

25

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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ОБУКЕ  И  ЕДУКАЦИЈЕ  ЗАПОСЛЕНИХ 
 
 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

10

15

20

25

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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ПРИПРЕМА НАЦРТА КАДРОВСКОГ ПЛАНА 
 

  
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

10

15

20

25

кадровски план није 
усклађен са потребама 
институције 
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ПРИПРЕМА АКТА О УНУТРАШЊОЈ ОРГАНИЗАЦИЈИ И СИСТЕМАТИЗАЦИЈИ ИНСТИТУЦИЈЕ И ЊЕГОВО 
СПРОВОЂЕЊЕ 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

10

15

20

услови и описи послова за 
радна места су неорецизно 
дефинисани 

акт о систематизацији се често 
мењабез оправданих разлога 
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ПОСТУПАК  ЗАПОШЉАВАЊА 
 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

10

15

20

25

30

35 запослени, који се бирају за 
чланове конкурсне комисије су у 
сукобу интереса 

исти запослени се именују за 
чланове конкурсне комисије 

у изборном поступку критеријуми 
за бодовање кандидата нису јасно 
и прецизно одређени, као и начин 
за спроверавање стручне 
оспособљености кандидата 

поступак пријема кадрова на 
основу расписаног конкурса се не 
спроводи 
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ОЦЕЊИВАЊЕ  И  НАПРЕДОВАЊЕ  ЗАПОСЛЕНИХ 
 

 

 

0

5

10

15

20

квантитативна и 
квалитативна анализа 
резултата рада запосленог 
као основа за оцењивање и 
напредовање се не обавља 

процедура и критеријуми за 
оцењивање и напредовање 
запослених нису јасно 
дефинисани 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ОБУКЕ  И  ЕДУКАЦИЈЕ  ЗАПОСЛЕНИХ 
 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40
похађање обука и едукација се 
не вреднује приликом 
оцењивања и напредовања 
запослених 

лице задужено за 
организовање и спровођење 
(интерних и екстерних) обука 
запослених и функционера није 
одређено 
израђени планови и програми 
(интерних и екстерних  обука)  
запослених и функционера се 
делимично или у потпуности не 
спроводе 
план и програм (интерних и 
екстерних  обука) запослених и 
функционера о етици и 
интегритету се не израђују 
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ЗАЈЕДНИЧКЕ ОБЛАСТИ 
УПРАВЉАЊЕ ЈАВНИМ ФИНАНСИЈАМ 
 

НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ПРИПРЕМА  ФИНАНСИЈСКОГ  ПЛАНА 
 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80
регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог процеса 
омогућава неконтролисано 
дискреционо одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али јенеусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВРШЕЊЕ БУЏЕТА 
 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али 
јенеусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
УПОТРЕБА И КУПОВИНА МАТЕРИЈАЛНИХ И ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА 
 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али 
јенеусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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КАДАР 
ПРИПРЕМА  ФИНАНСИЈСКОГ  ПЛАНА 
 

 

 

0

5

10

15

20

25

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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КАДАР 
ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВРШЕЊЕ БУЏЕТА 
 

 

0

5

10

15

20

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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КАДАР 
УПОТРЕБА И КУПОВИНА МАТЕРИЈАЛНИХ И ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА 
 

 

0

5

10

15

20

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ПРИПРЕМА  ФИНАНСИЈСКОГ  ПЛАНА 
 

 

 

0

5

10

15

20

критеријуми на основу којих се 
планирају текући расходи, као и 
расподела средстава нису јасно 
дефинисани 

финансијски план се не припрема 
на на основу детаљне анализе 
потреба институције 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВРШЕЊЕ БУЏЕТА 
 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40
умањене вредности, по основу 
амортизације, непокретности, 
опреме и осталих основних 
средстава се не евидентирају у 
пословним књигама 
провера законитости и наменског 
трошења средстава се не врши 

трошење буџетских средстава се не 
прати 

нема рачуноводствене 
документације за све трансакције и 
послове везане за рад у институцији 

план буџета се не припрема на 
основу стварних потреба институције 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
УПОТРЕБА И КУПОВИНА МАТЕРИЈАЛНИХ И ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА 
 

 

0

5

10

15

систем контроле употребе 
службених возила и других 
материјалних средстава је 
неадекватан и неефикасан 

куповина материјалних 
средстава се не врши у складу са 
стварним потребама институције 
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ЗАЈЕДНИЧКЕ ОБЛАСТИ 
ЈАВНЕ НАБАВКЕ 
 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ПРИПРЕМА  ГОДИШЊЕГ ПЛАНА НАБАВКИ 
 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ПРИПРЕМА  КОНКУРСНЕ ДОКУМЕНТАЦИЈЕ И ОБРАЗОВАЊЕ КОМИСИЈА 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ОЦЕНА ПОНУДЕ И ИЗБОР ПОНУЂАЧА 
 



60 
 

 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 
СКЛАПАЊЕ УГОВОРА 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 
регулатива извршења овог процеса 
омогућава неконтролисано 
дискреционо одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
РЕАЛИЗАЦИЈА УГОВОРА 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог процеса 
омогућава неконтролисано 
дискреционо одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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КАДАР 
ПРИПРЕМА  ГОДИШЊЕГ ПЛАНА НАБАВКИ 
 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или крше 

регулатива извршења овог процеса 
омогућава неконтролисано 
дискреционо одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 



63 
 

 
КАДАР 
ПРИПРЕМА  КОНКУРСНЕ ДОКУМЕНТАЦИЈЕ И ОБРАЗОВАЊЕ КОМИСИЈА 
 

0

5

10

15

20

25

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно 
искуства за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања 
за његово обављање 
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КАДАР 
ОЦЕНА ПОНУДЕ И ИЗБОР ПОНУЂАЧА 

0

5

10

15

20

25

запослени који извршавају 
овај процес имају низак ниво 
интегритета  
(професионалност, етичност, 
непристрасност) 

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
искуства за његово обављање 

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања за његово обављање 
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КАДАР 
СКЛАПАЊЕ УГОВОРА 

0

5

10

15

20

запослени који извршавају 
овај процес имају низак ниво 
интегритета  
(професионалност, етичност, 
непристрасност) 

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
искуства за његово обављање 

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања за његово обављање 
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КАДАР 
РЕАЛИЗАЦИЈА УГОВОРА 

0

5

10

15

20

запослени који извршавају 
овај процес имају низак ниво 
интегритета  
(професионалност, етичност, 
непристрасност) 

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
искуства за његово 
обављање 

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања за његово обављање 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ПРИПРЕМА ГОДИШЊЕГ ПЛАНА РАДА 
 

0

5

10

15

20

запослени који извршавају 
овај процес имају низак ниво 
интегритета  
(професионалност, етичност, 
непристрасност) 

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
искуства за његово обављање 

запослени који извршавају 
овај процес немају довољно 
знања за његово обављање 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ПРИПРЕМА  КОНКУРСНЕ ДОКУМЕНТАЦИЈЕ 
 

0

5

10

15

план набавке се често 
допуњава, односно не прати се 
реализација усвојеног плана 
набавки 

годишњи план набавки се не 
припрема у односу на стварне 
потребе институције и добијена 
буџетска сретства 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

10

15

20

25

запослени, који се бирају за 
чланове конкурсне комисије су 
у сукобу интереса 

исти запослени се именују за 
чланове конкурсне комисије 

комплетна конкурсна 
документација за јавне   
набавке се не објављује на web 
страници институције 

конкурсна документација за 
јавне набавке је нејасна, 
неадекватна и нису прецизно 
утврђени критеријуми за 
одабир најповољније понуде 
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ОЦЕНА ПОНУДЕ И ИЗБОР ПОНУЂАЧА 
 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
РЕАЛИЗАЦИЈА УГОВОРА 

0

5

10

исти чланови припремају 
конкурсну документацију и 
учествују у оцени и избору 
понуде 

поступак оцене понуда и 
избора понуђача се не 
објављује на web страници 
институције 
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ЗАЈЕДНИЧКЕ ОБЛАСТИ 
БЕЗБЕДНОСТ 

0

5

10

извештај и пратећа 
документација о реализацији 
уговора не објављују се на web 
страни институције 

праћење реализације уговора 
се не спроводи 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ФИЗИЧКО-ТЕХНИЧКА БЕЗБЕДНОСТ 
 

 
 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90 регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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БЕЗБЕДНОСТ  ИНФОРМАЦИЈА - ИТ БЕЗБЕДНОСТ 
 

 
КАДАР 
ФИЗИЧКО-ТЕХНИЧКА БЕЗБЕДНОСТ 

0

10

20

30

40

50

60

70

80
регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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КАДАР 
БЕЗБЕДНОСТ  ИНФОРМАЦИЈА - ИТ БЕЗБЕДНОСТ 

0

5

10

15

20

25

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно 
искуства за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања 
за његово обављање 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ФИЗИЧКО-ТЕХНИЧКА БЕЗБЕДНОСТ 
 

0

5

10

15

20

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно 
искуства за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања 
за његово обављање 



76 
 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
БЕЗБЕДНОСТ  ИНФОРМАЦИЈА - ИТ БЕЗБЕДНОСТ 
 

0

5

10

15

систем контроле над 
обављањем физичко 
техничке безбедности 
институције није адекватан 

техничко физички надзор 
институције није адекватан 
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EТИКА И ЛИЧНИ ИНТЕГРИТЕТ 
 

0

5

10

заштита информационог 
система није адекватна 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
СУКОБ ИНТЕРЕСА 
 

 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 

0

5

10

15

интерни акт-упутство за забрану и 
отклањање сукоба запослених и 
функцинера постоји, али се 
непотпуно и недоследно 
примењује 

интерни акт-упутство за забрану и 
отклањање сукоба интереса 
функционера и запослених 
постоји, али је непрецизан 

интерни акт-упутство за забрану и 
отклањање сукоба интереса 
функционера и запослених не 
постоји 
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ПОКЛОНИ 
 

 
НОРМАТИВНИ ОКВИР 

0

5

10

15

интерни акт-упутство о 
поклонима запослених постоји, 
али се непотпуно и недоследно 
примењује 

интерни акт-упутство о 
поклонима запослених постоји, 
али је непрецизан 

интерни акт-упутство o 
поклонима запослених не 
постоји 
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ПРИЈАВА КОРУПЦИЈЕ, ЕТИЧКИ И ПРОФЕСИОНАЛНО НЕПРИХВАТЉИВИХ ПОСТУПАКА 
 

 
НОРМАТИВНИ ОКВИРЗА 

0

5

10

15

20

интерни акт-упутство o о 
делотворном поступању по 
пријавама корупције, етички и 
професионално неприхватљиве 
поступке против функционера и 
запослених у институцији 
постоји али је непотпун и 
недоследно се примењује 
интерни акт-упутство o о 
делотворном поступању по 
пријавама корупције, етички и 
професионално неприхватљиве 
поступке против функционера и 
запослених у институцији 
постоји али је непрецизан 

интерни акт-упутство o о 
делотворном поступању по 
пријавама корупције, етички и 
професионално неприхватљиве 
поступке против функционера и 
запослених у институцији не 
постоји 
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ЗАШТИТА ЗАПОСЛЕНИХ КОЈИ ПРИЈАВЉУЈУ КОРУПЦИЈу, ЕТИЧКИ И ПРОФЕСИОНАЛНО 
НЕПРИХВАТЉИВЕ ПОСТУПКЕ 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

10

15

20

интерни акт-упутство o заштити 
запослених који пријаве 
корупцију, етички и 
професионално неприхватљиве 
поступке против функционера и 
запослених у институцији  
постоји али се непотпуно и 
недоследно примењује 
интерни акт-упутство o заштити 
запослених који пријаве 
корупцију, етички и 
професионално неприхватљиве 
поступке против функционера и 
запослених у институцији  
постоји али је непрецизан 

интерни акт-упутство o заштити 
запослених који пријаве 
корупцију, етички и 
професионално неприхватљиве 
поступке против функционера и 
запослених у институцији не 
постоји 
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СУКОБ ИНТЕРЕСА 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

10

15

лице задужено, одговорно 
за контролу запослених да 
ли су у сукобу интереса 
недоследно извршава 
своју обавезу и не сноси 
последице због тога 

лице задужено, одговорно 
за контролу запослених да 
ли су у сукобу интереса, 
није одређено 
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ПОКЛОНИ 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

10

15

лице задужено, одговорно 
за вођење евиденције 
поклона запослених није 
одређено 

лице задужено, одговорно 
за вођење евиденције 
поклона функционера није 
одређено 
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ПРИЈАВА КОРУПЦИЈЕ, ЕТИЧКИ И ПРОФЕСИОНАЛНО НЕПРИХВАТЉИВИХ ПОСТУПАКА 

 
ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 

0

5

лице задужено,одговорно 
за пријем, разматрање и 
решавање по пријавама 
није одређено 



85 
 

ЗАШТИТА ЗАПОСЛЕНИХ КОЈИ ПРИЈАВЉУЈУ КОРУПЦИЈУ, ЕТИЧКИ И ПРОФЕСИОНАЛНО 
НЕПРИХВАТЉИВЕ ПОСТУПКЕ 
 

 
СПЕЦИФИЧНЕ НАДЛЕЖНОСТИ (ОБЛАСТИ) 

0

5

лице задужено,одговорно 
за пружање заштите није 
одређено 
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НАСТАВНО-НАУЧНИ РАД 
 

НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ИЗБОРИ У ЗВАЊА 

 
КАДАР 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200 регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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ИЗБОРИ У ЗВАЊА 

 
 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

запослени који извршавају овај 
процес су недовољно мотивисани 

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ИЗБОРИ У ЗВАЊА 
 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

у поступку избора у звање 
јављају се неправилности 
(нпр. избор наставника без 
асистентског стажа) 

нема јасних и прецизних 
критеријума за избор у 
звање (за редовне изборе 
и ванрeдна унапређења) 
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СПЕЦИФИЧНЕ НАДЛЕЖНОСТИ (ОБЛАСТИ) 
НАСТАВНА 
 

НОРМАТИВНИ ОКВИР 
УПИС СТУДЕНАТА 
 

 

0

50

100

150

200

250 регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ИСПИТИВАЊЕ И ЕВАЛУАЦИЈА ЗНАЊА 
 

 

0

50

100

150

200

250

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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НОРМАТИВНИ ОКВИР 
ПОСТУПАК ФОРМИРАЊА ЦЕНОВНИКА О УСЛУГАМА КОЈЕ ПРУЖА ФАКУЛТЕТ 
 

 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

регулатива за извршење овог 
процеса не садржи одредбе 
одговорности или последица за 
оне који је не примењују или 
крше 
регулатива извршења овог 
процеса омогућава 
неконтролисано дискреционо 
одлучивање 

 регулатива за извршење овог 
процеса постоји, али је 
неусклађена                                                                                                                                                        

регулатива за извршење овог 
процеса не постоји 
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КАДАР 
УПИС СТУДЕНАТА 

 

0

20

40

60

80

100

120

запослени који извршавају овај 
процес су недовољно мотивисани 

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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КАДАР  
ИСПИТИВАЊЕ И ЕВАЛУАЦИЈА ЗНАЊА

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

запослени који извршавају овај 
процес су недовољно мотивисани 

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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КАДАР 
ПОСТУПАК ФОРМИРАЊА ЦЕНОВНИКА О УСЛУГАМА КОЈЕ ПРУЖА ФАКУЛТЕТ 
 

 

0

20

40

60

80

100

120

запослени који извршавају овај 
процес су недовољно мотивисани 

запослени који извршавају овај 
процес имају низак ниво 
интегритета  (професионалност, 
етичност, непристрасност) 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно искуства 
за његово обављање 

запослени који извршавају овај 
процес немају довољно знања за 
његово обављање 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
УПИС СТУДЕНАТА 
 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

нема јасно утврђених 
критеријума за попуњавање 
упражњених места на листама 
након одустајања појединих 

нема јасно утврђених 
критеријума за упис студената у 
посебним случајевима 

јављају се неправилности код 
уписа студената на факултет 
(уписују се мимо утврђених 
правила и процедура) 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ИСПИТИВАЊЕ И ЕВАЛУАЦИЈА ЗНАЊА 
 

  

0

10

20

30

40

50

60

70

транспарентност полагања 
испита није довољно 
обезбеђена 

неуједначени критеријуми за 
испитивање о евалуацију знања 
код различитих наставника 

не постоји анализа евалуације 
знања и степена пролазности 
студената на испиту 
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ПРОЦЕСИ У ПРАКСИ 
ПОСТУПАК ФОРМИРАЊА ЦЕНОВНИКА О УСЛУГАМА КОЈЕ ПРУЖА ФАКУЛТЕТ 
 

 

0

5

10

15

20

25

нема јасно утврђених 
критеријума за формирање 
ценовника о услугама које 
пружа факултет 
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